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Uvod

Zaméstnavatelé se v soucasnosti stdle vice zaméruji na zdravi a pohodu zaméstnanc( pfi praci.
Jsou si totiz védomi toho, Ze pouze zdravy a spokojeny pracovnik odvadi spolehlivy pracovni
vykon. Tento trend se promita napfi¢ odvétvimi hospodafstvi, profesemi, vékovymi skupinami
i z jinych uhli pohledu. U kazdého z téchto pohledi miZeme vsak nalézt rlizna specifika.

Benefity v oblasti zdravi zaméstnanci by vSak mély byt poskytovany, spiSe nez plosné,
selektivnim zplsobem. To vSak neni mozné bez analyzy zamérené na problematiku, kterym
skupinam zaméstnancl ma ten, ktery druh benefitd nalezet, resp. byt pro néj nejvhodné;jsi
tak, aby pfindsel o¢ekdvany efekt v podobé zdravého a spokojeného pracovnika. Proto byla
provedena analyza datovych zdroju, pficemz jako nejvhodnéjsi se jevi vyuziti Informacniho
systému o primeérném vydélku (ISPV), ktery obsahuje cenné Udaje o absenci zaméstnanc(l a
jejich nemocnosti. Rozborem téchto skutecnosti je mozné zjistit, kterym zaméstnanctm, resp.
skupindm zaméstnancl je nutné vénovat zvySenou pozornost pfi nasmérovani benefitd
v oblasti péce o jejich zdravi.

Rozbor dat ISPV v oblasti nemocnosti a absence zaméstnancil, stejné jako dat Ceského
statistického tradu a Ceské spravy socidlniho zabezpeceni je predmétem prvni kapitoly. Tato
analyza je dale doplnéna regresni analyzou, kterd umoznuje identifikovat smér a silu plsobeni
konkrétniho faktoru na absenci zaméstnanc( z divodu nemoci. Aby byl obraz zkoumané
problematiky zaméstnanc(l s vysokou absenci kompletni, vénuje se posledni ¢ast treti kapitoly
identifikaci rizik pfi praci jednotlivych skupin profesi zaméstnancd, danych klasifikaci CZ-1SCO.

V nasledujici kapitole jsou analyzovany a popsany pfiklady dobré praxe v zahranici v oblasti
politik podpory péce tykajici se zdravi na pracovisti, existujici feSeni a pfistupy v oblasti
zdravotnich benefitQ. Zjisténé zahranicni pfiklady mohou poslouzit jako inspirace k doplnéni
nebo obméné stavajicich benefit(i v oblasti zdravi v SirSim kontextu péce o zaméstnance a
vytvareni vhodnych pracovnich podminek. Jako inspirativni pfiklad systémového feseni je
uvedena pfipadovd studie zamérend na projekt CHRODIS PLUS, jehoZz vystupem je
mezinarodni metodika pro podporu zaméstnavatell pfi vytvareni takovych pracovnich
podminek na pracovisti, které ptispivaji k pracovni pohodé, zdravi a pracovni schopnosti,
zabranuji vzniku chronickych onemocnéni a pomahaji osobam s chronickymi zdravotnimi
problémy pokracovat v praci.

Studie dale shrnuje, jak je problematika péce o zdravi zaméstnancli upravena v ¢eském
pravnim radu a jaké jsou mozZnosti a limity pro poskytovani nadstandardnich benefitl v této
oblasti.

Pro hloubkové zmapovani problematiky péce o zdravi zaméstnancl poskytované
zaméstnavateli, které neni mozné ziskat analyzou dostupnych datovych zdroju, bylo vyuzito
fizenych rozhovor( se zastupci firem, ktefi sdileli své zkusenosti, motivace a bariéry v oblasti



zdravotnich benefitl. Studie také reflektuje ndzory dalSich expertd z rlznych obord (napft.
pravo, zdravotnictvi), kteti poskytuji dalsi kontext a pohledy na danou problematiku.

Na zakladé provedenych analyz, rozboru ptikladd dobré praxe, zahrani¢nich zkusSenosti,
aktudlné platné legislativy v této oblasti a poznatk( ziskanych Fizenymi rozhovory byla
formulovdna doporuceni na podporu rozsifeni a zkvalitnéni péce o zdravi zaméstnancl na
pracovistich.
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1 Analyza dostupnych datovych zdrojti

Analyza dostupnych datovych zdrojl spociva ve vymezeni skupin zaméstnanc(, kterych by se
mély nejvice tykat nové formy zdravotnich benefitll pomdahajicich jim tak v udrzeni dobré
pracovni schopnosti. Jedna se zejména o zaméstnance s vysSi absenci v praci a vyssi
nemocnosti. Struktura téchto zaméstnancl je rozclenéna zejména podle mzdové/platové
urovné, druhu zaméstnani, odvétvi, sféry, pohlavi a dalSich identifikator(. Pro ucely vyzkumu
struktury téchto zaméstnancu je vyuZito Informacniho systému o primérném vydélku (ISPV).

V rdmci analyzy je také predlozen rozbor dalsich datovych zdrojéi — zejména vystupt €SSZ, a
NSP (narodni soustava povolani). Cilem této kapitoly je naznacit, u jakych zaméstnanc( by bylo
poskytovani novych benefitli nad ramec zakonnych povinnosti nejvhodnéjsi a jejich vyuzivani
by potencialné ptispélo k jejich lepSimu zdravotnimu stavu a tim i lepsi pracovni schopnosti €i
nizsi absenci a nemocnosti (a tim mimo jiné i snizeni vydajl verejnych rozpocta).

1.1 Absence z divodu nemoci z dat ISPV

Tato cast analyzy je zamérena na identifikaci skupin zaméstnancu, ktefi v soucasné dobé
vykazuji vysokou absenci na pracovisti z dlvodu nemoci a kterych by se tak nejvice tykaly nové
formy pripadnych benefitli v oblasti zdravotni péce. Datovym zdrojem téchto informaci je
Informacni systém o prameérném vydélku (ISPV) a budou vyuzZita data za rok 2022.

StéZejnimi polozkami z ISPV pro zhodnoceni absence na pracovisti z ddvodu nemoci budou
ABSNEMOC a ABSNEMZ. Definice téchto polozek je nasleduijici:

= ABSNEMOC = Pocet hodin z fondu pracovni doby neodpracovanych z diivodu docasné
pracovni neschopnosti (pfip. karantény) v kumulaci od pocatku roku do konce
sledovaného obdobi. Do této polozky se nezahrnuje osetfovani ¢lena rodiny. Diky této
poloZce je mozné vypocitat primérnou nemoc v hodindch mésiéné;

=  ABSNEMZ = Pocet hodin z fondu pracovni doby neodpracovanych z ddvodu docasné
pracovni neschopnosti (pfip. karantény), za které se neposkytuje nemocenska davka
podle zakona o nemocenském pojisténi (zakon €. 187/2006 Sb.). Jedna se tedy
o prvnich 14 dnd nemoci, kdy nahradu mzdy plati zaméstnavatel. Pocet hodin je
v kumulaci od pocatku roku do konce sledovaného obdobi (z polozky ABSNEMOC).
Hodnoty priamérné nemoci vypocteny na zadkladé prvnich 14 dnd nemoci budou pro

Ucely této analyzy nazvany jako kratkodoba nemoc.

Absence z divodu nemoci je zkoumana z hlediska struktury zaméstnanc podle pohlavi
a véku, vzdélani, odvétvi, zaméstnani a velikost firmy. Vystupy jsou uvedeny zvlast za mzdovou
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a platovou sféru, pficemz je zohlednéna také mzdova/platova droven zaméstnancl. Veskeré
udaje z ISPV tykajici se mzdové sféry jsou vypocéteny bez mikro subjektd, vypovidaji tedy o
ekonomickych subjektech s 10 a vice zaméstnanci.

Nemoc predstavuje ve mzdové i platové sfére priblizné 5 % priimérné mési¢ni neodpracované
doby. Obrazek 1.1 ukazuje pocet zaméstnancl vroce 2022 podle nemocnosti a také
primérnou nemoc za mzdovou a platovou sféru. Z hlediska po¢tu zaméstnancu je na prvni
pohled patrné, Ze nejvice zaméstnancu vykazuje nulovou nemocnost a s rostouci nemocnosti
pocet zaméstnancl klesa. Presto se primérna a vyssi nemocnost tyka ve mzdové sfére témér
645 tis. zaméstnancl a vice nezZ 183 tis. ve sféfe platové. Je tfeba mit na paméti, Ze mzdova
sféra je vyrazné pocetnéjsi oproti sféfe platové, proto obrazek 1.2 uvadi také procentudlni
strukturu zaméstnancl podle nemocnosti v roce 2022 v jednotlivych sférach.

Obrdzek 1.1: Pocet zaméstnanci podle nemocnosti ve mzdové a platové sfére v roce 2022

Mzdova sféra
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.2: Struktura zaméstnancu podle nemocnosti ve mzdové a platové sféfe v roce 2022

bez nemoci nemoc nizsi nez primér

nemoc v rozmezi priiméru a 9. decilu B nemoc 9. decil a vyssi

Mzdova sféra 51% 25% 14%
Platova sféra 43% 31% 16%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Podil zaméstnancl

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazky 1.3 a 1.4 se zabyvaji nemoci a Urovni odménovani podle pohlavi a véku v roce 2022
ve mzdové a platové sfére. Z obrazkd vyplyva, Ze Zeny vykazuji o néco vyssi nemocnost nez
muzi a dale se vys$Si nemocnost projevuje u starSich zaméstnanct ve véku 50 a vice let. Dale
obrazky naznacuji souvislost mezi nemoci a vysi vydélku, skupiny zaméstnancl s nizsi
nemocnosti dosahuji zpravidla vyssi Urovné odménovani.

Obrazky 1.5 a 1.6 ukazuiji, ze z hlediska vzdélani nejvyssi nemocnost vykazuji zaméstnanci se
zakladnim a nedokoncenym vzdélanim, naopak nejnizsi vysokoskolaci. Vyssi nemocnost je
tedy spojena s nizsi kvalifikaci a nizSim vydélkem.

Hlavni tfidy zaméstnani dle klasifikace CZ-ISCO zohledniuji obrazky 1.7 a 1.8. Opét se ukazuje,
Ze vy$Si nemocnost je spojena s nizsi kvalifikaci a nizSim vydélkem stejné jako v pfipadé ¢lenéni
podle vzdélani. Je to pochopitelné, protoZe dosazené vzdélani/kvalifikace a vykonavané
zaméstnani spolu blizce souvisi.

Vv

Co se tyce odvétvi ve mzdové sfére (viz obrazek 1.9), tak nejvyssi nemocnost pozorujeme ve
zpracovatelském pramyslu (sekce C CZ-NACE) a administrativnich a podpurnych cinnostech
(sekce N CZ-NACE), kam spadaji mj. agentury prace. V platové sféfe potom nejvyssi nemocnost
vykazuji zaméstnanci v odvétvovych sekcich CZ-NACE E — Zasobovani vodou; cinnosti
souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi a N — Administrativni a podplrné ¢innosti
(viz obrazek 1.10). Naopak nejnizSi nemocnost je vobou sférach vinformacnich
a komunikacnich cinnostech (sekce J CZ-NACE)a profesnich, védeckych a technickych
¢innostech (sekce M CZ-NACE).

Z hlediska velikosti ekonomického subjektu se nemocnost pfilis nelisi, jak ukazuji obrazky 1.11
a 1.12. O néco malo nizsi je nemocnost v mensich organizacich do 50 zaméstnancd, v ostatnich
velikostnich kategoriich je nemoc srovnatelnd. Naproti tomu Uroven odménovani roste
s rostouci velikosti ekonomického subjektu.
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Obrdzek 1.3: Nemoc a mzdovd uroven zaméstnancu ve mzdové sfére v roce 2022 podle pohlavi

Mzdova sféra
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.4: Nemoc a platovad uroven zaméstnanci v platové sfére v roce 2022 podle pohlavi
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.5: Nemoc a mzdovd uroveri zaméstnancl ve mzdové sfére v roce 2022 podle
vzdélani

Mzdova sféra
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
Obrazek 1.6: Nemoc a platova urover zaméstnancu v platové sfére v roce 2022 podle vzdélani

Platova sféra
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.7: Nemoc a mzdovd uroveri zaméstnancl ve mzdové sfére v roce 2022 podle

hlavnich trid zaméstnani CZ-ISCO
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Pozn.: *Plny nazev 6. hlavni tfidy CZ-1ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.8: Nemoc a platovd uroveri zaméstnancti v platové sféfe v roce 2022 podle hlavnich

tfid zaméstnani CZ-1ISCO
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Pozn.: *PIny nazev 6. hlavni tfidy CZ-ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.9: Nemoc a mzdovd uroven zaméstnancu ve mzdové sfére v roce 2022 podle odvétvi

Mzdova sféra
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Pozn.: Ndzvy odvétvovych sekci CZ-NACE jsou uvedeny v Tabulce | v Pfiloze 1.
Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.10: Nemoc a platovd uroveri zaméstnancu v platové sféfe v roce 2022 podle odvétvi

Platova sféra
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Pozn.: Ndzvy odvétvovych sekci CZ-NACE jsou uvedeny v Tabulce | v Pfiloze 1.
Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.11: Nemoc a mzdovd urovern zaméstnanci ve mzdové sfére v roce 2022 podle
velikosti firmy

Mzdova sféra
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovdni TREXIMA.

Obrazek 1.12: Nemoc a platovd uroven zaméstnanci v platoveé sfére v roce 2022 podle velikosti
ekonomického subjektu

Platova sféra
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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1.1.1 Zaméstnanci s vysokou absenci z diivodu nemoci

V rdmci této podkapitoly je vénovana pozornost zaméstnanclim s vysokou absenci z dlivodu
nemoci, ktefi jsou pro ucely této analyzy definovdni jako zaméstnanci s nemoci dosahujici
hodnoty 9. decilu a vyssi. Jednd se tedy o 10 % zaméstnancl s nejvyssi nemocnosti, coz
predstavuje 263,6 tis. zaméstnancl ve mzdové sfére a 69 tis. v platové sféfe. Ve mzdové sfére
jsou to zaméstnanci, jejichz priamérna absence z ddvodu nemoci vroce 2022 <(inila
25 hod/més a vice. V platové sféfe je vénovdna pozornost zaméstnancim s primérnou
nemoci 20 hod/més a vyssi. U téchto zaméstnanci je analyzovana struktura z hlediska pohlavi,
véku, vzdélani, zaméstnani a odvétvi. Struktura zaméstnancu s vysokou nemocnosti je také
srovndvana se strukturou vSech zaméstnanci ve mzdové a platové sfére, coz pomuze
poukdzat na skupiny zaméstnanc, kterych by se mohly nejvice tykat nové formy zdravotnich
benefitd.

Pro zaméstnance s vysokou absenci z divodu nemoci je typické, Ze podil kratkodobé nemoci
je nizsi nez u ostatnich zaméstnancu. Celkové ve mzdové sfére kratkodoba nemoc tvofi cca
44 % neodpracované doby z divodu nemoci, avsak u zaméstnancl s vysokou nemocnosti to
vroce 2022 byla pouze ctvrtina (25 %). V platové sféfe je situace podobna. Celkové
kratkodobda nemoc predstavuje 54 % zprimérné nemoci v platové sfére, kdezto
u zaméstnancll s vysokou nemocnosti je to 29 %.

Obrazky 1.13 a 1.14 ukazuji strukturu zaméstnancu s vysokou nemocnosti v roce 2022 podle
pohlavi. Je vidét, Ze jak ve mzdové, tak v platové sféfe se zeny mezi zaméstnanci s vysokou
nemocnosti vyskytuji ve vétsi mife oproti jejich zastoupeni na trhu prace.

Obrazek 1.13: Struktura zaméstnancu podle pohlavi ve mzdoveé sfére v roce 2022

W muzi Zeny
Zameéstnanci s vysokou
, 51% 49%
nemochnosti

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podil zaméstnancl

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.14: Struktura zaméstnancu podle pohlavi v platové sfére v roce 2022

W muzi Zeny
Zaméstnanci s vysokou
, 26% 74%
nemochnosti
Platova sféra celkem 67%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podil zaméstnancl

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazky 1.15 a 1.16 se zabyvaji vékovou strukturou zaméstnanct s vysokou nemocnosti v roce
2022 ve mzdové a platové sfére. Vyplyva z nich, Ze v obou sférdch vysokou nemocnosti trpi o
néco vice zaméstnanci ve véku 50 let a starsi oproti mladsim zaméstnancim ve véku 30 az
49 let. Procentualni zastoupeni vékové skupiny do 29 let mezi zaméstnanci s vysokou
nemocnosti je srovnatelné s podilem téchto zaméstnanctl na trhu prace.

Obrdzek 1.15: Struktura zaméstnancu podle véku ve mzdové sfére v roce 2022

W do 29 let 30-39 let 40-49 let 50-59 let W 60 a vice let

Zaméstnanci s vysokou
, 13% 18% 26% 31% 12%
nemocnosti
Mzdova sféra celkem 23% 31% 24%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Podil zaméstnancl

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.16: Struktura zaméstnancu podle véku v platové sfére v roce 2022

Hmdo 29 let 30-39 let 40-49 let 50-59 let W 60 a vice let

Zameéstnanci s vysokou
, 8% 15% 26% 36% 15%
nemocnosti
Platova sféra celkem 17% 32% 31%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Podil zaméstnancl

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
Struktura zaméstnanc( podle vzdélani ve mzdové a platové sfére je rozdilna. Platova sféra se

vyznacuje vyssim podilem vysokoskoldkd, a naopak nizsim podilem zaméstnanc(i se zakladnim
a nedokoncenym vzdélanim a stfednim vzdélanim bez maturity oproti sféfe mzdové. Pro obé
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sféry vsak plati, Ze mezi zaméstnanci s vysokou nemocnosti je vyssi podil zaméstnanci se
zdkladnim a nedokoncenym vzdélanim a stfedoskoldakd bez maturity a na druhé strané nizsi
podil vysokoskolakl nez v dané sfére celkové (viz obrazky 1.17 a 1.18).

Obradzek 1.17: Struktura zaméstnancu podle vzdéldni ve mzdové sfére v roce 2022

B Zakladni a nedokoncéené B Stfedni bez maturity Stfedni s maturitou
Vyssi odborné a bakalarské B Vysokoskolské neuvedeno
Zaméstnanci s vysokou
, 16% 51% 25% 3%
nemocnosti
Mzdova sféra celkem KA 34% 34% 5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podil zaméstnanc

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.18: Struktura zaméstnancu podle vzdéldni v platové sfére v roce 2022

B Zakladni a nedokoncéené B Stfedni bez maturity Stfedni s maturitou
Vy33i odborné a bakaldfské W Vysokoskolské neuvedeno

Zameéstnanci s vysokou
, 6% 24% 40% 10% 18%
nemocnosti
Platova sféra celkem 37% 12%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Podil zaméstnancl

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazky 1.19 a 1.20 se vénuji strukture zaméstnancl ve mzdové a platové sfére z hlediska
hlavnich tfid zaméstnani dle klasifikace CZ-ISCO. | kdyzZ je obecné struktura zaméstnancu
v mzdové a platové sfére rozdilna, tak v obou pfipadech se mezi zaméstnanci s vysokou
absenci z divodu nemoci nadmérné vyskytuji femeslnici a opravafi (7. hl. tf. CZ-ISCO), obsluha
stroju a zarizeni, montéfi (8. hl. tf. CZ-ISCO) a pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9. hl. tf.
CZ-1SCO). Naopak méné jsou ve skupiné zaméstnancu s vysokou nemocnosti zastoupeni fidici
pracovnici (1. hl. tf. CZ-ISCO) a specialisté (2. hl. tf. CZ-ISCO).
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Obrdzek 1.19: Struktura zaméstnancu podle hlavnich tfid zaméstndni CZ-ISCO ve mzdové sfére
v roce 2022

m Ridici pracovnici B Specialisté
Technicti a odborni pracovnici m Ufednici
Pracovnici ve sluzbach a prodeji B Pracovnici v zemédélsvi*
Remeslnici a opravafi B Obsluha strojl a zafizeni, montéfi

B Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Zaméstnanci s vysokou
, Y 9% 14% 20% 35% 11%
nemocnosti
Mzdova sféra celkem UL7SEENIEYS 20% - 11% I 15% 23% 6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Podil zaméstnancu
Pozn.: *PIny nazev 6. hlavni tfidy CZ-ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovdni TREXIMA.

Obradzek 1.20: Struktura zaméstnanct podle hlavnich trid zaméstndni CZ-ISCO v platové sfére
v roce 2022

Zameéstnanci v ozbrojenych silach W Ridici pracovnici

M Specialisté Technicti a odborni pracovnici

m Utednici Pracovnici ve sluzbach a prodeji
Pracovnici v zemédélsvi* Remeslnici a opravafi

B Obsluha strojl a zafizeni, montéri B Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Zaméstnanci s vysokou
, 4% 21% 27% 26% 11%
nemocnosti
Platova sféra celkem 4%[8A 32% 27% . 18%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Podil zaméstnancl

Pozn.: *Plny nazev 6. hlavni tfidy CZ-1ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Co se tyce struktury zaméstnancul podle odvétvi ve mzdové sfére (viz obrazek 1.21), tak ve
vétsi mire jsou vysokou nemocnosti zatizeni predevsim zaméstnanci ve zpracovatelském
pramyslu (sekce C dle klasifikace CZ-NACE), ktery je také nejvétSim odvétvim mzdové sféry.

V platové sfére (viz obrazek 1.22) vysokd absence z divodu nemoci trapi zaméstnance
v oblasti zdravotni a socialni péce (sekce Q dle klasifikace CZ-NACE).
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Obrdzek 1.21: Struktura zaméstnancu podle odvétvi ve mzdové sfére v roce 2022

100%

90%

80%

70%

60%

50%

Podil zaméstnancl

40%

30%

20%

10%

0%
Zaméstnanci s
vysokou nemocnosti

Mzdova sféra
celkem

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

B Ostatni ¢innosti

= Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

W Zdravotni a socidlni péce

m Vzdélavani

B Verejna sprdva a obrana; povinné socialni
zabezpeceni

B Administrativni a podplrné ¢innosti

M Profesni, védecké a technické ¢innosti

B Cinnosti v oblasti nemovitosti

B PenézZnictvi a pojistovnictvi

B Informacni a komunikacni ¢innosti

m Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

B Doprava a skladovani

m Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel

B Stavebnictvi

B Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi

vodami, odpady a sanacemi

B Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu
1 Zpracovatelsky primysl

B Tézba a dobyvani

W Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
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Obrdzek 1.22: Struktura zaméstnancu podle odvétvi v platové sfére v roce 2022

100%

2,9%

3,5%

90%

21,0%

80%

70%

60%

50%

Podil zaméstnancu

40%

30%

20%

10%

0%
Zaméstnanci s
vysokou nemocnosti

Platova sféra celkem

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

B Ostatni ¢innosti

Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti

B Zdravotni a socialni péce

m Vzdélavani

B Verejna sprdva a obrana; povinné socialni

zabezpeceni

B Administrativni a podpdrné ¢innosti

B Profesni, védecké a technické ¢innosti

B Cinnosti v oblasti nemovitosti

B Informacni a komunikacni ¢innosti

m Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

B Doprava a skladovani

B Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi

vodami, odpady a sanacemi

B Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
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1.1.2 Regresni model

Tato cast studie je vénovana shrnuti vysledkl deskriptivni datové analyzy v predchozich
obrazcich a objektivnimu zhodnoceni vztahu mezi faktory ovliviiujicimi absenci z divodu
nemoci v pracovnim prostredi. Byla provedena regresni analyza s cilem |épe porozumét vlivu
urcitych charakteristik zaméstnanc(i na absenci z ddvodu nemoci. Do modelu byly zahrnuty
proménné, jako je pohlavi, zaméstnani, vék, vzdélani, odvétvi a dalsi, které mohou byt spojeny
s rozdily v délce nemocnosti. BEhem analyzy bylo zkoumano, zda existuje statisticky vyznamny
vliv téchto charakteristik na absenci z dlivodu nemoci. Regresni analyza umoznuje odhadnout
silu a smér vztahl mezi jednotlivymi nezavislymi proménnymi (pohlavi, zaméstnani, vék,
vzdélani, odvétvi) a zavislou proménnou (absence z dlivodu nemoci). Identifikace téchto vlivi
mUze poskytnout cenné informace, pti snaze optimalizovat podminky pracovniho prostredi a
snizit absenci zaméstnancl napfriklad zavedenim benefiti v oblasti nadstandardni zdravotni
péce. Vysledky této analyzy by mohly poslouzit jako zaklad pro formulaci strategii zamérenych
na rozsireni nabidek benefitli v oblasti zdravi zaméstnanci a sniZzeni absencnich nakladd pro
organizace.

Nasledujici Obrdzek 1.23 shrnuje vystup regresniho modelu a vlivu proménnych na absenci
z divodu nemoci zaméreného na stupen vzdélani zaméstnancl a zaméstnani dle hlavnich tfid
klasifikace CZ-ISCO. Vysledky vychazi z analyzy dat ISPV (MPSV) za trok 2022. Na obrdazku lze
sledovat vliv dané charakteristiky na absenci z divodu nemoci. Svisla ¢ervend ¢ara zndzornuje
nulovy efekt. Body vyskytujici se nalevo naznacuji negativni vliv na nemocnost a body
vyskytujici se napravo od svislé ¢ary znadi pozitivni vliv na nemocnost. Vzdalenost od svislé
¢ary ukazuje velikost/silu vztahu. Pokud se podivame na vzdélani |ze pozorovat, Ze ve srovnani
se zakladnim vzdélanim je s rostoucim stupném vzdélani konzistentni nizsi absence z divodu
nemoci (vyjma stfedniho vzdélani bez maturity se regresni koeficient vyskytuje vlevo od
Cervené svislé cary). Jinymi slovy to znamend, Ze pokud je zaméstnanec vysokoSkolsky
vzdélany, jeho absence z divodu nemoci bude v priméru nizsi o 32 hodin rocné ve srovnani
se zaméstnancem se zakladnim vzdélanim. Kompletni regresni tabulka s ¢iselnym vyjadrenim
regresnich koeficientl je soucasti Prilohy 1 (Tabulka Il1).

Dalsi skupinou zaméstnani, ktera lze na obrdzku sledovat jsou rozdéleni na hlavni tridy
zaméstnani dle klasifikace CZ-ISCO. Zjednodusené plati, Ze ¢im vyssi ¢islo hlavni tfidy, tim nizsi
kvalifikace je na danou pozici nutna. Prvni hlavni tfida jsou Fidici pracovnici a body v grafu
urcuji, jak rozdilny vliv na nemoc maiji jednotlivé hlavni tfidy ve srovnani s fidicimi pracovniky.
Z obrdazku je patrné, zZe ¢im nizsi kvalifikace, tim Castéji jsou zaméstnanci nemocni, coz mlze
souviset s faktem, Ze s nizsi kvalifikaci roste u téchto zaméstnanct podil manudlni prace.
Nejvyssi vliv na absence z dlivodu nemoci lze pozorovat v 8. hlavni tfidé (obsluha stroja a
zafizeni, montéfi), kde je tento fakt zvysSuje absence z diivodu nemoci o 61 hodin za rok ve

srovnani s fidicimi pracovniky.

Dalsim ukazatelem zahrnutym v analyze je pohlavi. Bod u Zen se nachazi na pravé strané od
cervené svislé ¢ary, coz znamena vyssi absence z dlivodu nemoci u Zen ve srovnani s muzi
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(0 22 hodin za rok). Dalsi proménné jsou do modelu zahrnuty zejména jako kontrolni
proménné s cilem odfiltrovat jejich vliv na nemocnost a predlozZit Cisté koeficienty
proménnych zajmu.

Obrdzek 1.23: Vystup regresniho modelu vlivu proménnych na absenci z duvodu nemoci
zamérfeného na stupen vzdélani zaméstnancl a zaméstnadni dle hlavni tridy CZ-ISCO za rok
2022

vzdélani: stfedni bez maturity o
stfedni s maturitou 2 4
vy$Si odborné a bakalarské — 2
vysokoskolské 8 2
hlavni tfida CZ-ISCO=2 L 4
hlavni tfida CZ-ISCO=3 s 2
hlavni tfida CZ-ISCO=4 . 2
2 hlavni tfida CZ-1ISCO=5 - -
'8 hlavni tfida CZ-ISCO=6 ——
e hlavni tfida CZ-ISCO=7 -@-
> hlavni tfida CZ-ISCO=8 &
2 hlavni tfida CZ-ISCO=9 - -
>% Zeny {
g mzda ( J
o vékova kategorie °
kraj
prescas
dovolena
doba zaméstnani o
odvétvi
velikostni kategorie [ J
_cons -
| | | | | |
-40 -20 0 20 40 60

Regresni koeficienty

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Dalsi Obrazek 1.24 ukazuje vysledky druhého regresniho modelu, ktery se zaméfuje na
odvétvi. Vtomto pripadé se jedna o sekce klasifikace CZ-NACE. Konkrétni nazvy sekci podle
vSech pismen jsou k dispozici v Pfiloze 1 v Tabulce |. Opét i kompletni regresni tabulka je
soucasti Prilohy 1 (Tabulka IV).

Vysledky podle odvétvi vidy srovnavaji vliv na absence z divodu nemoci s referencni
hodnotou, kterd je vtomto pripadé pismeno A sekce CZ-NACE (zemédélstvi, lesnictvi
rybarstvi). Vétsina ostatnich odvétvi maji ve srovnani se zemédélstvim lesnictvim a rybarstvim
negativni vliv na nemoc (pocet hodin absence z dlivodu nemoci snizuji). Vyjimku tvofi tfi
odvétvi: zpracovatelsky primysl pod pismenem C sekce CZ-NACE, zdravotni a socidlni péce
(pismeno Q) a ostatni ¢innosti (pismeno S). Vysledek u téchto tfi odvétvi, ale neni dostate¢né
statisticky vyznamny (viz. Tabulka IV v Pfiloze 1). Regresni analyza tak sice naznacuje vliv na
vySSi nemocnost u téchto odvétvi stejné jako tomu bylo na grafech v predchozi deskriptivni
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analyze. Nelze vSak tuto hypotézu jednoznacné statisticky potvrdit. Jako vysvétleni se jevi, Zze
prace v téchto odvétvich, kde dany zaméstnanec pracuje nejsou hlavni nebo jednoznac¢nou
pri¢inou vysokych absenci z dGvodu nemoci, resp. jejich nemocnost se nijak vyznamné nelisi
od nemocnosti zaméstnancl v referenénim odvétvi (A — Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi).

Obrdzek 1.24: Vystup regresniho modelu vlivu proménnych na absenci z divodu nemoci
zaméreného na odvétvi dle sekci CZ-NACE za rok 2022

odvétvi: B —
C 10—
D —
E ——
F ——
G ——

S —

velikostni kategorie ®
zeny L 2
stupen vzdélani {
hlavni tfida CZ-ISCO (]
mzda
vékova kategorie L
kraj
prescas
dovolena
doba zaméstnani {

cons ——
- | | | |

-40 -20 0 20 40
Regresni koeficienty

Proménné v modelu
)
|

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

1.2 Pracovni neschopnost pro nemoc a uraz z dat CSU

Dalsi sada ukazatell indikujici vysSi potfebu benefitl v oblasti zdravi zaméstnanc(, jsou
pfipady pracovni neschopnosti pro nemoc a pro Uraz. Obrazek 1.25 ilustruje pocet nové
hlasenych pfipadl pracovni neschopnosti na 100 pojisténych a primérnou délku trvani
jednoho ptipadu pracovni neschopnosti podle velikosti organizace vroce 2022. Nejvice
pripadl pracovni neschopnosti Ize pozorovat ve velikostni kategorii 50-99 zaméstnancu (84
pfipadl na 100 pojisténych) a nejméné u malych podnik( do 49 zaméstnancu (58 na 100
pojisténych). Prlimérna délka trvani je naopak nejvyssi u malych zaméstnavatell s poctem
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evvs

kategorii 50—99 zaméstnancl (primérné 23 dn).

Stejné informace, ale podle odvétvi dle sekci CZ-NACE, ukazuje Obrazek 1.26. Nejvyssi pocet
pripadl nové hlasenych pripadi pracovni neschopnosti na 100 nemocensky pojisténych v roce
2022 lze pozorovat odveétvich, jako jsou zpracovatelsky prlmysl (95 pfipadu), vzdélavani (86
pfipadll), vefejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni (77 pripadd) nebo tézba a
dobyvani (75 pfipadl). Nejdelsi délka trvani jednoho pfipadu je v zemédélstvi, lesnictvi a
rybarstvi (primérné 37 dna), v ubytovani, stravovani a pohostinstvi (36 dn(l), ve stavebnictvi
(34 dnl) nebo v tézbé a dobyvani (32 dnu).

Obrazek 1.27 vyobrazuje pocet nové hlasenych pfipadd pracovni neschopnosti pro nemoc a
Uraz na 100 pojisténcl podle velikosti zaméstnavatele ve ¢lenéni na nemoc, pracovni Uraz a
ostatni Uraz. Obecné plati, Ze nejcastéjsi pracovni neschopnost je z divodu nemoci a nejvyssi
mirou se objevuje u podnikl spadajicich do velikostni kategorie 50—99 zaméstnancl (79
pfipadd). Podil pracovnich urazli a ostatnich Uraz(i je u vSech velikostnich kategorii
srovnatelny. Situaci ve ¢lenéni podle odvétvi shrnuje Obrazek 1.28. Nejvyssi pocet pripad(
pracovni neschopnosti z divodu nemoci lze pozorovat ve zpracovatelském pramyslu (88
pfipadl) nebo ve vzdélavani (84 pripadl). Nejvyssi podil pracovnich Urazll se vyskytuje
v zemédeélstvi lesnictvi a rybarstvi nebo v tézbé a dobyvani (2 pfipady na 100 pojisténych).

Obrdzek 1.25: Nové hldsené pripady pracovni neschopnosti na 100 nemocensky pojisténych a
priimérnd doba trvani 1 pripadu pracovni neschopnosti podle velikosti zaméstnavatele v roce
2022

Nové hlasené pripady pracovni neschopnosti na 100 nemocensky pojisténych
B Primérna doba trvani 1 pripadu pracovni neschopnosti (kalendaini dny)

80
]
[
©
@ 58
>0
(@]
o
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03
B
Q 29
N 25 26
= 23 25
o
[}
0
@]
1-49 zaméstnanct 50-99 100-249 250-499 500 a vice
zaméstnancl zaméstnancl zaméstnancl zameéstnancl

Velikost podniku

Zdroj: CSU, zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.26: Nové hldsené pripady pracovni neschopnosti na 100 nemocensky pojisténych a
priimérnd doba trvdni 1 pripadu pracovni neschopnosti podle odvétvi dle sekce CZ-NACE v roce

2022

m Nové hlasené pripady pracovni neschopnosti na 100 nemocensky pojisténych

B Prdmérnd doba trvani 1 pfipadu pracovni neschopnosti (kalendarni dny)

A - Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
B - Tézba a dobyvani

C - Zpracovatelsky pramysl

D - Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu

E - Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi
vodami, odpady a sanacemi

F - Stavebnictvi

G - Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel

H - Doprava a skladovani

| - Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

J - Informacni a komunikacni ¢innosti

K - PenézZnictvi a pojistovnictvi

L - Cinnosti v oblasti nemovitosti

Odvétvi dle sekce CZ-NACE

M - Profesni, védecké a technické cinnosti

N - Administrativni a podplrné ¢innosti

O - Verejna sprava a obrana; povinné socialni
zabezpedeni

P - Vzdélavani

Q - Zdravotni a socialni péce

R - Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti
S - Ostatni ¢innosti

U - Cinnosti exteritorialnich organizaci a organt

Zdroj: CSU, zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.27: Pocet nové hldsenych pripadi pracovni neschopnosti pro nemoc a uraz na 100

pojisténcii v CR podle velikosti zaméstnavatele v roce 2022

Pocet nové hlasenych pripadd pracovni neschopnosti pro
nemoc a Uraz na 100 pojisténch v CR

mCelkem ®vtomnemoc Mvtom pracovnilraz v tom ostatni Uraz

84 33 82
79 78 77 80
73 75
68
58
= 54
©
©
o
S
3
[e]
[a W
14 13 14 1 4 14 14
CR celkem 1-49 50-99 100-249 250-499 500 a vice

zaméstnancl zaméstnancl  zaméstnancd zaméstnancl zaméstnancu
Velikost podniku

Zdroj: CSU, zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.28: Pocet nové hldsenych pripadt pracovni neschopnosti pro nemoc a uraz na 100
pojisténcii v CR podle odvétvi dle sekce CZ-NACE v roce 2022

Pocet nové hlasenych pripadd pracovni neschopnosti pro
nemoc a Uraz na 100 pojisténch v CR

mCelkem ®vtomnemoc Mvtom pracovnilraz v tom ostatni Uraz

Pocet pripadd

58
A - Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi

|

75
B - Tézba a dobyvani

|

95

|

C - Zpracovatelsky primysl
D - Vyroba a rozvod elekt¥iny, plynu, tepla a 42!
klimatizovaného vzduchu

E - Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi 75

vodami, odpady a sanacemi
56
F - Stavebnictvi 0

G - Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba 772

motorovych vozidel

H - Doprava a skladovani

52
| - Ubytovani, stravovdni a pohostinstvi FS
J - Informacni a komunikacni ¢innosti _ 33?

K - PenéZnictvi a pojistovnictvi _ 4%2
1
iy ) 3
L - Cinnosti v oblasti nemovitosti 3
o . 40
M - Profesni, védecké a technické ¢innosti 3
1
. 70
N - Administrativni a podpGrné Cinnosti 6
O - Verejna sprava a obrana; povinné socialni 717
zabezpeceni
6
P - Vadl&van( _‘sﬁ
’ 3 ’ 7 v 72
Q - Zdravotni a socilni péte 69
o VS 56
R - Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti 5
6
PP Fsi

. 4
U - Cinnosti exteritoridlnich organizaci a organd F 15

Odvétvi dle sekce CZ-NACE

Zdroj: CSU, zpracovani TREXIMA.
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1.3 Pfipady do¢asné pracovni neschopnosti z dat CSSZ

Tato podkapitola se vénuje rozboru udaji CSSZ. Konkrétné se jednd o pocty ukonéenych
pfipadl docasné pracovni neschopnosti (dale jen DPN) a primérnou dobu trvani pracovni
neschopnosti dle pohlavi a véku, skupin diagnéz a kraji CR. Z Gdaji CSSZ se vyuZivaji také
pocty prostonanych dn(l, protoZe primérna doba trvani jednoho pfipadu DPN je vidy
vypoctena jako podil poc¢tu prostonanych dnd a poctu ukoncéenych pfipadt DPN.

Obrazek 1.29 ukazuje vyvoj poctu ukoncenych pripad(i do¢asné pracovni neschopnosti a také
pramérnou dobu trvani jednoho pripadu DPN v letech 2012 az 2022. Je vidét, Ze pocet DPN
v Case roste. Vysoky meziro€ni ndarlst v roce 2022 byl vSak ¢aste¢né zpUsoben tim, Ze na
zaCatku roku 2022 dochazelo k duplicitnimu vystavovani nékterych neschopenek lékafi i
hygienickymi stanicemi, a v nasledném statistickém zpracovani takové pripady nebylo mozné
oddélit. Dale je patrné, Ze se naopak snizuje primérna doba trvani jednoho pripadu DPN, a to
vlivem vyssi ¢etnosti kratkodobych pracovnich neschopnosti.

Dalsi grafy se pak vénuji analyze pfipadld DPN v roce 2022, kdy bylo ukonceno vice nez
3,4 milionu pfipad( DPN. V roce 2022 bylo prostonano celkem 91 milion dni a priimérnd
doba trvani jednoho pfipadu DPN ¢inila 26 dni.

Obrdzek 1.29: Pocty ukoncenych pripad( docasné pracovni neschopnosti a prumérnd doba
trvdni jednoho pripadu DPN v letech 2012 aZ 2022
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Zdroj: CSSZ, zpracovani TREXIMA.
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Z hlediska ¢lenéni dle pohlavi a véku (viz Obrazek 1.30) se ukazuje, Ze s pfibyvajicim vékem
roste priimérna doba trvani DPN. Pokud se zaméfime na absolutni pocet DPN, tak ten byl
v roce 2022 nejvyssi u Zen ve véku 40 az 49 let (necelych 566 tisic).

Obrdzek 1.30: Pocet ukoncenych pripadi docasné pracovni neschopnosti a priimérnd doba
trvdni jednoho pripadu DPN v roce 2022 podle pohlavi a véku
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Zdroj: €SSz, zpracovani TREXIMA.

Co se tyce skupin diagndz (viz Obrazek 1.31), tak nejvice pfipadl DPN souvisi s nemocemi
dychaci soustavy a ostatnimi nemocemi. Zaroven vsak tyto pfipady DPN trvaji pomérné kratce.
V roce 2022 jeden pfipad DPN z dlivodu onemocnéni dychaci soustavy trval v priméru 12 dni.
Naopak tuberkuldza a zhoubné novotvary patfi mezi diagndzy s dlouhou dobou trvani DPN
(prGmérné 189 a 175 dni), vyskytuji se vSak zfidka, 86 pripadl (tuberkuldza) a 15 955 pripadu
(zhoubné novotvary) DPN v roce 2022.

Obrazek 1.32 znazornuje pocet ukoncenych pripadd DPN a prdmérnou dobu trvani jednoho
pfipadu DPN v jednotlivych krajich CR. Nejvice pfipadd DPN bylo v roce 2022 v Hlavnim mésté
Praze, kde viak na druhou stranu byla v rdmci CR nejkratsi priimérna doba trvani jednoho
pfipadu DPN (20 dni). Naopak nejdelsi pripady DPN pozorujeme v Moravskoslezském kraji
(primérné 32 dni), kde bylo v roce 2022 evidovano vice nez 376 tisic pripadd DPN (treti
nejvyssi pocet v ramci CR).
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Obrdzek 1.31: Pocet ukoncenych pripadi docasné pracovni neschopnosti a primérnd doba
trvdni jednoho pfipadu DPN v roce 2022 podle skupin diagndz

H Pocet ukonéenych pfipadd DPN @ Priimérnd doba trvani jednoho pfipadu DPN
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Zdroj: CSSZ, zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.32: PocCet ukoncenych pripadi docasné pracovni neschopnosti a priimérnd doba
trvani jednoho pripadu DPN v roce 2022 podle krajii
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1.4 Rizika a zatéze pri vykonu prace z dat NSP

Narodni soustava povolani (NSP) je verejné dostupny registr povolani vyskytujicich se na
ceském trhu prace. NSP vzniklo v souladu se zdkonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve
znéni pozdéjsich predpisu.?

Tento datovy zdroj obsahuje informace o povolanich uplatnitelnych na trhu prace a
pozadovanych kompetencich. Dllezitymi informacemi vyuZivanymi pravé pro ucely této
analyzy budou informace o zatézi a rizicich vykonu povolani. Pfehled druh( zatéze a vymezeni
stupni(l zatéze pouzivany v NSP vychazi ze zakladnich zdkonnych norem (tj. zakoniku prace a
zdkona o ochrané verejného zdravi a provadécich predpisi k nim). Tyto informace byly
vytvoreny za spoluprace skupiny odbornikd, reprezentujicich jednotliva odvétvi a oblasti trhu
prace — takzvané Sektorové rady. Zaroven lIze v NSP sledovat kédy zaméstnani CZISCO, které
danou praci vykonavaiji. Pro tyto ucely byl vytvoren datovy soubor obsahujici 860 pétimistnych
kodl zaméstnani CZISCO a k nim pftifazend zatéz a riziko vykonu povolani se stupném této
zatéze. V jednotlivych skupinach rizika a zatéze lze zaznamenat tyto stupné zatéze:

= 1. stupen zatéze (minimalni zdravotni riziko) — Faktor se pfi vykonu prace nevyskytuje
nebo je zatéz faktorem minimalni, vliv faktoru je ze zdravotniho hlediska nevyznamny,

= 2. stupen zatéZe (Unosnd mira zdravotniho rizika) — Ze zdravotniho hlediska je mira
zatéze faktorem unosna, neprekraduje limity stanovené predpisy, vliv faktoru je
akceptovatelny pro zdravého ¢lovéka,

» 3. stupefi zaté%e (vyznamnd mira zdravotniho rizika) — Uroven zitéie prekracuje
stanovené limitni hodnoty expozice (zatéZze), na pracovistich je nutnd realizace
nahradnich technickych a organizacnich opatreni, nelze vyloucit negativni vliv na zdravi
pracovniku,

= 4. stupeni zatéZe (vysokd mira zdravotniho rizika) — Urover zatéze vysoce prekracuje
stanovené limitni hodnoty expozice, na pracovistich musi byt dodrZovan soubor
preventivnich opatfeni, ¢astéji dochazi k poskozeni zdravi.

Nasledujici sada obrdzkd znazorniuje podil zaméstnani v hlavnich tfidach klasifikace CZ-ISCO
podle stupnd rizika a zatéze pri vykonu prace. Na Obrazku 1.33 Ize sledovat podil zaméstnani
v hlavnich ttidach klasifikace CZ-ISCO podle stupni(i zatéze teplem. Z obrdzku je patrné, ze
profese s manudlnim charakterem prace jsou Castéji vystaveny zatézi teplem nez profese
nemanualni. Obdobny jev lze sledovat na Obrdzcich 1.34-1.38. Jedna se o riziko zatéze
chladem, hlukem, vibracemi, prachem a chemickymi latkami, které pozorujeme vyssi u
manualnich profesi nez u dusevnich profesi.

! Vice informaci je dostupnych zde: https://www.nsp.cz/.

35


https://www.nsp.cz/

Obrdzek 1.33: Podil zaméstndni v hlavnich triddch klasifikace CZ-1ISCO podle stupri( zdtéze

teplem

Zatéz teplem
stuperi zatéze ®1 W2 HW3 m4

Podil zaméstnani
50% 100%

o
X

1 - zdkonodarci a fidici pracovnici
2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici 6%
4 - Urednici

5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji 8%
6 - pracovnici v zemédélstvi*

7 - femeslnici a opravari 14%

8 - obsluha strojl a zafizeni, montéfi 18%

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici 6%

Pozn.: *Plny nazev 6. hlavni tfidy CZ-1ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.

Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.34: Podil zaméstndni v hlavnich triddch klasifikace CZ-ISCO podle stupnu zdtéze

chladem

Zatéz chladem

—t

stuper zatéZze w1 m2 m3 m4
Podil zaméstnani
50% 100%

o
X

1 - zakonodareci a ridici pracovnici

2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici

4 - Urednici

5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi* 17%

7 - femeslnici a opravafi 5%

8 - obsluha strojl a zafizeni, montéfi 13%

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

Pozn.: *PIny nazev 6. hlavni tfidy CZ-ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.

Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.

36



Obrdzek 1.35: Podil zaméstnani v hlavnich triddch klasifikace CZ-ISCO podle stupfit zdtéze
hlukem

Zatéz hlukem

stuperi zatéze "1 m2 m3 m4
Podil zaméstnani
50% 100%

o
X

1 - zdkonodarci a Fidici pracovnici
2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici
4 - Urednici

5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi*

7 - femeslnici a opravari 26%

8 - obsluha strojl a zafizeni, montéfi 32%

9
X

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici 24%

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

Pozn.: *Plny nazev 6. hlavni tfidy CZ-1ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.36: Podil zaméstndni v hlavnich triddch klasifikace CZ-ISCO podle stupnu zdtéze
vibracemi

Z4atéz vibracemi
stuper zaté7e M1 H2 mE3 mE4

Podil zaméstnani
50% 100%

o
X

1 - zdkonodareci a ridici pracovnici
2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici

4 - Urednici

5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi*

7 - femeslnici a opravafi 10%

8 - obsluha strojli a zafizeni, montéfi 24%

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici 12%

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

Pozn.: *PIny nazev 6. hlavni tfidy CZ-ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.37: Podil zaméstnani v hlavnich triddch klasifikace CZ-ISCO podle stupfit zdtéze
prachem

Zatéz prachem
stupefi zdtéZe w1 m2 m3 W4
Podil zaméstnani
50% 100%

o
X

1 - zdkonodarci a ridici pracovnici
2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici

4 - Urednici

5 - pracovnici ve sluzbdach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi*

7 - femeslnici a opravari 15%

8 - obsluha strojli a zafizeni, montéfi 25%

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

Pozn.: *Plny nazev 6. hlavni tfidy CZ-1ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.38: Podil zaméstndni v hlavnich triddch klasifikace CZ-ISCO podle stupnu zdtéze
chemickymi latkami

Zatéz chemickymi latkami
stupen zatéZze w1 m2 m3 m4

Podil zaméstnani
50% 100%

o
X

1 - zdkonodarci a ridici pracovnici

2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici 6
4 - Urednici
5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji 8%

6 - pracovnici v zemédélstvi*
7 - femeslnici a opravari 11%

8 - obsluha strojl a zafizeni, montéfi 19%

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Pozn.: *PIny nazev 6. hlavni tfidy CZ-ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrazek 1.39 znazornuje strukturu zaméstnani v hlavnich tfidach CZ-ISCO podle stupni zatéze
invazivnimi alergeny, kde nejvyssi riziko této zatéze maji pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a
rybarstvi.

Obrazek 1.40 se vénuje zatézi biologickymi Ciniteli. Opét je zde nejcastéji zvySené riziko této
zatéZze u zaméstnani v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.

vV

Zatézi ionizujicim a neionizujicim zarenim (Obrdzky 1.41 a 1.42) jsou nejcastéji zasazena

zaméstnani v 3. hlavni tfidé CZ-ISCO (technicti a odborni pracovnici), 8. hlavni tfidé (obsluha
strojli a zafizeni, montéfi) a 7. hlavni tfidé (femeslnici a opravati).

Obrdzek 1.39: Podil zaméstndni v hlavnich tfiddch klasifikace CZ-ISCO podle stupni zdtéze
invazivnimi alergeny

Zatéz invazivnimi alergeny

stupen zatéze 1 m2 m3 m4
@) Podil zaméstnani
O
%) 0% 50% 100%
3
Y 1 - zdkonodareci a fidici pracovnici 99% |
©
= 2 - specialisté 87% 12% |
w
©
% 3 - technicti a odborni pracovnici 82% - 16% |
] A
] 4 - Urednici 95% .
E 5 - pracovnici ve sluzbdach a prodeji 69% _
s
¢ 6 - pracovnici v zemédglstvi*  [11122%
©
%‘ 7 - femeslnici a opravafi 71% Y |
s 8 - obsluha strojd a zafizeni, montéfi 68% - o31% |
c
>
% 9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici 55% %

Pozn.: *Plny nazev 6. hlavni tfidy CZ-1ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.40: Podil zaméstnani v hlavnich triddch klasifikace CZ-ISCO podle stupfit zdtéze
biologickymi Ciniteli zptlsobujicimi onemocnéni

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-1ISCO

Pozn
Zdroj

Zaté7 biologickymi Ciniteli zpUsobujicimi onemocnéni

stupen zatéZze w1 m2 m3 m4

1 - zdkonodarci a Fidici pracovnici

2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici

4 - Ufednici

5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi*

7 - femeslnici a opravari

8 - obsluha stroja a zafizeni, montéfi

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici

: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Podil zaméstnani
50% 100%

o
X

.. *PIny nazev 6. hlavni tfidy CZ-ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.

Obrdzek 1.41: Podil zaméstndni v hlavnich triddch klasifikace CZ-ISCO podle stupnu zdtéze
ionizujicim zdrenim

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

Zatéz ionizujicim zarenim
stupen zatéZze m1 m2 m3 m4

1 - zakonodareci a ridici pracovnici

2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici

4 - Urednici

5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi*

7 - femeslnici a opravafi

8 - obsluha strojl a zafizeni, montéfi

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Podil zaméstnani
50% 100%

o
X

Pozn.: *PIny nazev 6. hlavni tfidy CZ-ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.

j: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.42: Podil zaméstndni v hlavnich tfiddch klasifikace CZ-ISCO podle stupni zdtéze
neionizujicim zdrenim a elektromagnetickym polem vcetné lasert

Zatéz neionizujicim zarenim a elektromagnetickym polem

vcetné lasert
stupen zatéze 1 2 Em3 m4

3

2 Podil zaméstnani

N

O 0% 50% 100%
5

= 1 - zdkonodarci a fidici pracovnici 100%

3

o 2 - specialisté 98%

<

% 3 - technicti a odborni pracovnici 88% 12%
o

; 4 - Gtednici 98%

(T

é 5 - pracovnici ve sluzbdch a prodeji 98%

(]

g 6 - pracovnici v zemédélstvi* 100%

N

z 7 - femeslnici a opravafi 91% 8% |
‘é’ 8 - obsluha stroju a zafizeni, montéfi 87% 13%
>

% 9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici 94% 6%

Pozn.: *Plny nazev 6. hlavni tfidy CZ-1ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Zrakova zatéz (Obrazek 1.43) se nejcastéji tykd zaméstnani v 4. hlavni tfidé CZ-ISCO (urednici)
a v 7. hlavni tfidé (femeslnici a opravafri).

Celkova fyzicka zatéz je logicky identifikovana ¢astéji u manudlnich profesi (viz Obrazek 1.44).
Rovnéz vyssi riziko zatéze trupu a patefe s prevahou statické prace a riziko lokdlni zatéze
malych svalovych skupin pozorujeme €astéji u manualnich profesi nez u profesi nemanualnich
(Obrazky 1.45 a 1.46).

Lokalni zatéz jemné motoriky (Obrazek 1.47) je Castéji zvySend u profesi v 7. hlavni tfidé CZ-
ISCO (femeslnici a opravati). Riziko zatéZze v omezen nebo uzavieném prostoru (Obrazek 1.48)
je vyssi u zaméstnani v 9. hlavni tfidé (pomocni a nekvalifikovani pracovnici) a v 7. hlavni tfidé
(femeslnici a opravati).

Vys$si zatézi praci v nevhodnych pracovnich polohdch a praci ve vyskach trpi opét castéji
zaméstndani s manudlnim charakterem prace (Obrazky 1.49 a 1.50).
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Obrdzek 1.43: Podil zaméstndni v hlavnich triddach klasifikace CZ-ISCO podle stupni zrakové

zatéze

Zrakova zatéz

stupen zatéze w1 W2 EH3 H4

1 - zdkonodarci a Fidici pracovnici

2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici

4 - Urednici

5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi*

7 - femeslnici a opravari

8 - obsluha strojl a zafizeni, montéfi

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-1ISCO

Podil zaméstnani
50% 100%

o
xX

10%

12%

Pozn.: *Plny nazev 6. hlavni tfidy CZ-1ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.

Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.44: Podil zaméstndni v hlavnich tfiddch klasifikace CZ-ISCO podle stupri( celkové

fvzické zatéze

Celkova fyzicka zatéz

stupefi zatéZze w1 m2 E3 H4

1 - zdkonodareci a ridici pracovnici

2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici

4 - Gfednici

5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi*

7 - femeslnici a opravafi

8 - obsluha strojl a zafizeni, montéfi

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

Podil zaméstnani
50% 100%

o
X

10%

22%

17%

25%

30%

Pozn.: *PIny nazev 6. hlavni tfidy CZ-ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.

Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.45: Podil zaméstnani v hlavnich triddch klasifikace CZ-ISCO podle stupfit zdtéze
trupu a pdtere s prevahou statické prdace (manipulace s bremeny)

Zatéz trupu a patere s prevahou statické prace
(manipulace s bfemeny)

stuperi zatéze W1 m2 m3 m4

Podil zaméstnani
50% 100%

o
X

1 - zdkonodarci a Fidici pracovnici
2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici
4 - Urednici

5 - pracovnici ve sluzbdach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi* 9

7 - femeslnici a opravafi 16%

8 - obsluha strojli a zafizeni, montéfi 17%

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici 30%

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

Pozn.: *Plny nazev 6. hlavni tfidy CZ-1ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.46: Podil zaméstndni v hlavnich triddch klasifikace CZ-ISCO podle stuprii lokdIni
zdtéZe — zatéz malych svalovych skupin

Lokalni zatéz - zatéZ malych svalovych skupin
stuperi zatéze ™1 m2 m3 m4
Podil zaméstnani
50% 100%

o
X

1 - zakonodareci a ridici pracovnici
2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici
4 - Urednici

5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi*

7 - femeslnici a opravafi 11

8 - obsluha strojl a zafizeni, montéfi

X

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

Pozn.: *PIny nazev 6. hlavni tfidy CZ-ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.47: Podil zaméstndni v hlavnich triddch klasifikace CZ-ISCO podle stupri( lokdlni
zdtéze jemné motoriky

Lokalni zatéz jemné motoriky
stupen zatéze W1 H2 EH3 W4

Podil zaméstnani
50% 100%

o
X

1 - zdkonodarci a fidici pracovnici
2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici
4 - Urednici

5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi*

7 - femeslnici a opravafi

8 - obsluha stroju a zafizeni, montéfi

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

Pozn.: *Plny nazev 6. hlavni tfidy CZ-1ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.48: Podil zaméstndni v hlavnich triddch klasifikace CZ-ISCO podle stupnu zdtéze
praci v ometeném nebo uzavieném prostoru

Zatéz praci v omezeném nebo uzavieném prostoru

stupefi zatéZe m1 m2 E3 E4

Podil zaméstnani
50% 100%

o
X

1 - zdkonodareci a ridici pracovnici

2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici

4 - Urednici

5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi*

7 - femeslnici a opravari 5%

8 - obsluha strojl a zafizeni, montéfi 11%

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

Pozn.: *PIny nazev 6. hlavni tfidy CZ-ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.49: Podil zaméstnani v hlavnich triddch klasifikace CZ-ISCO podle stupfit zdtéze
praci v nevhodnych pracovnich polohdch

Zatéz praci v nevhodnych pracovnich polohach
stuperi zatéZe m1 m2 m3 m4

Podil zaméstnani
50% 100%

o
X

1 - zdkonodarci a Fidici pracovnici
2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici
4 - Urednici

5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi*

7 - femeslnici a opravari 10%

8 - obsluha strojl a zafizeni, montéfi 12%

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

Pozn.: *Plny nazev 6. hlavni tfidy CZ-1ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.50: Podil zaméstndni v hlavnich triddch klasifikace CZ-ISCO podle stupnu zdtéze
praci ve vyskdch

Prace ve vyskach
stuper zitéZe m1 m2 m3 m4

Podil zaméstnani
50% 100%

o
X

1 - zdkonodareci a ridici pracovnici

2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici 5%

4 - Urednici

5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi*

7 - femeslnici a opravari 15%

8 - obsluha strojl a zafizeni, montéfi

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

X

Pozn.: *PIny nazev 6. hlavni tfidy CZ-ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Dusevni zatéZ je naopak jedinou zatézi, ktera postihuje velky podil zaméstnani s nemanudlnim
charakterem prace (viz Obrazek 1.51).

7

Dalsi obrazek znazorniuje podil zaméstnani v hlavnich tfidach CZ-ISCO podle stupnl zatéze

zvySenym rizikem pracovnika (Obrazek 1.52). Obecné plati, Ze vyssi riziko je Castéjsi u
manualnich profesi nez u profesi nemanualnich.

Zvysené riziko obecného ohrozeni (Obrazek 1.53) je nejcastéjsi u zaméstnani v 8. hlavni tridé
CZ-ISCO (obsluha stroji a zafizeni, montéfi) a v 5. hlavni tfidé (pracovnici ve sluzbach a
prodeji).

Posledni Obrazek 1.54 ukazuje podil zaméstnani se zvySenym rizikem pracovni doby a

vrsv

sménnosti. Toto riziko se obecné tykd pomérné vysokého podilu zaméstnani napfi¢ vsemi
kategoriemi zaméstnani.

Obrazek 1.51: Podil zaméstndni v hlavnich triddch klasifikace CZ-ISCO podle stupni dusevni
zatéze
Dusevni zatéz
stupen zatéze 1 m2 m3 m4

Podil zaméstnani
0% 50% 100%

1 - zékonodareci a fidici pracovnici
2 - specialisté

3 - technitti a odborni pracovnici 6% NG
4 - GFednici  [[11%

5 - pracovnici ve sluzbdach a prodeji 18%

6 - pracovnici v zemédélstvi* 78% 2%

7 - femeslnici a opravafi 74% 2%

8 - obsluha strojl a zafizeni, montéfi 68% 31|

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici 97% l

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

Pozn.: *PIny nazev 6. hlavni tfidy CZ-ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.52: Podil zaméstnadni v hlavnich triddch klasifikace CZ-1SCO podle stuprit zvyseného

rizika urazu pracovnika

ZvysSené riziko Urazu pracovnika
stuper zatéze m1 m2 E3 E4

1 - zdkonodarci a Fidici pracovnici
2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici
4 - Urednici

5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi*

7 - femeslnici a opravari

8 - obsluha strojl a zafizeni, montéfi

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-1ISCO

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Podil zaméstnani

o
X

8%

11%

13%

20%

6%

50% 100%

Pozn.: *Plny nazev 6. hlavni tfidy CZ-1ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.

Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.53: Podil zaméstndni v hlavnich tfiddch klasifikace CZ-ISCO podle stuprit zvySeného

rizika obecného ohrozeni

Zvysené riziko obecného ohrozZeni

stupen zatéZze m1 m2 m3 m4

1 - zakonodareci a ridici pracovnici

2 - specialisté

3 - technicti a odborni pracovnici

4 - Urednici

5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 - pracovnici v zemédélstvi*

7 - femeslnici a opravafi

8 - obsluha strojl a zafizeni, montéfi

9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Hlavni tfidy zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO

Podil zaméstnani

o
X

6%

8%

10%

17%

50% 100%

Pozn.: *PIny nazev 6. hlavni tfidy CZ-ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.

Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.54: Podil zaméstnani v hlavnich triddch klasifikace CZ-ISCO podle stupfit zdtéze
pracovni dobou, sménnosti

Pracovni doba, sménnost
stupen zatéze 1 m2 m3 m4

o Podil zaméstnani

O

2l 0% 50% 100%
N

U z z . vs yr s Yo

2 1 - zakonodarci a fidici pracovnici |0 ——
= 2 - specialisté 57% N
(%]

©

o 3 - technicti a odborni pracovnici 38%
°

2 4 - Ufednici 42%
5 5 - pracovnici ve sluzbéach a prodeji  [1120%
b=

(%]

’g 6 - pracovnici v zemédélstvi* 48% S 5%
©

> 7 - femeslnici a opravafi 36% e B
£ 8-obsluha stroji a zafizeni, montéfi [113%
>

% 9 - pomocni a nekvalifikovani pracovnici 24% R & |

Pozn.: *Plny nazev 6. hlavni tfidy CZ-1ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.
Zdroj: NSP (MPSV), zpracovani TREXIMA.

1.5 Shrnuti analyzy datovych zdrojti

Cilem analyzy datovych zdroji bylo identifikovat skupiny zaméstnanc(, které maji vysokou
absenci, a proto by pro né bylo vhodné vyuziti benefit(, ¢i jejich novych forem v oblasti zdravi,
zdravotni péce a BOZP.

Analyzou dostupnych datovych zdroju bylo zjisténo, Zze absence z dlivodu nemoci (popf. Urazu)
pomérné silné koresponduje spolu s nasledujicimi determinantami: sféra (mzdova x platova),
pohlavi, vzdélani, profese (reprezentovand kategorizaci CZ-ISCO) a taktéz i odménovanim.
Z pohledu odvétvi (CZ-NACE) neni takova korelace na prvni pohled zcela jasna.

Zminované ukazatele tak nejlépe naznacuji, jaké skupiny zaméstnancl trpi vysokou
nemocnosti a tim i absenci, a proto by u nich bylo vhodné zvaZovat vyuziti benefitl v oblasti
zlepSovani zdravi. Jednak z pohledu prevence a jednat také z divodu sniZzovani nasledk(
pracovni zatéZze a zvySovani pracovni schopnosti. Na ceském trhu prace je zajmem
zaméstnavatell zejména udrZet pracovni silu v podstaté v podminkach plné zaméstnanosti.
Proto vhodné nastaveni zdravotnich benefitd muaze byt jednim z dlleZitych faktort, jak
udrzeni pracovni sily ¢i dobré pracovni schopnosti zaméstnanct dosahnout.
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PfedloZend analyza tedy uvadi, Ze vy$si nemocnost se projevuje predevsim v platové sfére
oproti sféfe mzdové. Jednoznalny vztah Ize shledat i u vzdélani a profese — ¢im vyssi vzdélani
nebo kvalifikaci (CZ-ISCO) dany pracovnik ma, tim nizZsi nemocnosti trpi. Ukazuje se tedy, Ze
absence z divodu nemoci je zdlezitosti spiSe méné kvalifikovanych zaméstnancl. Tito
zaméstnanci vykonavaji spiSe manualni praci a tomu by mély byt uzptsobeny i poskytované
benefity. Tyto skutecnosti potvrzuje i rozbor dat z NSP, kdy byly definovany razné typy
pracovni zatéze praveé pres klasifikaci CZ-ISCO, resp. profese. Zde se jednoznacné projevuje
fakt, Ze méné kvalifikované profese trpi vyssi, zejména fyzickou, zatézi, jsou vystaveny
nékterym nepfiznivym vlivim pracovniho prostfedi, coz ddle doklada jejich zvySenou
nemocnost, ktera se projevila v analyzach dat ISPV, CSU i CSSZ. Naopak podivdme-li se na
zaméstnance dusSevné pracujici, ve vyssi mife se u nich vyskytuje predevsim dusevni zatéz,
souvisejici se zodpovédnosti, rozhodovanim apod. Zde by byly na misté také benefity slouzici
ke snizovani stresu a pfispivaly by k dusevni pohodé zaméstnancu.

Z hlediska vlivu prace vkonkrétnich odvétvich se ukazuje, Ze zejména u odvétvi
Zpracovatelského priimyslu (C) a Zdravotni a socialni péce (Q) vykazuji zaméstnanci v priméru
vyS$i nemocnost v porovnani s odvétvim referenénim Zemeédélstvi, lesnictvi a rybarstvi (A). U
ostatnich odvétvi je situace opacna a nemocnost je vidy v prliméru nizsi neZli v odvétvi
referencnim. Odvétvimi, vyZzadujicimi zvySenou pozornost tedy jsou Zpracovatelsky primysl
(mzdova sféra) a Zdravotni a socialni péce (platova sféra).

Z analyzy dat tedy vyplyva, Ze typickym pracovnikem s vysokou nemocnosti a absenci
z divodu nemocnosti je zaméstnanec starsi 50 let, s nizsi kvalifikaci a vzdélanim, ve mzdové
sfére pracujici v odvétvi Zpracovatelského primyslu jako Obsluha stroju, zafizeni ¢i montér,
popfipadé spadajici do skupiny Remesinici a opravati. Z celkové nemocnosti téchto pracovnik(
pfipada pfiblizné polovina na nemocnost a absenci kratkodobou. Z pohledu velikosti
zaméstnavatele se vy$si nemocnost a absence projevuje s rostouci velikosti zaméstnavatele
z pohledu poctu zaméstnanci. Typickymi druhy zatéze téchto pracovnikl jsou zatéz hlukem,
chladem a teplem, prace v nepfiznivé pracovni poloze, celkova fyzicka zatéz. Jiz méné se
projevuje zatéz jemné motoriky a také maiji zvySené riziko pracovniho uUrazu. Pokud bychom
zaméstnance rozlisili podle pohlavi, pak dochazime k zavéru, Ze vyssi nemocnost a absenci
v praci zddvodu nemoci vykazuji spiSe Zeny — pokud porovname celkovou strukturu
zaméstnancl a strukturu zaméstnanc( s vy$si mirou nemocnosti.

Formy podpory zdravi zaméstnancl poskytované zaméstnavateli pro dusevni i manualné
pracujici pracovniky jsou predmétem nasledujicich kapitol, predevsim podkapitoly 4.1.
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2 Priklady dobré praxe ze zahranici

V soucasné dobé je péce o zaméstnance jednou z klicovych priorit firem, které chtéji zvysit
svou konkurenceschopnost, produktivitu a loajalitu svych pracovnikl. Péfe o zaméstnance
zahrnuje nejen poskytovani adekvatnich mezd a pracovnich podminek, ale také nabidku
rGznych benefit(, véetné podpory zdravi a pohody zaméstnancu.

V této kapitole jsou popsany ptiklady dobré praxe v zahranici, které z rliznych uhli pohledu
ilustruji moZnosti podpory péce o zdravi a wellbeing zaméstnancl, vcetné podpory
zaméstnavatell pfi poskytovani prislusnych benefitl. Vybér zahranicnich pfistupt
k poskytovani benefitli péce o zdravi a pohodu zaméstnanc( byl proveden tak, aby umoznil
ziskat lepsi povédomi o moznostech politik podpory firemnich benefitli v oblasti zdravi a
pohody, o nabidce benefiti a rovnéz o existujicich manazerskych reSenich, resp. pfistupech k
zakomponovani péce o zaméstnance v oblasti zdravi a prevence rizik. Na zavér kapitoly je
vybrany ptiklad dobré praxe popsan podrobnéji formou pfipadové studie.

2.1 Irsko: zdravotni pojisténi zameéstnance jako benefit

V Irsku existuje moznost hradit pojistné zdravotniho pojisténi za zaméstnance a jeho rodinné
prislusniky jako benefit formou vécného plnéni.

Zameéstnanci je toto pInéni zdanéno. Z hrubého pojistného jsou odvedeny platby PAYE (Pay As
You Earn), PRSI (Pay Related Social Insurance) a USC (Universal Social Charge)?.

Zaméstnanec muzZe uplatnit slevu na dani z pfijma ze zdravotniho pojisténi, protoze nebyla
poskytnuta u zdroje (pokud si ob¢an plati zdravotni pojisténi sam, je mu Uleva poskytovana
automaticky formou slevy z ceny pojistky — darfiova uleva u zdroje).

ZpUsobilé pojisténi zahrnuje zdravotni pojisténi, dentalni pojisténi nebo jejich kombinaci.
Hodnota ulevy se liSi podle toho, zda se pojisténi tyka dospélého nebo ditéte.

=  Dospély: uleva ¢ini mensi hodnotu z nasledujicich: 20 % z ceny pojistky nebo 20 %
z 1000 euro (tj. 200 eur).

2 REVENUE: IRISH TAX AND CUSTOMS. Medical insurance plans and check-ups [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023].
Dostupné z: https://www.revenue.ie/en/employing-people/benefit-in-kind-for-employers/other-
benefits/medical-insurance-plans-check-ups.aspx.
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= Dité: uleva ¢ini mensi hodnotu z nasledujicich: 20 % z ceny pojistky nebo 20 % z 500
euro (tj. 100 eur). Pro ucely této slevy za dité povaZzuje osoba mladsi 21 let.

Pokud zaméstnavatel plati pouze procento nakladli zaméstnance na pojistku, muze
zaméstnanec z4adat o Ulevu pouze v daném poméru. Dlvodem je, Ze Cast pojistky placend
pfimo zaméstnancem je zlevnéna jiz u zdroje®.

Zaméstnavatel mlze za urcitych okolnosti uplatnit odpocet hrubé hodnoty pojistek?.

2.2 Irsko a dalsSi zemé: podpora dojizdéni do prace na kole

V ramci programu® irsky zaméstnavatel zaplati nové jizdni kolo (véetné cyklistického
pfislusenstvi) a zaméstnanec pak vzniklé naklady spldci v pravidelnych splatkach z hrubé mzdy
(model zvany ,salary sacrifice®”). Zaméstnanec $etfi tim, Ze dari a dal$i odvody z pfijmu (nap¥.
Pay-related social insurance - PRSI) se vypocitava az z ¢astky vzniklé po odectu splatky za kolo.
Ulevu viak mda i zaméstnavatel, protoze udetfi 10,75 % 1z &asti PRSI odvadéné
zaméstnavatelem.

Splatky mohou byt rozlozeny az na 12 mésicli. Timto zpisobem miZe zaméstnanec usetfit az
témé&F polovinu naklad( na kolo a pFisludenstvi. U€ast zaméstnavatele na schématu je
dobrovolnd, pokud se ale zapoji, musi tuto mozZnost nabidnout viem svym zaméstnanclim
(benefit nelze vyhradit jen pro nékteré kategorie zaméstnanc(). OSVC se do programu mohou
zapojit, jen pokud jsou vedle podnikdni zaroven i v zaméstnaneckém poméru. Zameéstnanec
mUZe schéma vyuzit jednou za 4 roky.

Zaméstnanec se zaméstnavatelem podepisuje smlouvu, Ze kolo je ur¢eno pro jeho vlastni
pouziti a pouze pro tzv. ,zplsobilé cesty”, tj. do prace a z prace.

Jsou stanoveny 3 financni limity na kolo a souvisejici bezpecnostni vybaveni (pfilba, pumpa,
sada na opravy, reflexni obleceni, cyklistické brasny, svétla, odrazky, zamky a retézy...):

= 3000 € za nakladni a ecargo kola,

3 REVENUE: IRISH TAX AND CUSTOMS. Medical insurance premiums [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné
z: https://www.revenue.ie/en/personal-tax-credits-reliefs-and-exemptions/health-and-age/medical-insurance-
premiums/index.aspx.

4 REVENUE: IRISH TAX AND CUSTOMS. Payment of medical insurance for employees [online]. 2023 [cit. 27. 11.
2023]. Dostupné z: https://www.revenue.ie/en/employing-people/benefit-in-kind-for-employers/valuation-of-
benefits/payment-medical-insurance-employees.aspx.

5 CITIZEN INFORMATION. Bike to Work Scheme [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www.citizensinformation.ie/en/travel-and-recreation/cycling/cycle-to-work-scheme/.

6 GOV.UK. Salary sacrifice for employers [online]. 2021 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/guidance/salary-sacrifice-and-the-effects-on-paye.
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= 1500 € za elektrokola,
= 1 250 € za ostatni jizdni kola.

Schéma danové zvyhodnéné podpory dojizdéni do prace na kole existuje i v dalSich
evropskych zemich.

Finsko

Pokud zaméstnanec dostdva jizdni kolo od zaméstnavatele jako benefit, je osvobozeno od
dané az do vySe 1200 eur zdanitelné hodnoty za rok. Pokud hodnota jizdniho kola neni vyssi
nez 1200 EUR ro¢né, povazuje se za soucdst celkové kombinované nezdanitelné hodnoty
3400 EUR jizdenek na dojizdéni a jizdniho kola poskytovaného zaméstnavatelem.”

Velka Britanie

Ve Velké Britanii existuje podobné schéma jako v Irsku.® Pokud zaméstnavatel pGjéuje nebo
pronajima zaméstnanclim jizdni kola nebo bezpecnostni vybaveni pro cyklisty, je tento
benefit za urcitych podminek osvobozen od dané z pfijmu ze zavislé Cinnosti. K témto
podminkam patfi, Ze benefit musi byt k dispozici vSem zaméstnanclim a kola musi byt
vyuzivana predevsim (ne nutné vyhradné) pro tzv. ,zpUsobilé cesty” mezi domovem a
pracovistém.

Nizozemsko

V Nizozemsku maji zaméstnavatelé hned nékolik mozZnosti, jak svym zaméstnancim
usnadnit dojizdéni do prace na kole:®

= Danove zvyhodnéné zakoupeni nebo pronajem firemniho kola.

= Zaplaceni kola s vyuzitim srazky z hrubé mzdy zaméstnance.

= Poskytnuti bezlirocné puajcky na zakoupeni bicyklu.

=  Pfisplaceni mohou zaméstnanci vyuzit tzv. ,prispévek na kilometr“. V tomto ptipadé
budou jizdni kolo splacet v ujetych kilometrech v ramci nezdanitelného prispévku na
kilometry = zaméstnavatel svému zaméstnanci proplaci naklady za kazdy dojizdény
kilometr do prace, pficemz nahrady do vyse 0,21 EUR za kilometr jsou nezdanéné.

7 VERO SKATT. Fringe benefits from employment [online]. 2022 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www.vero.fi/en/individuals/tax-cards-and-tax-returns/income/earned-income/fringe-benefits-from-
employment/.

8 GOV.UK. Employment Income Manual [online]. 2022 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/hmrc-internal-manuals/employment-income-manual/eim21664.

9 BUSINESS.GOV.NL. Buy or lease a company bicycle [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://business.gov.nl/running-your-business/environmental-impact/making-your-business-sustainable/buy-
or-lease-a-company-bicycle/.
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2.3 Velka Britanie: zvyhodnéné medicinské a dentalni naklady a
benefity

Prehled zvyhodnénych naklad( a benefitll z kategorie , Iékarské a zubni oSetfeni a pojisténi”,
které britSti zaméstnavatelé mohou poskytovat svym zaméstnancim, je k dispozici na
oficidlnim webu vladdy Velké Britanie pro ob&any. Jako obecné pravidlo plati, Ze tento druh
naklad( a benefitl je osvobozen od dané a pojistnych plateb National Insurance!. Navic
poskytovani téchto ndkladi a benefit nemusi zaméstnavatel oznamovat Finanénimu a
danovému urfadu (HMRC). Pfipadné vyjimky z téchto pravidel jsou uvedeny v komentafich
k jednotlivym ndkladlim a benefitim v tabulce nize.

Tabulka 2.1: Prehled zvyhodnénych ndklad( a benefit( z kategorie , Iékarské a zubni osetreni
a pojisténi”

Naklad/benefit

Lékarskou nebo zubni péci ¢i pojisténi svych zaméstnancl
zaméstnavatel musi nahldsit, pokud jsou soucdsti dohody o
obétované mzdé.

Ujednani o obétovani
mzdy* (,,salary sacrifice”)

Pravidelné lékaiské
kontroly nebo zdravotni
screeningy

Osvobozena je pouze jedna pravidelna kontrola ro¢né.

Osvobozen je pouze jeden zdravotni screening rocné.

Vysetieni zraku je osvobozeno, pokud je vyzaduji pravni
Testy zraku predpisy o bezpeénosti a ochrané zdravi pro zaméstnance,
ktefi pouzivaji pocitaCovy monitor nebo jinou obrazovku.

; e v Ty jsou osvobozeny, pokud je potrfeba je zaméstnanci
Bryle nebo kontaktni cocky v , y P ) e p J
poskytnout pro praci s monitorem nebo obrazovkou.

Tento naklad/benefit je osvobozen v pfipadé, kdy pro
zaméstnavatele osoba pracuje v zahrani¢i a potfebuje
osSetreni. Zaméstnavatel se k Uhradé musi zavazat predem,
ledaze by lé¢bu nebo pojisténi svého zaméstnance nebo
pojisténi sjednal a zaplatil pfimo poskytovateli.

Lékarské oSetfeni mimo
Spojené kralovstvi

10 GOV.UK. Expenses and benefits: medical or dental treatment and insurance [online]. 2021 [cit. 27. 11. 2023].
Dostupné z: https://www.gov.uk/expenses-and-benefits-medical-treatment/whats-exempt.

11 GOV.UK. National Insurance: introduction [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/national-insurance.
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Naklad/benefit

Lékarské sluzby nebo Osvobozeno je pouze osetfeni nebo pojisténi Urazl nebo
pojisténi pouze pro praci  onemocnéni, které souvisi s praci zaméstnance.

Lécba za ucelem pomoci
zameéstnanci vratit se do
prace

Osvobozeny jsou proplacené ndklady az do vyse 500 liber,
spojené s lékarskou pomoci navratu zaméstnance do prace.

Zdroj: Portal GOV.UK, 2023.

Pozn.: *Ujednani o obétovani mzdy (,salary sacrifice”) = dohoda o snizeni ndroku zaméstnance na
mzdu, obvykle vyménou za nepenézni benefit. Uzavird se zménou podminek pracovni smlouvy se
zaméstnancem. Pracovnik musi s touto zménou souhlasit. Ujednani o obétovadni mzdy nesmi snizit
mzdu zaméstnance pod Uroven minimalni mzdy12. Pfinosem tohoto ujednani pro zaméstnavatele je
snizeni odvodl zaméstnavatelské C¢asti socidlniho pojisténi za zaméstnance. PFinosem pro
zaméstnance je snizeni dané z ptijm0 a zaméstnanecké ¢asti socialniho pojisténi (jak dan z pfijmu, tak
socialni pojisténi se pocita az z ¢astky pFijmu, které jsou ponizeny o obétovanou mzdu).

2.4 Velka Britanie: dalSi zvyhodnéné naklady a benefity pro
podporu zdravi

Ve Velké Britanii existuji i dalsi zvyhodnéné naklady a benefity pro zaméstnance v oblasti
podpory jejich zdravi, které vSak nespadaji do kategorie medicinskych a dentdlnich naklad( a
benefitd. Jejich prehled je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 2.2: Dalsi zvyhodnéné ndklady a benefity pro zaméstnance v oblasti podpory jejich
zdravi

Naklad/benefit

Obdobné schéma jako v Irsku, podrobnéjsi informace jsou

Kola pro zaméstnance'3
uvedeny v odkazu.

12 GOV.UK. Guidance: Salary sacrifice for employers [online]. 2021 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/guidance/salary-sacrifice-and-the-effects-on-paye.

13 GOV.UK. Employment Income Manual [online]. 2022 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/hmrc-internal-manuals/employment-income-manual/eim21664.
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Naklad/benefit

Kompenzace za zranéni v
pracit

Testy na COVID-19 a osobni
ochranné pracovni
prostiedky®”

Poradenstvi
zaméstnanctim?®

Pokud se zaméstnanci stane pracovni Uraz a zaméstnavatel
mu vyplati odSkodnéni, nemusi je hlasit Finanénimu a
danovému uradu ani platit dan a narodni pojisténi, pokud:

= je platba kompenzaciza souhlas zaméstnance, Ze vUci
zaméstnavateli nebude uplatfiovat pravni naroky;

= zaméstnanec nema na platbu automaticky narok na
zakladé své pracovni smlouvy;

= by organizace za podobnych okolnosti musela
stejnou kompenzaci zaplatit i ob¢anovi;

= zaméstnavatel a zaméstnanec spolu projednali a
vyjednali primérenou kompenzaci.

Z diagnostickych testl COVID-19 zaméstnavatel nemusi
platit dan ani narodni pojisténi, pokud:

= zaméstnanci za testy zaplati a zaméstnavatel jim je
proplati,

= zaméstnavatel zajistuje testy pfimo pro své
zaméstnance.

Zaméstnavatel musi svym zaméstnancUm bezplatné
poskytnout osobni ochranné pracovni prostiedky (OOPP),
pokud z vyhodnoceni rizik vyplyva, Ze OOPP jsou pro jejich
praci nezbytné. Pokud si zaméstnanec musi zakoupit vlastni
OOPP, protoZze mu je zaméstnavatel nemlze poskytnout,
musi je zaméstnavatel uhradit.

Pokud zaméstnavatel svym zaméstnancidm OOPP poskytne
nebo jim uhradi naklady na ndkup vlastnich, zaméstnavatel
nemusi platit dan ani narodni pojisténi.

Pokud zaméstnavatel zajistuje svym zaméstnancim
poradenstvi pro zajiSténi pohody (welfare), nemusi za né
odvadét dan ani ndarodni pojisténi, ani reportovat

14 GOV.UK. Expenses and benefits: compensation for injuries at work [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné
z: https://www.gov.uk/expenses-benefits-compensation-injuries-at-work.

15 GOV.UK. Expenses and benefits: COVID-19 tests and equipment [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/expenses-and-benefits-coronavirus-covid-19-tests-and-equipment.

16 GOV.UK. Expenses and benefits: counselling for employees [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/expenses-and-benefits-counselling.
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Naklad/benefit

Finan¢nimu utradu. Do oblasti welfare spada mj. i poradenstvi
na téma Spatného zdravotniho stavu nebo stresu. Tento
benefit vSak neni zvyhodnén, pokud je aplikovan v rezimu
,salary sacrifice” (ujedndni o obétovani mzdy).

Pokud zaméstnavatel poskytuje zdravotné postizenému
zaméstnanci vybaveni nebo sluzby, aby mohl vykonavat svou
praci, nemusi to hldsit Finanénimu Uradu, odvadét z nich dani
ani narodni pojisténi.
Vybaveni a sluzby pro
zdravotné postizené
zaméstnance!’

Zvyhodnéni plati, i kdyZz zaméstnanec vyuziva vybaveni nebo
sluzby mimo praci. Benefit vSak zaméstnavatel musi
nabidnout za podobnych podminek jakémukoli jinému
zaméstnanci, ktery je nebo se stane zdravotné postizenym.

Tento benefit vSak neni zvyhodnén, pokud je aplikovan
v rezimu ,,salary sacrifice” (ujednani o obétovani mzdy).

Do této skupiny naklad(/benefitl spadaji:

= sportovni nebo  rekreacni  zafizeni, ktera
zaméstnavatel sam provozuje, napr. posilovnu,

= bezhotovostni poukdzky na vyuZiti sportovnich nebo
rekreacnich zafizeni.

Zaméstnavatel nemusi reportovat Finan¢nimu uradu ani
platit dan a ndrodni pojisténi, pokud jim provozovana

Sportovni nebo rekreacni T "y .
zarizeni splniuji nasledujici podminky:

zafizeni'®
= jsou k dispozici pro vSechny zaméstnance,

= nejsou k dispozici Siroké verejnosti,

= jsou vyuzivany prevazné zaméstnanci, byvalymi
zaméstnanci nebo rodinnymi pfislusniky a cleny
domacnosti zaméstnancl (pocitaji se i zaméstnanci
spolecnosti, s nimiz se zaméstnavatel sdruzil za
ucelem poskytnuti zafizeni),

17 GOV.UK. Expenses and benefits: items for disabled employees [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/expenses-benefits-items-for-disabled-employees.

18 GOV.UK. Expenses and benefits: sporting or recreational facilities [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné
z: https://www.gov.uk/expenses-benefits-sporting-recreational-facilities.
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Naklad/benefit

= nejsou provozovany v soukromém domeé, zafizeni pro
dovolenou nebo jiném zafizeni s moZnosti
pfenocovani (véetné prislusejicich sportovnich
zarizeni),

= nezahrnuji pouZziti mechanicky pohanénych vozidel
(véetné silnicnich vozidel, lodi a letadel).

Ulevy se tykaji také predplatnych a obdobnych plateb u
externich organizaci, pokud jsou uvedeny na seznamu
schvélenych profesnich organizaci a u¢enych spole¢nostil19.

Finan¢nimu dradu se musi nahlasovat hodnota vyuziti
sportovnich/rekreacnich zafizeni, pokud jsou soucasti
ujedndni o obétovani mzdy.

Zdroj: Portal GOV.UK, 2023.

2.5 Némecko: Zdravotni pojistovny a podpora zdravi na pracovisti

Vyznamnou roli pfi podpore zdravi pracovnikl na pracovistich zaméstnavatel( v Némecku
hraji zdravotni pojistovny. Mezi jejich zakonné povinnosti patfi zajisStovani sluzeb prevence a
snizovani rizik onemocnéni a sluzeb podpory samostatného, zdravotné orientovaného
chovani pojisténcl, tj. na primarni prevenci a podporu zdravi, definované v Socidlnim
zakoniku (Sozialgesetzbuch, SGB, kniha V, § 20, odst.1). Jednou z oblasti, kde jsou tyto sluzby
zdravotnich pojistoven aplikovany, je podpora zdravi ve firmach (SGB, § 20, odst.4). Vydaje
zdravotni pojistovny na primarni prevenci a podporu zdravi ¢ini 7,52 eur na pojisténce, z toho
minimalné 3,15 eur je ur¢eno na vykony podpory zdravi ve firmach (SGB, § 20, odst.6).

V ramci podpory zdravi u zaméstnavateld zdravotni pojistovny:

= provadéji prizkum zdravotni situace, véetné jejich rizik a potencidlu, za ucasti
pojisténcl a osob odpovédnych za podnik, podnikovych Iékafli a odbornikl na
bezpecénost prace,

= yypracovavaji navrhy na zlepseni zdravotni situace a posileni zdravotnich kapacit a
dovednosti,

= podporuji realizaci navrha,

1% GOV.UK. Guidance: List of approved professional organisations and learned societies (List 3) [online]. 2023
[cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z: https://www.gov.uk/government/publications/professional-bodies-approved-
for-tax-relief-list-3.
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pfimérené se aplikuji i sluzby individualni, behavioralni prevence.

Podpora zdravi u zaméstnavatel( ze strany zdravotnich pojistoven je definovana ve Smérnici
pro prevenci (Leitfaden Préivention?°), vypracované Narodni asociaci zdravotnich pojistoven
(GKV Spitzenverband?!) ve spolupraci se svazy zdravotnich pojistoven na spolkové Grovni.
Smérnice pro prevenci definuje oblasti ¢innosti a kvalitativni kritéria pro sluzby zdravotnich
pojistoven v oblasti primarni prevence a podpory zdravi, kterd jsou zavazna pro poskytovani
sluZzeb v praxi.

Na oblast podpory zdravi na pracovistich zaméstnavatell je zamérena kapitola 6 Smérnice.

Typologie sluZeb zdravotnich pojistoven v oblasti podpory zdravi na pracovisti (kapitola 6.4):

analytické sluzby (napt. analyza pracovni neschopnosti, pracovni situace a vékové
struktury, prdzkumy mezi zaméstnanci, realizace seminar( atd.) ke zjisténi potreb,
poradenstvi pfi navrhovani pracovnich podminek podporujicich zdravi,

poradenstvi v oblasti tvorby cill a koncepci a vSech témat tykajicich se zdravi
zaméstnancl, véetné moznosti podpory rovnovahy mezi pracovnim a soukromym
Zivotem,

podpora pfi zavadéni prislusného projektového fizeni,

moderovani pracovnich skupin, zdravotnich krouzkd a podobnych organd,
kvalifikace/Skoleni multiplikator( v oblasti prevence a podpory zdravi,

realizace behavioralnich preventivnich opatreni,

interni prace s vefejnosti,

dokumentace, hodnoceni a zajisténi kvality.

Z hlediska obsahu jsou sluzby zatazeny do jedné nebo vice z nasledujicich 3 oblasti opatreni
(kapitola 6.7):

1. poradenstvi v oblasti zdravi podporujiciho pracovniho prostiedi, véetné zasad prevence:

navrhovani pracovnich ¢innosti a podminek podporujicich zdravi
vedeni orientované na zdravi

navrhovani ramcovych pozadavkd na podnik podporujici zdravi
prostredi priznivé pro pohyb

zdravi prospésné stravovani v kazdodennim pracovnim Zivoté
prevence zavislosti na pracovisti zaloZzend na vztazich.

2. Prace a Zivotni styl podporujici zdravi, véetné zdsad prevence:

zvladani stresu a posilovani kapacit

20 SPITZENVERBAND. Leitfaden Privention [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z: https://www.gkv-
spitzenverband.de/krankenversicherung/praevention_selbsthilfe_beratung/praevention_und_bgf/leitfaden_pr
aevention/leitfaden_praevention.jsp.

21 SPITZENVERBAND. Uber uns [online]. 2022 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z: https://www.gkv-
spitzenverband.de/gkv_spitzenverband/gkv_spitzenverband.jsp.
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= prace podporujici fyzickou aktivitu a fyzicky aktivni zaméstnance
= zdravé stravovani v kazdodennim pracovnim Zivoté
= behavioralni prevence zavislosti na pracovisti.

3. Vytvareni mezipodnikovych siti a poradenstvi na principu prevence:

= Sifeni a zajisStovani podpory zdravi na pracovisti prostfednictvim mezipodnikovych siti.

V zajmu zlepSeni dostupnosti sluzeb je zaméstnavateldm k dispozici sit regionalnich
koordinaénich pracovist podpory zdravi na pracovisti. Tato sit uvadi, Ze systémova podpora
zdravi na pracovisti ma nasledujici efekty:

= snizeni absence v praci 0 26 %,
= kazdé 1 investované euro vede k Uspore 2,70 EUR,
= 025 % nizsi naklady na pracovni neschopnost a lékarskou péci®.

2.6 Némecko: individualni benefity pro zaméstnance

V Némecku jsou od dané z pfijmu osvobozeny ptispévky zaméstnavatele pro zaméstnance,
které jsou uréeny na prevenci a snizovani rizik onemocnéni a na podporu zdravi v podnicich,
a to az do vyse 600 euro za kalendarni rok. Benefit mize zaméstnavatel poskytovat pouze nad
ramec mzdy, nikoliv jako jeji ndhradu (Zakon o dani z pfijmU: Einkommensteuergesetz; EStG,
oddil Il /PFijmy osvobozené od dané/, § 3, odst. 3423).

Aby byly prislusné sluzby zpUsobilé pro danovy odpocet, musi podle zakona o dani z pfijmu
spliovat pozadavky na kvalitu, ucel, zaméreni a certifikaci dle Socidlniho zakoniku
(Sozialgesetzbuch, SGB, kniha V, § 20 a 20b??).

Podrobny vyklad k odpoctiim benefitti podle § 3, odst. 34 poskytuje metodika zpracovana
némeckym Ministerstvem financi?®. Podle divodové zpravy k zékonu se pfislusné osvobozeni
od dané vztahuje na:

22 BGF. Betriebliche Gesundheitsférderung [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z: https://www.bgf-
koordinierungsstelle.de/.

23 BUNDESMINISTERIUM DER JUSTIZ. Einkommensteuergesetz (EStG) [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023].
Dostupné z: https://www.gesetze-im-internet.de/estg/BJNR010050934.html.

24 BUNDESMINISTERIUM DER JUSTIZ. Social Code (SGB) Fifth Book (V) - Statutory Health Insurance [online].
2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z: https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_5/.

25 BUNDESMINISTERIUM DER FINANZEN. Umsetzungshilfe zur steuerlichen Anerkennung von
Arbeitgeberleistungen nach § 3 Nummer 34 EStG [online]. 2021 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/BMF_Schreiben/Steuerarten/Lohnsteuer/2
021-04-20-umsetzungshilfe-zur-steuerlichen-anerkennung-von-
arbeitgeberleistungen.pdf?__blob=publicationFile&v=1.
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opatfeni na prevenci individudlniho chovani, ktera jsou certifikovana podle § 20, odst.
2, véty druhé SGB, kniha V. Sluzby individudlni behaviordlni prevence jsou zpravidla
poskytovany formou preventivnich kurz(. Jejich cilem je motivovat a umozZnit
jednotlivedm vyuzit moznosti zdravého Zivotniho stylu, ktery pfedchazi porucham a
nemocem. Certifikaci sluzeb individudlni behaviordlni prevence, pokud jsou
podporovany nebo poskytovany zdravotni pojistovnou, provadi zdravotni pojistovna
nebo jejim jménem treti osoba povérena timto ukolem. MizZe se jednat certifikované
kurzy zdravotnich pojistoven nebo z podnétu zaméstnavatele. Za stanovenych
podminek muze byt dafiové uznatelny i necertifikovany kurz;

opatieni na podporu zdravi v podnicich (podpora zdravi na pracovisti), ktera spliuji
kritéria stanovena Narodni asociaci zdravotnich pojistoven (GKV Spitzenverband).

Vyklad Ministerstva financi v kapitole 4 rovnéz vyjmenovava benefity, které nejsou danové
uznatelné dle § 3, odst. 34, jako napf:

¢lenské poplatky ve sportovnich klubech, fitness studiich a podobnych zatizenich,
tréninkové programy s jednostrannou fyzickou zatézi (napfiklad spinning jako trénink
pouze dolnich koncetin),

screening (zdravotni prohlidky, preventivni vysSetfeni) bez vazby na intervence z oblasti
podpory zdravi na pracovisti,

vstupné do bazén(, saun,

dotace na stravovani v jidelnach,

prispévky zaméstnavatele na necertifikované preventivni kurzy s vyjimkou uznatelnych
pripadd.

2.7 Svédsko: benefity osobni péce

Benefity osobni péce ve Svédsku jsou rdmcové vymezeny Zdkonem o dani z pfijm0
(Inkomstskattelag, Zakon €. 1999:1229, ¢ast XI, § 11 a 12)%%. Zakon uvadi, Ze se jednd o
benefity nizSi hodnoty, které nejsou pfimou nahradou za vykonanou préci, ale sestavaji z
jednodussich opatreni k vytvoreni pohody v praci, nebo jsou poskytovany na zdkladé zvyklosti
v ramci dané profese nebo podnikani.

Za benefity osobni péce nelze povazovat:

slevy,
benefity, které mize zaméstnanec vyménit za penézni ndhradu,
benefity vyhrazené jen ¢asti zaméstnancd,

26 SKATTEVERKET. Inkomstskattelag (1999:1229) [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/27071.html?date=2023-10-26#h-12-kap-Vad-som-ska-dras-
av-i-inkomstslaget-tjanst.
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benefity, které zaméstnanec obdrzi mimo pracovisté zaméstnavatele ve formé
kupont nebo jiného rovnocenného platebniho systému.

Benefity osobni péfe o zaméstnance dle zakona zahrnuji mimo jiné i obCerstveni v souvislosti
s praci, které nelze povaZovat za jidlo (napf. ovoce, kdva), jakoz i moznost jednodussich druh(
cvic¢eni a dalSich wellbeing program.

Velmi podrobné je pak benefit vysvétlen $védskou dafiovou agenturou Skatteverket?”. Ufad
uvadi priklady benefitd, vysvétluje pravidla aplikace benefitu v oblasti péce o zdravi, popisuje
feSeni nejcastéjSich nejasnosti a otazek.

Priklady nedanénych vyhod osobni péce

Prispévek na wellness (péce o zdravi) ve vysi az 5 000 SEK roc¢né, ktery lze vyuzit na
jednoduché aktivity spojené s cvienim nebo jinou wellbeing aktivitou, jako je
napfiklad permanentka do posilovny nebo lekce jizdy na koni.

Cvicebni aktivity, masaZe nebo karty do posilovny, o kterych rozhoduje zaméstnavatel
a pfimo je hradi. Napriklad pfistup do posilovny nebo na masaze na pracovisti.

Kava, ovoce a jiné lehké obcerstveni v souvislosti s praci, které nelze povaZzovat za jidlo.
Vylety pro zajisténi pohody (prochazky, nordic walking, jogging apod). Naopak vstupy
do ZOO, zadbavnich park( apod. sem nespadaji.

Pravidla aplikace benefitu v pfipadé péce o zdravi

Zameéstnavatel rozhodne, zda zaméstnancim nabidne benefit péce o zdravi.

O vyuziti pfispévku na péci o zdravi rozhoduje zaméstnavatel na zakladé stavajici praxe
a legislativy. Kazdému ze zaméstnanct musi byt nabidnuty stejné podminky.
Prispévek na péci o zdravi musi byt nizsi hodnoty, ro¢né Ize ziskat maximalné 5 000
SEK.

Benefit péfe o zdravi lze vyuZit na jednodussi aktivity s prvkem cvi¢eni (béiné
individudlni a kolektivni sporty, spinning, tanec, bowling, v€etné napf. prondjmu drahy)
nebo i na aktivity bez prvku cvic¢eni (napf. masaze — podrobnéji nize).

U cCinnosti bez prvku cvic¢eni (napfiklad masazi) mize benefit ¢init maximalné 1 000
SEK, aby je Slo pokladat za nizsi hodnotu a byly osvobozeny od dané. K ¢innostem bez
prvku cviéeni patfi napriklad:

e rlzné typy oSetfovani pro uvolnéni stresu, predchazeni bolesti a plsobeni proti
bolesti a ztuhlosti (masdaze, akupunktura, bylinné koupele),

e techniky a terapie drZeni téla a pohybovych vzorcl (napf. trénink rovnovahy),

e vyZivové poradenstvi,

e odvykani koureni,

27 SKATTEVERKET. Personalvdrdsférmdn, motion och friskvdrd [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://skatteverket.se/privat/skatter/arbeteochinkomst/formaner/personalvardmotionochfriskvard.4.745947
7810df5bccdd4800014540.html.
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e kurzy pfedporodni pfipravy pro nastdvajici rodice.

Prispévek na péci o zdravi nelze pouzit na ¢lenské prispévky, teoretické kurzy nebo
diplomy.

Dale jej nelze pouzit na zdravotni/lékarskou péci (zakroky lékarské prevence,
vySetfovani, |éCby nemoci a zranéni) ani na kosmetickou péci (zakroky s prevazné
kosmetickym ucelem).

Benefit péce o zdravi nelze pouzit k pronajmu nebo ndkupu vybaveni.

V minulosti Urad Skatteverket zverejfioval seznam wellbeing aktivit, schvalenych pro ucely
danové uznatelnosti. Od této praxe se ustoupilo s argumentem, Ze by seznam mohl byt
vniman jako Uplny seznam schvalenych ¢innosti.

= Benefit mize mit formu webovych sluzeb a aplikaci, jako napf:
e internetovych tréninkovych program( (joga, cviceni, hubnuti, odvykani
koureni),
e sluzby pro registraci vlastniho cviceni, jako napt. chlze, béhu,
e aplikaci napt. pro sledovani stravy, krokomért, méreni tepu.

Odpovédnost, prava a povinnosti zaméstnavatelu

Je na rozhodnuti zaméstnavatele, zda chce svym zaméstnanclim nabizet benefity osobni péce
ve formé cviceni nebo jiné formy péce o zdravi, a zda tak Cinit formou vécnych davek nebo
benefitl na péci o zdravi. Je také na rozhodnuti zaméstnavatele, které aktivity chce schvalit.
Zaméstnanec nikdy nemUze po zaméstnavateli vyZzadovat schvaleni urcité aktivity.

Je to zaméstnavatel, kdo musi prokazat, Ze jsou splnény podminky pro osvobozeni od dané a
ze v dokumentaci je jednoznacné uveden zdravotni aspekt ¢innosti.

Vécny prospéch

Zaméstnavatel mliZze zaméstnanclim nabidnout cviceni a dalsi aktivity péce o jejich zdravi jako
vécnou davku nebo jako pfispévek na péci o zdravi. KdyZ je zaméstnavatel tim, kdo o ¢innosti
rozhoduje a plati ji, jde o vécnou davku.
Priklady vécnych benefita:

= zaméstnanci maji na pracovisti pristup do télocvicny,

= v prdci existuje moznost masazni terapie.

Dulezité je, Ze k benefitu maji pristup vsichni zaméstnanci. Na rozdil od prispévku na péci o
zdravi neni v pfipadé vécné davky stanovena zadnd pevna limitni ¢astka pro to, co ma nizsi
hodnotu.

Aby byla ¢innost mimo pracovisté vécnou davkou, musi platit, Ze:

= zaméstnavatel nabizi vSem zaméstnancim stejny benefit,
= zaméstnavatel hradi plnou cenu.
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Dal$i podrobné informace uvadi Gfad na svych webovych strankach?®.

2.8 Estonsko: uhrada zdravotnich a sportovnich vydaijt

Informace o benefitu ve formé Uhrady zdravotnich a sportovnich vydajl zaméstnanc( jsou
publikovany na portalu Tédelu??, zaméfeném na informace o pracovnim Zivoté v Estonsku.
Portdl provozuje Inspektorat prace Tooinspektsioon.

Zaméstnavatelé mohou proplacet zdravotni a sportovni vydaje osvobozené od dané az do vyse
100 eur na zaméstnance za Ctvrtleti.

Mezi vydaje na podporu zdravi osvobozené od dané patfi:

= poplatky za Ucast na verejnych sportovnich akcich,

= vydaje pfimo spojené s pravidelnym vyuzivanim sportovniho zafizeni nebo zafizeni pro
télesnou aktivitu,

= vydaje zaméstnavatell na udrzbu jejich stavajicich sportovnich zafizeni,

= vydaje na sluzby poskytované rehabilitacnim Iékafrem, fyzioterapeutem,
ergoterapeutem, klinickym logopedem nebo klinickym psychologem zapsanym v
narodnim registru zdravotnickych pracovnikl(l nebo drzitelem pfislusného profesniho
osvédceni,

* pojistné zdravotniho pfipojisténi=C.

K podminkam poskytovani benefitu patfi:

= poskytovani benefitu musi byt dohodnuto pisemné,
= zaméstnanec nema pravo pozadovat poskytovani benefitu v penézich.

28 SKATTEVERKET. Motion och annan friskvdrd [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2023.14/324011.html.

29 TOOINSPEKTSIOON. Other remuneration and benefits [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www.tooelu.ee/en/174/other-remuneration-and-benefits.

30 Estonsky ,ravikindlustuslepingu kindlustusmakse®, v oficidlnim pfekladu Gfadu Tédelu do anglictiny ,health
insurance premiums“: Pojistné zdravotniho pripojisténi se vztahuje na ¢astky, které osoba nebo organizace plati
pojistiteli za poskytnuti zdravotniho pojisténi. Toto pojisténi je navic k zakladnimu zdravotnimu pojisténi a
obvykle pokryva naklady na Iékafskou pédi, které nejsou pokryty zdkladnim zdravotnim pojisténim. To maze
zahrnovat napfiklad ndklady na soukromou lékarskou péci, alternativni terapie, léky na predpis nebo
zdravotnické pomcky.
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2.9 Rakousko: aplikace nastroje na méreni pracovni schopnosti
WAI

Pracovni schopnost je Ustfednim terminem age managementu. Je tvofena rovnovahou mezi
osobnimi zdroji pracovnika a pracovnimi poZzadavky, které jsou na ného kladeny. Pracovni
schopnost Ize méfit, pro tento Ucel byl Finskym institutem pracovniho zdravi vyvinut Index
pracovni schopnosti (WAI). Metoda WAI je v soucasnosti pouZivdna v mnoha zemich svéta.
Méreni pracovni schopnosti probihd pomoci standardizovaného dotazniku. Sklada se ze sedmi
oblasti a hodnoti standardnim zplsobem vyznamné faktory pracovni schopnosti. Koncept
pracovni schopnosti je védecky ovérena metoda, jiz Ize snadno zapracovat do firemni kultury.
Vzhledem k povaze zkoumanych oblasti je dotaznik WAI nastrojem, ktery je nutné hodnotit ve
spolupraci s lékatem a za podminek pfisné ochrany osobnich udaji mérenych osob.
Vyhodnoceni pracovni schopnosti zaméstnance pomoci Indexu pracovni schopnosti WAI je
jednim zvédecky podloZzenych zplsobl komplexniho, nestranného, vicefaktorového
vyhodnoceni pracovni schopnosti zaméstnance vzhledem k jeho véku, zplsobu prace a k jeho
zdravotnimu stavu3l.

Vystupy méreni maji nasledujici formy:

= souhrnna zprava pro zaméstnavatele obsahujici vyhodnoceni pracovni schopnosti
mérenych zaméstnancl,

= individudlné zpracovany vystup pro zaméstnance, véetné doporuceni na posilovani
pracovni schopnosti v jednotlivych oblastech.

Méreni pracovni schopnosti v Ceské republice provadi Age Management z. s., které je od roku
2015 drzitelem préav k ceské verzi dotazniku pracovni schopnosti (Work Ability Index) od
Finského institutu pracovniho zdravi. PfestoZze metoda WAI v CR nenf systémové podporovana
(na rozdil od naptiklad nize uvedeného Rakouska), podafilo se uskutecnit jiz nékolik tisic
méreni pracovni schopnosti ¢eskych zaméstnancl diky narazové podpore z verejnych zdroja.
Doposud nejvétsi série méfeni pracovni schopnosti v CR probéhlo v roce 2022 u téméF 4 tisic
pracovnikd v sektorech Zpracovatelského priimyslu, Zdravotni a socialni péce a Dopravy a
skladovani®2.

Aplikace WAI v Rakousku

Nékteré staty systematicky podporuji udrzeni pracovni schopnosti zaméstnanc(. Napfriklad
Rakousko na zdakladé pilotnich program( podpory pracovni schopnosti, postavenych na

31 AGE MANAGEMENT. Ndstroj na méfeni pracovni schopnosti — Work Ability Index 1. 0 (WAI) [online]. 2023
[cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z: https://www.agemanagement.cz/nastroj-na-mereni-pracovni-schopnosti-work-
ability-index-1-0-wai/.

32.5p CR. Posouzeni urovné pracovni schopnosti zaméstnancii v CR [online]. 2022 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www.spcr.cz/aktivity/trh-prace-a-vzdelavani/15434-posouzeni-urovne-pracovni-schopnosti-
zamestnancu-v-cr.
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metodé WAI, iniciovalo vznik Zakona o praci a zdravi (Arbeits- und Gesundheitsgesetz®3). Cilem
tohoto zakona je co nejdéle udrzet schopnost pracovat, resp. samostatné podnikat u
zaméstnanych a nezaméstnanych osob. K naplfiovani takto stanoveného cile slouZzi program
Jfit2work34“, jehoZ metodologie je postavena na nastroji WAL Jednd se o bezplatnou
poradenskou sluzbu uréenou pro individualni zajemce a pro zaméstnavatele, které chtéji
implementovat koncept udrzeni pracovni schopnosti svych zaméstnancli. Financovani
fit2work je zajisténo zplsobem definovanym v Zadkonu o praci a zdravi a podili se na ném vice
instituci.

2.10 Mezinarodni metodika Chrodis plus Workbox (pfipadova
studie)

Ptiklad je podrobné popsan jako ptipadova studie.

Chrodis plus Workbox3> je mezinarodni metodika pro podporu zaméstnavatel( pf¥i vytvareni
takovych pracovnich podminek na pracovisti, které pfispivaji k pracovni pohodé, zdravi a
pracovni schopnosti, zabranuji vzniku chronickych onemocnéni a pomahaji osobdam s
chronickymi zdravotnimi problémy pokracovat v praci. Aplikovani metodiky pfindsi vyhody pro
zaméstnance a zaméstnavatele a pro celou spole¢nost.

Podle autort Chrodis plus workbox je podpora zdravi, pohody pfi praci a ucasti zaméstnancl
na pracovnim procesu pfinosna pro zaméstnavatele, zaméstnance i celou spoleénost, a to
hned nékolika zpUsoby.

PFinosy pro zaméstnavatele:

= pokles absentismu,

= pokles nakladd spojenych se zdravotni péci,

= rast produktivity,

= rlst konkurenceschopnosti,

= image odpovédného a pecujiciho zaméstnavatele,
= pokles fluktuace zaméstnancd.

33 ARBEIT-UND-GESUNDHEIT-GESETZ — AGG. Rechtsinformationsystem des bundes [online]. 2010 [cit. 27. 11.
2023]. Dostupné z:
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20007058 .

34 FIT2WORK. Miteinander. besser. arbeiten. 2023 [online]. [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://www.fit2work.at/.

35 CHRODIS+. The Chrodis plus workbox on employment and chronic conditions [online]. 2023 [cit. 27. 11. 2023].
Dostupné z: https://workbox.chrodis.eu/staging/.
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Pfinosy pro zaméstnance:

= rUst pracovni pohody a zdravi,
= vys$Si pracovni schopnost,
= vétsi uspokojeni z prace.

Celospolecenské pfinosy:

= zvySovani udrzitelnosti a rovnosti,
= zlepSovani zdravi populace,
= pokles ¢erpani zdravotni péce.

Chrodis plus workbox obsahuje 2 nastroje:

1. sadu nastrojl pro pracovisté (Toolkit for Workplaces),
2. Skoleni pro manaZery o zaclenéni a pracovni schopnosti osob s chronickym
onemocnénim.

Oba nastroje Chrodis plus Workbox jsou podrobnéji popsany nize.

2.10.1 Sada nastroja pro pracovisté (Toolkit for Workplaces)

Autofi

Sadu ndstroja vyvinulo konsorcium 17 organizaci z 11 evropskych zemi v cele s finskym
institutem THL (Finsky institut pro zdravi a socidlni péci) na zdkladé védeckych dat a
dlouhodobych zkusenosti partner( v prislusné oblasti.

Struéna charakteristika

V sadé®® jsou shromdazdény konkrétni, na dikazech zaloZené a v praxi ovéfené nastroje,
s jejichz pomoci mohou zaméstnavatelé podpofit pracovni pohodu a zdravi zaméstnancu, a
dale zvysit jejich pracovni participaci bez ohledu na jejich pracovni schopnosti a zdravotni stav.
Nastroje v sadé navic pomahaji predchazet chronickym zdravotnim problémdm jako jsou
kardiovaskularni onemocnéni, diabetes 2. typu, muskuloskeletalni poruchy, deprese a plicni
onemocnéni. Soubor nastrojli slouzi jako kontrolni seznam i jako generdtor napadu.
Usnadnuje pfijimani konkrétnich a proveditelnych zdravi podporujicich opatrfeni na pracovisti.

36 CHRODIS+. Fostering employees’ wellbeing, health, and work participation: Toolkit for Workplaces [online].
2020 [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z: https://workbox.chrodis.eu/staging/wp-
content/uploads/2020/10/toolkit_definitivo.pdf.
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Komu je sada urcena

Soubor ndstrojl je urcen pro vsechny strany, které se podileji na podpore pohody a zdravi pfi
praci, jako jsou personalisté, vedouci pracovist, pracovnélékarska péce, pfipadné dalsi.

Struktura sady

= QObsah sady je rozélenén do 7 oblasti (domén), z nichZ kazda je dullezita pro celkovou
pracovni pohodu a zdravi a v kazdé z nich mlze pracovisté dosahnout pokroku:
o fyzicka aktivita,
stravovani,
ergonomie,
mentalni zdravi a pohoda,
zotaveni z prace,
komunitni duch a atmosféra,
koureni a alkohol.

= Kazda oblast zahrnuje 4 typy pfistupa:
e posilovani znalosti a dovednosti,
e vytvareni podplrného pracovniho prostredi,
e adaptace politik péce o pohodu zaméstnancu,
e pobidky.

= V rdmci kazdého pfristupu jsou uvedeny navrhy konkrétnich zplsobl ke zlepseni
pohody a zdravi zaméstnancul v dané oblasti (doméné).

Obrazek 2.1: Oblasti a typologie pristupli CHRODIS+

Fyzicka
Koureni a aktivita
alkohol

O Posilovéniznalosti a dovednosti

Komunitni \‘\\ L 0 . .
duch a Stravovsni U Vytvaieni podplrného pracovniho

atmosféra ; prostiedi

\. [ Adaptace politik péce o pohodu
\ Ergonomie zaméstnancy

Zotaveni z

veniz  /
prace /

Mentalni \ [ Pobidky

Zdravi a \
pohoda '

Zdroj: CHRODIS+ Toolkit for Workplaces, 2023.
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Sada v uvedeném clenéni nabizi celkem 127 zpusobt zlepseni pohody a zdravi zaméstnancu.
Mnohé z navrhovanych zp(isobU Ize relativné snadno uvést do praxe. To znamena, Ze pokud
jde o personal, ¢as nebo material, jejich realizace nevyzaduje velké investice.

Checklist i generator inspirace

Soubor ndstrojll Ize pouzit jako kontrolni seznam i jako generator napad(. Pfi prochdzeni jeho
obsahu zaméstnavatel nejprve mapuje, kterym oblastem ze sady uz pozornost vénuje: které
pfistupy a prostredky se v organizaci uz v soucasnosti pouZzivaji. Zaméstnavatel déle muze
vyhodnotit, na kterych oblastech by mohl vice zapracovat, aby zaméstnance svych
pracovistich co nejlépe podpofil. Co by pracovnici nejvice potrebovali, aby se jim dobre
pracovalo a mohli pracovat i v budoucnu? Prostfedky v souboru nastroju jsou ptiklady, a proto
je lze pti zavadéni upravit tak, aby se pro kazdé pracovisté nasly ty nejvhodnéjsi.

Pozndmka: podobny ndstroj v roce 2016 zpracoval i Cesky Stdtni zdravotni ustav pod ndzvem
Kritéria kvality podpory zdravi na pracovisti“®’.

Ukazka kompletniho reSeni — oblast Fyzicka aktivita

Vyzkumy ukazuji, Ze fyzickd aktivita prospiva témér viem: osobam vsech vékovych kategorii,
lidem s chronickym onemocnénim ¢i zdravotnim postizenim i bez nich. Fyzicka aktivita
podporuje zdravi a sniZuje riziko chronickych onemocnéni, ale také zlepsuje spanek, vnimanou
kvalitu Zivota a kognitivni funkce, naptiklad pozornost, pamét a rychlost zpracovani informaci.

Tydenni cilové hodnoty doporuéené aerobni a svalové fyzické aktivity pro populaci v
produktivnim véku jsou uvedeny na nasledujicim obrdzku. Nicméné kazdy pohyb, ktery
zkracuje nebo prerusuje dobu sedavého zaméstnani, je cenny. Pfiznivych Uucink( na zdravi Ize
dosahnout napfiklad prerusenim sezeni kratkym stanim, malym pohybem nebo lehkou
fyzickou aktivitou.

Pracovni prostredi a zdsady na pracovisti mohou podporovat fyzickou aktivitu, kterd pomaha
zaméstnancim dosahnout jejich tydennich cill a zotavit se ze stresu spojeného s praci. Kratké
fyzické aktivity lze zaclenit do provozu pracovisté a do kazdodenni pracovni rutiny
zaméstnanc(. V této ¢asti jsou uvedeny priklady, jak na to.

37 STATNI ZDRAVOTNI USTAV. Kritéria kvality podpory zdravi na pracovisti. 2023 [online]. [cit. 27. 11. 2023].
Dostupné z: https://szu.cz/temata-zdravi-a-bezpecnosti/pracovni-prostredi-a-zdravi/podpora-zdravi-na-
pracovisti/kriteria-kvality-podpory-zdravi-na-pracovisti/.

68



Obrdzek 2.2: Tydenni cil fyzické aktivity (doporuceni Svétové zdravotnické organizace, WHO)

Alespoii 150 minut tydné
lehké fyzické aerobni
aktivity nebo alespoii 75
minut tydné intenzivni

Aktivity posilujici
svaly alespoi 2

dny v tydnu

fyzické aerobni aktivity,
pripadné jejich
ekvivalentni kombinace

Zdroj: CHRODIS+ Toolkit for Workplaces, 2023.

Lehkd fyzickd aerobni aktivita = cokoliv co zrychli srdecni tep, napriklad rychld chiize

Intenzivni fyzickd aerobni aktivita = napfiklad béh nebo vyneseni téZkych ndkupnich tasek do
schod
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Fyzicka aktivita: posilovani znalosti a dovednosti

Doporucuje se, aby veskeré poradenstvi a Skoleni v oblasti pohybové aktivity poskytoval
fyzioterapeut, instruktor télesné vychovy nebo obdobny odbornik s kvalifikaci v oblasti cviceni
a zdravi.

Tabulka 2.3: Prostredky posilovdni znalosti a dovednosti

Prostiedek

Zaméstnancim se umozZni zméfit napfiklad télesnou
hmotnost, sloZeni téla, krevni tlak, hladinu glukdzy v krvi
a/nebo krevni lipidy. Tim si zvySuji povédomi o svém

Méreni zdravotnim stavu a na zakladé vysledkG méreni dostdvaji
doporuceni Sitd na miru. To lze provést naptiklad béhem
zdravotnich kontrol nebo tematickych dnl usporadanych na
pracovisti.

Zaméstnanci dostanou prilezitost otestovat si napriklad své
funkcni schopnosti, kondici, svalovy tonus a/nebo flexibilitu.
Testy fyzické kondice Tim si zvySuji povédomi o své fyzické kondici, a na zakladé
vysledk( méreni obdrzi doporuceni Sita na miru. To Ize provést
napriklad béhem tematickych dnl poradanych na pracovisti.

Vzdélavani zaméstnancl o fyzické aktivité a jejich ptinosech
Vzdélavani pro zdravi, napriklad formou prednasek, seminard nebo
informacnich panel(.

Sdileni kratkych (1-2 minuty) a nizkoprahovych videi s
cvitenim o prestavce na intranetu pracovisté, informacnich
obrazovkach nebo prostrednictvim e-mailu. Videa mohou
natacet napriklad zaméstnanci pracovisté nebo studenti -
instruktofi télesné vychovy.

Sdileni oblibenych
pohybovych aktivit

Moznost, aby zaméstnanci pouzivali digitalni aplikaci pro
trénink Zivotniho stylu (napf. na pocita¢i nebo chytrém

Digitalni podpora telefonu), kterd podporuje zarazeni fyzické aktivity do
kazdodenni rutiny a umozZnuje sledovat pokrok v procesu
zmény Zivotniho stylu.

Moznost, aby zaméstnanci pouzivali denik aktivit, krokomér

Nastroje nebo zafizeni pro sledovani aktivit ke sledovani své fyzické

sebemonitoringu aktivity, délky sezeni a pokroku pfi dosahovani osobnich cilt v
oblasti fyzické aktivity.
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Prostiedek

Osobné poskytovana
podpora

Navstévy fyzioterapeuta

Dostupnost fyzioterapie

Pozitivné ladéné zpravy o
cvi¢ebnich prestavkach

Pfipominky cvicebnich
prestavek

Posilovani individudlniho nebo skupinového koucovani
zahrnujiciho:

1. poskytovani faktickych informaci/edukativni slozky (napf.
jak fyzickd aktivita a sedavé chovani ovliviuji zdravi;
doporuceni pro fyzickou aktivitu).

2. zvySovani motivace (napf. zvazovani vyhod a nevyhod
zmény Zivotniho stylu).

3. stanoveni cill a planovani aktivit (tj. stanoveni konkrétnich,
dosazitelnych cil(i pro zarazeni pohybové aktivity do denniho
rezimu, vytvoreni akéniho planu k dosaZeni téchto cild,
identifikace a odstrafiovani prekazek pro plnéni planu).

4. trénink dovednosti (napf. fizené lekce pohybovych aktivit,
jejichz cilem je posilit fyzickou kondici a naucdit se bezpecné
provadét pohyby).

5. ziskavani zpétné vazby a monitoring pokroku.

Pracovni fyzioterapeut, ktery v urcitych intervalech navstévuje
pracovisté a instruuje zaméstnance o cvicenich na miru.
Cviceni podporuji zotaveni ze stresu a zatéze zplisobené praci
a pomahaji pfredchazet nebo lé¢it muskuloskeletalni problémy
souvisejici s praci.

MozZnost konzultace s fyzioterapeutem pro zaméstnance,
napriklad zahrnutim fyzioterapeutickych sluzeb do smlouvy
uzaviené s poskytovatelem pracovnélékarskych sluzeb, ktera
zahrnuje napriklad 5 fyzioterapeutickych sezeni na
zaméstnance, na doporuceni pracovniho Iékare.

Povzbuzovani zaméstnanc ke kratkym prestavkdm na
fyzickou aktivitu prostfednictvim pozitivné ladénych sdéleni.
Informace na plakatech, informacnich obrazovkach nebo
prostfednictvim e-mailovych zprav napftiklad zdUraziuji
vyhody preruseni dlouhého sezeni a kratkého cviceni,

Pouzivani automatickych pfipominek, jako je aplikace pro
cviceni o prestavce, nainstalovana v pracovnim pocitaci nebo
zatizeni pro sledovani aktivity na zapésti. Jedna se naptiklad o
vyzvu vstat, udélat pdar krokl nebo udélat kratkou prestavku
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Prostiedek

na fyzickou aktivitu v predem nastavenych intervalech,
napftiklad jednou za 1-2 hodiny. Aby aplikace nenarusovala
pracovni proces, musi mit zaméstnanci moznost pripominky
odlozit nebo ignorovat, pokud neni na prestavku vhodna doba.

Podpora pouzivani schodl pomoci motivacnich sdéleni,
napfriklad na plakatech umisténych na misté volby mezi schody
a vytahem nebo eskaldtorem. Nékolik tipt pro uc¢inné pobidky:

Pouziti  pozitivné ramovanych  sdéleni, napftiklad

zdUraznujicich vyhody pouzivani schodl. Vzhledem k tomu, Ze
Pouzivani schodt — ne vSichni zaméstnanci se zajimaji o kondici, zdravi, hmotnost
motivaéni sdéleni a energeticky vydej, mohou byt uUcinnéjsi sdéleni tykajici se

jinych vyhod, napfiklad Uspory ¢asu.

Zarazeni textu i obrazk(d na plakaty.

Plakaty stfedni (A1-A0) a velké (>A0) velikosti jsou Iépe

viditelné, a tudiz pravdépodobné ucinnéjsi nez malé (A5-A2).

U¢innost sdéleni Ize zvysit jejich kombinaci se zvy$enim

atraktivity schodisté a/nebo pouzitim smérovych znacek.

Podpora pouzivani schodisté pomoci smérovych znacek, jako
jsou Sipky a stopy na podlaze, které vedou ke schodisti z mista
volby mezi schodi$tém a vytahem nebo eskaldtorem. U&innost
téchto znacek lze zvysit jejich kombinaci se zvySenim
atraktivity schodisté a/nebo pouZitim tzv. motivacnich sdéleni.

Pouzivani schodu —
smérové znacky

Zdroj: CHRODIS+ Toolkit for Workplaces, 2023.

Fyzicka aktivita: vytvareni podptlirného pracovniho prostredi

Tabulka 2.4: Prostredky vytvdreni pracovniho prostredi

Prostiedek

ZKRACENIi DOBY SEZENI PRI PRACI

Sdilené tiskarny a Nahrazeni osobnich tiskaren sdilenymi nebo pfesunuti osobnich
centralizované tiskaren z dosahu do vzdalenosti, kterd vyzaduje vstat a udélat par
kadvovary krokG. Denni kroky Ize pridat také zavedenim centralnich kavovara.
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Prostiedek

Aktivni sezeni

Aktivni sezeni jako
vychozi nastaveni

Prace vestoje

Prace vestoje jako
vychozi nastaveni

Cvicebni vybaveni

Zavedeni alternativniho vybaveni k sezeni, jako jsou terapeutické
mice, sedaci nebo houpaci Zidle nebo balan¢ni polStare, které
umozni aktivni sezeni zaméstnancim se sedavou praci.

Zavedeni aktivniho sezeni jako vychozi moZnosti umisténim
zminéného vybaveni k sezeni pfed pracovni stoly.

Nahrazeni béZnych stold vySkové nastavitelnymi stoly
umoznujicimi praci vestoje.

Zavedeni standardni moznosti prace ve stoje, napfiklad spole¢nou
dohodou o tom, Ze na konci dne se vySkové nastavitelné stoly
ponechaji v horni poloze. Samolepky pfipevnéné na snadno
viditelnych mistech na pracovnich mistech zaméstnancti mohou ze
zacadtku pomoci zapamatovat si dohodu, nez se tato praxe stane
automatickym zvykem.

Zavedeni lehkych cvicebnich pomlcek, napf. posilovacich tyci,
balan¢nich desek, posilovacich gum nebo zavésnych tyci, které
mohou zameéstnanci pouZivat, a jejich umisténi na viditelnych
mistech, kde se zaméstnanci obvykle na chvili zastavi a kde je
prilezitost ke kratké prestavce na cvieni (napf. u tiskarny,
mikrovinky, varné konvice nebo kdvovaru).

CASTEISI POUZIVANI SCHODU

Atraktivni schodisté

Pomaly vytah

AKTIVNi PORADY

Prestavéna zasedaci
mistnost

Podpora pouzivani schodisté zviditelnénim a zatraktivnénim
schodisté, napriklad hudbou, uméleckymi dily, obrazy, rostlinami
a/nebo osvétlenim. U&innost tohoto opatfeni Ize zvysit kombinaci
s motivaénimi sdélenimi a/nebo pouzitim smérovych znacek (viz
vyse).

Podpora pouzivani schodl zpomalenim cinnosti vytahovych dvefri
nebo samotného vytahu ¢i eskalatoru.

Vytvareni aktivnich schlizek umoznénim fyzické aktivity v zasedaci
mistnosti. V praxi to Ize provést tak, Ze se zajisti dostatek prostoru
pro vstavani, pohyb a protahovani. Fyzickou aktivitu lze dale
podpofit zavedenim vyskové nastavitelnych stol(, alternativnich
sedadel (napt. terapeutickych micl, sedlovych nebo houpacich
zidli, rotopedd nebo balancnich polstard na béznych Zzidlich) a
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Prostiedek

podlozek nebo kolecek pod nohy zidli, aby bylo mozné pohybovat
Zidlemi a vstavat v tichosti bez ruseni.

AKTIVNIi DOJiZDENi DO PRACE A CVICENI V PRACI

Stojany na kola

Pracovni kola

Sprcha a Satna

Sportovni zafizeni na
pracovisti

Sportovni zafizeni na
sluzebnich cestach

Usnadnéni dojizdéni do prace na kole prostfednictvim zafizeni pro
parkovani a uzamykani jizdnich kol.

Usnadnéni dojizdéni na kole a fyzické aktivity béhem pracovni
doby zavedenim jizdnich kol na pracovisti, ktera si Ize zap(jcit pro
dojizdéni nebo vyfizovani pracovnich zaleZitosti.

Usnadnéni fyzické aktivity béhem pracovni doby, bezprostfedné
pred ni ¢i po ni tim, Ze je zaméstnance zajiSténa sprcha a Satna.

Zajisténi sportovnich zafizeni na pracovisti, napfiklad posilovny
nebo wellbeing mistnosti s lehkym cvi¢ebnim nacinim, jako jsou
gymnastické tyce, posilovaci gumy, balancni desky a bradla, spolu
s ndzornymi pokyny k jejich pouzivani.

UmozZnit zaméstnanclm, jejichz prace zahrnuje casté cestovani,
ubytovani se sportovnim zazemim, jako je bazén nebo posilovna.

SPOLECENSKE PROSTREDI

Péstovani pozitivnich
postojti

Schvalovani,
povzbuzovani a
ukazovani cesty

Zameéstnavatel a management mohou usnadnit zaméstnanclim
osvojeni a udrzeni zdravého Zivotniho stylu tim, Ze budou péstovat
pozitivni postoje k pohodé a zdravi. Timto zplisobem mohou
prispét k budovani socialniho prostredi, v némz jsou zdravé volby
spolecensky schvalovany, vysoce cenény a podporovany vsemi
zaméstnanci. Zacind to pouzivanim pozitivnich vyraz( a sdilenim
povzbudivych myslenek, kdyz se mluvi o pracovni pohodé a zdravi.

Zameéstnavatel a management mohou usnadnit zaméstnanclim
osvojeni a udrZeni zdravého Zivotniho stylu tim, Ze otevrené
schvaluji a povzbuzuji zaméstnance, aby se chovali zplsobem
podporujicim pohodu jak v praci, tak ve volném ¢ase. Motivuji
zaméstnance k vyuZivani moznosti, které jim k tomu pracovisté
poskytuje. V praxi to muZe znamenat napfiklad povzbudit
zaméstnance, aby obcas provedli protahovaci cviceni pro udrzeni
koncentrace a vitality a skute¢né puasobit jako vzor.

Zdroj: CHRODIS+ Toolkit for Workplaces, 2023.
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Fyzicka aktivita: adaptace politik péce o pohodu zaméstnanci

Tabulka 2.5: Prostredky adaptace politik péce o pohodu zaméstnancu

Prostiedek

Prestavky na fyzickou
aktivitu pro vSechny

Pésky za rozhovorem
s kolegy

Komise pro volny cas

Budouci skolitelé

Kolegové motivatofri
(peers)

Planované prestavky
na cviceni

Aktivni normy jako
standard

Pé&si schlizky

Umoznéni a podpora zaméstnancu, zejména téch, kteti maji praci
vazanou na jedno misto (napf. pracovnici u montdznich linek,
pokladni, fidic¢i autobus( a nakladnich automobild, piloti leteckych
spole€nosti), aby méli prestdvky na vstavani, kroky, protazeni a
cvi¢eni pro udrZeni koncentrace a vitality.

Podporovat zaméstnance, aby béhem pracovni doby z(stdvali
fyzicky aktivni pfi pInéni béznych pracovnich ukoll, napfriklad tim,
Ze se spole¢né dohodneme na tom, Ze misto posilani e-maili nebo
telefonovani budeme s kolegy hovofit pfi chlizi a béhem
konferenci budeme stat a chodit.

Jmenovani komise pro volny ¢as, odpovédné za organizaci
sportovnich aktivit.

Spoluprdce se sportovnimi akademiemi s cilem poskytnout
studentim ucitelstvi télesné vychovy moznost ziskat praktické
zkuSenosti organizovanim aktivit a poskytovanim informaci
zaméstnanclim na pracovisti.

Vyskoleni casti personadlu jako "fyziomotivatord", ktefi mohou
poskytovat rady, organizovat aktivity a povzbuzovat kolegy k vétsi
fyzické aktivité.

Zaclenéni kratkych (napf. 10minutovych) pohybovych aktivit do
organizacnich postupli, napfiklad napldnovanim prestavek na
cviceni pod vedenim studentl télesné vychovy nebo zaméstnancu
pracovisté, ktefi byli vySkoleni jako "fyziomotivatofri".

Vytvareni aktivnich schlizek a konferenci tim, Ze se fyzicka aktivita
stane spolecenskou normou. Na zacatku porady muze predsedajici
vyzvat vSechny, aby vstali, prosli se a udélali si prestavku na cviceni,
kdykoli se jim béhem jedndni zachce, a sam se danymi
doporucenimi fidi. Kromé toho je vybornym zplsobem, jak
prerusit sezeni, dohodnout se na praxi, Ze kazdy recnik bude
odménén potleskem vestoje. Navic je to pro re¢nika povzbuzuijici.

Uskutecnéni aktivnich schiizek formou pésich jednani.

Zdroj: CHRODIS+ Toolkit for Workplaces, 2023.
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Fyzicka aktivita: pobidky

Tabulka 2.6: Prostredky pobidek

Prostiedek

Cviceni v pracovni Poskytnout zaméstnancdm moznost vyuZit pracovni dobu (napft.
dobé 30-60 minut tydné) k fyzické aktivité.

Vyhlasovani soutézi a vyzev, které motivuji zaméstnance k zarazeni
fyzické aktivity do kazdodenni rutiny. Napfriklad pfislib
vegetarianského obéda zdarma v restauraci/kavarné pro
zaméstnance nebo v blizké restauraci pro zaméstnance nebo tymy,
které nasbiraly urcity pocet krokd nebo urazily urcitou vzdalenost
jakoukoli formou fyzické aktivity.

Vyzvy

Poskytovani pfilezitosti k fyzické aktivité, naptiklad pofadanim
tydennich sportovnich krouzk( podle vybéru zaméstnancu, které
vedou napfiklad studenti télesné vychovy nebo zaméstnanci, ktefi
byli vyskoleni jako "fyziomotivatofi".

Sportovni skupiny

ZkusSebni sportovni  Organizace zkusebnich lekci rliznych druh@ sportu.
tréninky

Poskytovani penéznich prispévkl na sportovni aktivity (ve volném

Dotace
¢ase), naptiklad poukazky nebo vyhodné ceny do fitness center.

Zdroj: CHRODIS+ Toolkit for Workplaces, 2023.

Stejnym zplsobem je v sadé Chrodis plus Toolkit for Workplaces zpracovano i zbyvajicich 6
oblasti.

Model identifikace potreb

Podle autort konceptu Chrodis Plus Workbox ma v€éasny model identifikace potieb podpory
zdravi, pracovni pohody a schopnosti zaméstnancu 3 faze.

Faze 1: Mapovani

Pravidelné hodnoceni zdravi, pracovni pohody a schopnosti zaméstnancl ve spolupraci
s poskytovateli (pracovni) zdravotni péce, napfiklad s vyuZitim jednoho nebo vice
z nésledujicich prostredka:

= zdravotni dotazniky, napf. dotaznik pracovni schopnosti (WAl — pozn: WAI je
podrobnéji popsdn jako jeden z priklad( zahranicni praxe),
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= zdravotni prohlidky,

= rozvojoveé diskuse mezi zaméstnanci a jejich nadfizenymi,

= digitdIni nastroje pro sledovani zdravotniho stavu zaméstnanct, napfiklad na zékladé
absenci,

= Skoleni manazer( k rozpoznani v€asnych ptiznakud vznikajicich zdravotnich problém.

Ve fazi mapovani mlze byt uzite¢ny druhy z nastroji Chrodis Plus Workbox, tj., Skoleni pro
manazery, jez poskytuje postupy pro hodnoceni organizacni inkluzivity a pracovni schopnosti
zaméstnanc(, stejné jako informace o praci s chronickymi onemocnénimi.

Faze 2: Analyza

Analyza nésledujici mapovani maze mit 3 mozné vysledky:

(a) nebyly identifikovany zadné zdravotni problémy nebo rizikové faktory chronickych
onemocnéni,

(b) byly identifikovany rizikové faktory chronickych onemocnéni a/nebo chronické potize,
jez neovliviluji pracovni schopnost,

(c) byly identifikovany zdravotni problémy, které sniZuji pracovni schopnost.

Faze 3: Opatieni a individualni plany

V ptipadech (a) a (b) jsou zavadéna opatfeni (intervence), které pomahaji zaméstnanciim
pecovat o sebe, a tim udrzovat a podporovat jejich pohodu a zdravi, resp. cilené intervence
pro prevenci rozvoje a progrese chronickych onemocnéni.

Sada Chrodis plus Toolkit for Workplaces poskytuje naméty pro takové intervence.

V ptipadé (c) by mély nasledovat diskuse o ochrané zdravi pfi praci mezi zaméstnancem,
nadfizenym a odbornikem na ochranu zdravi pfi préci. Diskuse by méla vést k vytvoreni planu
Sitého na miru, sledovani jeho pInéni a jeho Upravé, pokud se to ukaze jako potrebné.

Individualni plan maze typicky obsahovat:

= (prava pracovnich ukolll, pracovni zatéze, pracovni doby a/nebo pracovniho prostredi
(naptiklad pracovniho mista nebo pracovniho vybaveni),

®* moznost prace na dalku,

= pracovni rehabilitace,

= preskoleni,

= prevedeni na novou funkci v ramci téZe organizace,

= zména zaméstnani, pokud nelze nabidnout vhodné pracovni Ukoly.
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2.10.2 Skoleni pro manazery o zaélenéni a pracovni schopnosti
osob s chronickym onemocnénim

Skolici nastroj®® je druhou polozkou Chrodis plus Workbox. Je uréen manazerim véech typ
pracovist. Jeho cilem je zvysit povédomi vedoucich o vyhodach zaclenéni a dobrého fizeni
zaméstnancl s chronickymi zdravotnimi problémy nebo ohrozenych chronickymi zdravotnimi
problémy na pracovisti. Poskytuje také informace a nastroje pro méreni a posilovani inkluze a
pracovni schopnosti zaméstnancl s chronickym onemocnénim.

Informace a ndstroje obsazené ve skolicim nastroji zohlednuji fungovani ¢lovéka, jeho osobni
schopnosti a spolecné rysy chronickych onemocnéni a pomadhaji zajistit, aby pracovni
prostfedi usnadriovalo, a nikoli brdnilo lepsSimu zaclenéni a pracovni schopnosti vsech
zaméstnancd.

Skolici nastroj se prehledné odkazuje na souvisejici sadu opatteni (Toolkit), takie je vidy
zfejmé, ze dalsi navrhy tykajici se daného tématu Ize nalézt praveé v ni.

Pro koho je Skolici nastroj urcen

utvar HR,

vrcholovy management,

= zaméstnavatelé,

= dalsi zucastnéné strany (napf. poskytovatelé pracovnélékarskych sluzeb),
= pracovnici v oblasti BOZP.

Skolici nastroj se sklada ze tfi sekci:

= Méreni zaclenéni v organizaci,
= Proc a jak hodnotit pracovni schopnost zaméstnanct,
= Jak podporovat zaméstnance s chronickymi onemocnénimi.

Méreni zaclenéni v organizaci

V této Casti je vysvétlena hodnota a praxe zaclenovani v organizaci. Je predstaven koncept, jak
zaclenéni do pracovniho prostfedi méfit. Tento koncept ma podobu kontrolniho seznamu se
4 sekcemi:

= pracovni prostfedi, pfedstavujici celou organizaci a jeji pravidla,

= primérené prizplsobeni prostredi, predstavujici mozné Upravy pracovisté,

= sektor managementu, predstavujici rozhodnuti managementu a politiku organizace,
= tymovd prdce, zahrnujici pracovni dynamiku mezi kolegy a pracovni vykon.

38 CHRODIS+. Training tool. 2023 [online]. [cit. 27. 11. 2023]. Dostupné z:
https://workbox.chrodis.eu/staging/training-tool/.
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Kazdou sekci méri 10 otazek (odpovédi ANO/NE), za kladné odpovédi Ize celkem dosahnout
nejvyse 40 bodl. Kontrolni seznam mohou sestavovat vedouci pracovnici i zaméstnanci.
Srovnani vysledk( vnimani zaclefiovani mezi rlznymi rolemi a oblastmi téhoZz podniku
umoznuje manazerlim zahdjit ndpravna opatreni, pokud se projevi rozdily a pokud je to nutné.

Proc a jak hodnotit pracovni schopnost zaméstnanct

Tato sekce obsahuje:

= vysvétleni konceptu pracovni schopnosti zaméstnanct,

= moznosti méreni pracovni schopnosti zaméstnancli pomoci dotazniku Work Ability
Index (WAI),

= vysvétleni zplsobu méreni pracovni schopnosti dotaznikem WAI: sekce WAI, vysledky
a jejich interpretace.

Jak podporovat zaméstnance s chronickymi onemocnénimi
Treti sekce Skoliciho nastroje je rozsahem nejvétsi.

Ke klicovym ¢astem této sekce patfi:

= vypracovani akéniho planu pro zaclenéni, setrvani v prdci a ndvrat do prace: tipy pro
manazery,

= jak podpofit zaméstnance s chronickymi nemocemi, aby setrvali v praci (véetné tipd na
nejvhodnéjsi Skolici materialy),

= co by méli manaZefi védét o ndvratu do prace po pracovni neschopnosti. Je vysvétlen
koncept a doporucend struktura podnikového ,RTW programu® (Return to Work =
navrat do prdce),

= co jsou pfimérené Upravy, umoznujici zaméstnancim s chronickymi nemocemi
zachovat si praci nebo se do ni vratit,

= pfiklady pfiméfenych Uprav.

Skolici nastroj je dale doplnén o popis nejéast&jsich chronickych nemoci, které se u
zaméstnancl mohou vyskytovat, véetné jejich psychosocidlnich aspektl a jejich dopadl na
vykon prace.

Jsou predstaveny konkrétni priklady z praxe (napfiklad nemoci z kategorie chronickych
respiracnich nemoci a konkrétni ptiklad: chronicka obstrukéni plicni nemoc).

Skolici nastroj pro kazdou z chronickych nemoci predklada mozné intervence, které umoziuji
Iépe Fidit zaméstnance s danym onemocnénim, pomoci jim pokraéovat v praci nebo usnadnit
jim ndvrat do prace.

Timto zplsobem jsou popsany chronické nemoci a souvisejici intervence pro:

= muskuloskeletarni nemoci,
= rakovinu,
= chronické respiracni nemoci,
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= depresi,

= kardiovaskularni nemoci,

= neurologické nemoci,

= onemocnéni metabolismu,
= nemoci ledvin.

Pripadova studie ukazuje, Ze Chrodis plus Workbox je jednim z prikladd komplexniho ptistupu
zaméstnavatelll k podpore zdravi a prevence rizik v SirSim kontextu péce o zaméstnance a
vytvareni vhodnych pracovnich podminek, vtomto pfipadé pro zaméstnance s chronickymi
nemocemi.

Shrnuti kapitoly

Predlozené zahrani¢ni pfriklady ilustruji moznosti Sife benefitd v oblasti péce
zaméstnavatel(l o zdravi a well-being zaméstnanc( a rliznych pojeti jejich podpory ze strany
statu v oblasti dafiovych a jinych zvyhodnéni.

Vedle benefit(i obvyklych i v Ceské republice byly identifikovany i nové inspirativni moznosti
rozsitreni benefitd. Prikladem je zvyhodnéna podpora dojizdéni do zaméstnani na kole, coz
Ize povaZovat za podporu zdravého pohybu s presahem do aktivit udrZitelnosti.

Dale ukazuji, jaké souvisejici sluzby Ize v oblasti podpory zdravi na pracovisti poskytovat,
véetné komplexnich, ucelenych program(i péce o zdravi zaméstnancl (napf. némecky
model podpory zdravi na pracovisti z fond( prevence zdravotnich pojistoven, nastroje WAI
nebo Chrodis Plus Toolbox).

Za inspirativni praxi lze povazovat i prehlednost a dostupnost pfislusnych informaci o
benefitech pro zaméstnavatele i zaméstnance na verejnych webovych strankach nékterych
analyzovanych zemi (napf. britsky vladni web pro obcany www.gov.uk nebo stranky
Svédského financniho uradu Skatteverket: https://skatteverket.se). Tyto zemé ukazuji, Ze
v Ceské republice existuje prostor k vyraznému zlep$eni v oblasti srozumitelné, , ob&ansky
pratelské” komunikace tématu benefitli smérem k zaméstnavatelim i obéanam.

80


http://www.gov.uk/
https://skatteverket.se/

3 Analyza tuzemské pravni upravy tykajici se
nadstandardni péce o zdravi zaméstnancu
poskytovana zameéstnavateli

Tato ¢dast studie se zaméruje na analyzu tuzemské pravni Upravy tykajici se nadstandardni péce
o zdravi zaméstnanc( ze strany zaméstnavatelG v Ceské republice.

Zameéstnavatelé maji povinnost vytvaret pracovni podminky, které zaruci bezpecny priibéh
prace. Tato obecnd povinnost je podrobnéji upravena v ustanovenich zakoniku prace a ve
zvlastnich pravnich predpisech. Konkrétni povinnosti tykajici se zajiSténi bezpecénosti prace
jsou obsazeny zejména v ¢asti paté zdkoniku prace nazvané "Bezpecnost a ochrana zdravi pfi
praci" (§ 101 az 108).

Timto zpUsobem se uplatniuje Ustavni pradvo zaméstnancli na uspokojivé pracovni podminky,
jak je uvedeno v ¢lanku 28 Listiny zakladnich prav a svobod, a zakladni zdsada pracovnich
vztah( zarudujici uspokojivé a bezpecné pracovni podminky pro vykon prace (§ 1a pism. b)
zakoniku prace).

Zaméstnavatel je také povinen zajistit pracovnélékarské sluzby pro své zaméstnance, coz je v
souladu s ustanovenimi § 53-60 zakona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach.

Povinnosti, které jsou zaméstnavateli uloZzeny pravnimi predpisy, jsou pro néj zavazné.
Zaméstnavatel je povinen vzdy vytvofit pracovni podminky minimalné v souladu se zakonem.
Nad ramec téchto zakonem stanovenych povinnosti mize zaméstnavatel uzavfit dalsi dohody
v kolektivnich smlouvach nebo stanovit dalsi povinnosti ve vnitfnim predpisu vyddvaném
podle § 305 zakoniku préce.3?

V &asti desaté zakoniku prace — Péce o zaméstnance § 224 hovofi o pracovnich podminkach
zaméstnancl a ukladd zaméstnavatelllm povinnost vytvaret zaméstnancim pracovni
podminky, které umoziuji bezpeény vykon prdace, a v souladu se zvlastnimi pravnimi predpisy
zajistovat pro zaméstnance pracovnélékarské sluzby. Odstavec 2) pak uvadi demonstrativni
vycet prilezitosti, pfi kterych mlze byt zaméstnanci zaméstnavatelem poskytnuta odména.

Zaklad pro pravni Upravu obsazenou v § 224 |ze opét nalézt v ¢lanku 28 Listiny zakladnich prav
a svobod, na zakladé kterého maji zaméstnanci pravo na spravedlivou odménu za praci a na
uspokojivé pracovni podminky. Ceskd pravni Uprava bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci
vychazi také z dokumentli Mezinarodni organizace prace, mezinarodniho paktu

39 Zdkonik prdce. Zdkon o kolektivnim vyjedndvdni. Prakticky komentarf - 2. vyddni, Jan Pichtr a kolektiv,
autorka citovanych komentard JUDr. Véra Bognarova, Pravni stav komentare je ke dni 1.5.2022, ISBN 978-80-
7676-388-3.
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o hospodarskych, socidlnich a kulturnich pravech, Evropské socialni charty a také ¢l. 31 Listiny
zakladnich prav Evropské unie.

Pfredmétem této studie je poskytovani nadstandardni péce o zdravi zaméstnanct ze strany
zaméstnavatelil v CR, které zahrnuje aktivity zaméstnavateld spocivajici v péé&i o zdravi svych
zaméstnancl a jejich rodinnych pfislusnikd, a to nad ramec zakonnych povinnosti danych mu
zdkonikem prace (§ 224 - § 247).

Zdravi zaméstnancl je klicovym faktorem, ktery mlze ovlivnit konkurenceschopnost firmy.
Proto zaméstnavatelé ¢asto poskytuji svym zaméstnanclim zaméstnanecké vyhody (benefity),
které jsou zaméreny na posileni zdravi zaméstnancl. Tato péce mlzZe zahrnovat napfiklad
pfispévky na sportovni aktivity, rehabilitaci, vitaminové pripravky, ockovani, nebo na ndkup
bryli.

Zakonna definice "benefitu" v ¢eském pravnim fadu neexistuje. Termin "benefit" mize byt
pouzivan v riznych kontextech a s rlznymi vyznamy v zavislosti na konkrétnim pravnim nebo
oborovém kontextu.

V radmci studie jsou za zdravotni benefity povazovany zejména zaméstnanecké vyhody
uvedené v § 6 odst. 9 pism. d) zakona €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmQ, které jsou zaméreny
na posileni zdravi zaméstnancl (pfip. jejich rodinnych pfislusnikd), sniZzeni pracovni
neschopnosti zaméstnancl a tim i zvySeni produktivity prace. Jedna se o pofizeni zboZi nebo
sluzeb zdravotniho, Ié¢ebného, hygienického a obdobného charakteru od zdravotnickych
zafizeni, porizeni zdravotnickych prostredk( na Iékarsky predpis.

Vycet odmén, které zaméstnavatelé casto poskytuji zaméstnanclim vedle odmény za praci, a
které by se daly za benefity oznacit, obsahuje ustanoveni § 6 odst. 9 pism. d) zdkona ¢.
586/1992 Sb. o danich z pfijmU (dale také jako ,,ZDP“). Odmény v tomto ustanoveni obsazené
jsou pfi spInéni urcitych podminek osvobozené od dané z pfijmu. Témito podminkami jsou:

= podminka zdroje pro benefity,
= nepenézni forma poskytnuti,
= pfijemce plnéni,

= obsahova napln plnéni.

Spolec¢na podminka zdroje pro poskytnuti benefitl vyjmenovava mozné zdroje pro poskytnuti
benefitd, a to bud pfislusny fond, zisk po zdanéni nebo nedariové vydaje.*°

Pro zaméstnavatele je vtomto ohledu velmi dlleZitd otazka danové uznatelnosti
vynaloZzenych ndkladl na uspokojivé pracovni podminky pro zaméstnance. U kazdého

40 Zdkon o danich z pfijm{. Komentaf, Ondfej Drab, Matéj Nesleha, Zdenék Moravek, Petr Beranek, Radim Bldha,
Jiti Hlava¢, Lukds Hrdlicka a kolektiv, Pravni stav publikace je k 1. 1. 2021, ISBN 978-80-7676-054-7.
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benefitu se posuzuje, zda jde o dafiové uznatelny naklad zaméstnavatele, zdanitelny pfijem
zaméstnance, a zda vstupuje do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného.

Z pohledu zaméstnavatele je moZné uznat jako dafovy ndklad pfispévek na zdravotni péci,
pokud je poskytnut v penéini podobé. Nepenézni vydaj vSak dafiovym nakladem neni.

Z pohledu zaméstnance jsou nepenéini prispévky poskytované zaméstnavatelem z fondu
kulturnich a socialnich potfeb, socialnich fondl, ze zisku po zdanéni nebo na vrub
nedanovych nakladl osvobozeny od dané z pfijmu ze zavislé cinnosti a nevstupuji ani do
vymeérovaciho zakladu pro odvod pojisténi. Penézni prijmy jsou vSak pfijmem, ktery vstupuje
do zékladu dané ze zdvislé ¢innosti a ovlivni také vymérovaci zaklad pro odvod pojisténi.

Vydaje (ndklady) na pracovni a sociadlni podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby
odpocinku zaméstnanc( vynaloZené na 1. bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a hygienické
vybaveni pracovist, vydaje (ndklady) na pofizeni ochrannych napojl Ize uplatnit v rozsahu
stanoveném zvlastnimi pravnimi predpisy a 2. pracovnélékarské sluzby poskytované
poskytovatelem téchto sluzeb v rozsahu stanoveném zvlastnimi predpisy a nehrazeném
zdravotni pojistovnou, na lékarské prohlidky a lékafska vysetfeni stanovené zvlastnimi
predpisy, dle § 24 odst. 2 pism. j) zdkona o danich z pfijmu, jsou vydaji (ndklady) vynalozenymi
na dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych ptijm0 se pro zjiSténi zakladu dané odectou ve
vysi prokazané poplatnikem a ve vysi stanovené timto zakonem a zvlastnimi predpisy.

Vydaje na pofizeni zboZi od zdravotnickych zafizeni a zdravotnickych prostfedk( na Iékarsky
predpis se budou fidit § 24 odst. 1 ZDP, a pokud budou souviset s dosaZzenim, zajiSténim a
udrZenim pfijma, budou vydajem danové uznatelnym. Podle § 24 odst. 1 ZDP, vydaje
(ndklady) vynaloZzené na dosaZeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych pfijmU se pro zjisténi
zakladu dané odectou ve vysi prokazané poplatnikem a ve vysi stanovené timto zdkonem a
zvlastnimi predpisy. Pokud je poskytnuti téchto benefitd zaméstnancim povinnosti
zaméstnavatele, naklady na tyto benefity nebudou predmétem dané dle odstavce 7 § 24 ZDP.

Od roku 2024 ¢eka zaméstnance a zaméstnavatele nejen v oblasti nepenéznich prispévkl rada
zmén. Konsolidacni balicek ma od roku 2024 omezit darfiové zvyhodnéni nepenéizitych
zaméstnaneckych benefitl. Vsechny doposud od dané osvobozené nepenézni benefity, které
zaméstnavatel zaméstnanci poskytne, maji byt osvobozeny od dané z ptijm{ fyzickych osob za
dané zdanovaci obdobi na strané zaméstnance pouze do vyse poloviny primérné mzdy (tedy
21 983 K¢), kterd se vypocte jako soucin vSeobecného vymérovaciho zakladu za kalendarni
rok, ktery o 2 roky predchazi kalendarnimu roku, pro ktery se primérna mzda zjistuje, a
prepocitaciho koeficientu pro Upravu tohoto vyméfovaciho zékladu.*! Uhrnny limit se bude

41 Nafizeni vlady & 286/2023 Sbh., Nafizeni vladdy o vysi vieobecného vyméfovaciho zdkladu za rok 2022,
prepocitaciho koeficientu pro Upravu vseobecného vymérovaciho zakladu za rok 2022, redukénich hranic pro
stanoveni vypoctového zakladu pro rok 2024, zakladni vyméry dlchodu stanovené pro rok 2024 a ¢astky zvyseni
za vychované dité pro rok 2024 a o zvyseni diichod( v roce 2024.
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posuzovat ve vztahu ke kazdému zaméstnavateli zvlast.

Vydaje zaméstnavatele na nepenézita plnéni budou vidy dafové neuznatelné, pokud jsou
zaroven u zaméstnance osvobozeny podle § 6 odst. 9 pism. d) zdkona o danich z pfijmu.
Nicméné, pokud pfijmy zaméstnance podléhaji zdanéni jako bézny pfijem ze zavislé ¢innosti,
protozZe prevysuji polovinu primeérné mzdy, naklady zaméstnavatele na tato pInéni mohou byt
danové uznatelné v souladu s § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 (nyni bod 5) zdkona o danich z pfijmQ,
pokud jsou spojeny s pravy zameéstnancl z kolektivni smlouvy, vnitfnich predpisQ
zaméstnavatele nebo jinych smluvnich dohod. Tato vazba plati pouze pro nepenézita pinéni,
jak jsou uvedena v § 25 odst. 1 pism. h) zdkona o danich z pfijmQ.
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4 Zkusenosti aktéra v oblasti poskytovani péce o
zdravi zameéstnancui

V soucasné dobé neexistuje uceleny prehled o rozsahu péce o zdravi zaméstnancu
poskytované ze strany zaméstnavatel(l v Ceské republice nad ramec zakonem stanovenych
povinnosti, ani o jejich konkrétnich podobdch a mife vyuzivani.

Nejsou k dispozici souhrnnd periodickd statisticka data (na narodni dUrovni). Jednim z mala
zdroju informaci jsou prizkumy, které mapuji oblast zaméstnaneckych benefitl. Jsou vsak
realizovany nepravidelné a podle rGznych metodickych pfistupl. Proto je problémem
srovnatelnost vysledkd jednotlivych prizkumi. V rdmci téchto prizkumd neni kategorie
zdravotnich benefitl ¢asto jednoznacné vymezena. A i v pfipadé, Ze je metodicky vymezena,
kazdy zaméstnavatel, ktery se ucastni prlzkumu, je mlze vnimat jinak. Navic nastava problém
v ramci velmi rozsirené formy poskytovanych benefitl typu cafeterie. Benefitni karty (napft.
Flexipass od Sodexo (od 1. 1. 2024 Pluxee)) umoziuji ¢erpat bonusy dle vybéru pracovnika —
od nakupu knih pres ndkupy v Iékarnach az po wellness nebo sportovni aktivity. Je tedy obtizné
rozlisit, nakolik se jedna o zdravotni benefity. D4 se predpokladat, Ze v prizkumech jsou spisSe
vnimany jako obecny benefit.

Vysledky vétsiny prizkum nejsou reprezentativni na trovni CR a jejich vysledky jsou proto
ovlivnény skladbou zapojenych respondent(l. Reprezentativni vysledky poskytuje prizkum
spole¢nosti TREXIMA zaméreny na benefity, realizovany opakované v letech 2016, 2019 a
2023. Prlzkum je realizovan podle stejné metodiky, proto je mozné také srovnani a sledovani
trendd.

V pfipadé Setfeni BENEFITY 2023% byly diky vysoké mife odpovédi provedeny dopocty na
zakladni soubor ekonomickych subjektd ve mzdové sfére Ceské republiky. Vysledky jsou tak
plné reprezentativni za vSechny subjekty s 10 a vice zaméstnanci, které v roce 2023
odménovaly mzdou. Vysledky proto vypovidaji o vyuzivani benefitil v celé Ceské republice a
nejsou zkresleny strukturou subjektd podle velikosti ¢i odvétvi.

Z vysledk(l Setfeni BENEFITY 2023 vyplyva, Ze zdravotni benefity poskytuje v Ceské republice
6 % firem a prispévky na podporu dusevniho zdravi 3 % firem. Tyto vysledky je vSak treba
vnimat v kontextu omezeni uvedenych vyse.

42 CMKOS. , Benefity 2023“ — Priizkum mezi zaméstnavateli o poskytovanych zaméstnaneckych benefitech
[online]. 2023 [cit. 4.12.2023]. Dostupné z: https://www.cmkos.cz/cs/obsah/846/benefity-2023-pruzkum-mezi-
zamestnavateli-o-poskytovanych-za/334354.
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Tabulka 4.1: Benefity poskytované ve mzdové sféfe CR v roce 2023

Podil firem

Benefit poskytujicich
benefit

PoloZka zahrnuje penéini i nepenézni plnéni tykajici se
PFispévky nebo nadstandardni individudini zdravotni péce (lazné,
programyna  rehabilitace, bryle, ockovani, vitaminy...), kterd je

nadstandardni  poskytovana nad ramec zakona. Polozka nezahrnuje 6 %
zdravotni pécia péci, kterd je u jednotlivych pozic poZzadovana obecné
pripravky zavaznym pravnim predpisem (napf. vybrana ockovani,

posudky zdravotni zplUsobilosti zaméstnancu apod.).

Podpora

dusevniho Polozka zahrnuje napf. terapeutické sluzby, meditace, 39
zdravi/mentalni cviceni na mindfulness a fizeni stresu apod.

wellness

Zdroj: Setfeni BENEFITY 2023, zpracovani TREXIMA.

Zajimavym informacnim zdrojem mohou byt také data jednotlivych benefitnich spole¢nosti,
ktera se vazou k vyuzivani jednotlivych typl benefitl zaméstnanci prostrednictvim benefitnich
karet, které tyto spole€nosti vyhodnocuji. Tato data vSak nejsou centralizovana a jejich
poskytnuti zavisi na ochoté jednotlivych spolecnosti je sdilet.

4.1 Formy podpory zdravi zaméstnancl poskytované
zameéstnavateli

Zaméstnavatelé mohou podporovat zdravi svych zaméstnanci prostfednictvim program(
péce o zdravi. Tyto programy mohou zahrnovat rdzné aktivity, jako jsou preventivni prohlidky,
ockovani, sportovni aktivity, predndsky o zdravém Zivotnim stylu, psychologicka podpora atd.
Cilem téchto programu je sniZovat riziko nemoci a pracovnich urazi, zvySovat motivaci a
spokojenost zaméstnancu a zlepSovat produktivitu a konkurenceschopnost firem.

Benefity mohou byt poskytovany individudlné konkrétnimu zaméstnanci nebo mohou mit
charakter aktivit zamérenych skupinové, na vSechny zaméstnance spolecnosti (napf. Dny
zdravi organizované firmou).

Prehled zdravotnich benefitl poskytovanych zaméstnavateli, které byly identifikovany v ramci
zpracovani studie, je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 4.2: Formy benefit( souvisejicich s péci o zdravi, poskytovanych zaméstnavateli v
ramci zaméstnaneckych benefit( (tzv. zdravotni benefity)

Skupina
benefitl

Podpora
fyzického
zdravi

Podpora
fyzického
zdravi

Podpora
fyzického
zdravi

Podpora
fyzického
zdravi

Podpora
pohybu

Podpora
pohybu

Podpora
pohybu

Podpora
pohybu

Predplacené,
zvyhodnéné
vyuzivani
sportovist

Sportovni
aktivity a
vybaveni na
pracovisti

Podpora jizdy
do prace na
kole

Podpora
zapojeni do
verejnych
akci/vyzev na
pohybové
aktivity

Priklady benefitl

Permanentky, poukdzky do
fitness center, posiloven,
plaveckych bazén(, saun apod.

Uhrada poplatkd za sportovni
aktivity prostfednictvim
benefitnich karet, které
zaméstnanci mohou vyuZivat u
smluvnich partner( benefitnich
spolecnosti.

Zvyhodnéna cena vstupd, napf.
Multisport karta.

Ptispévek na online tréninky
(aplikace).

Fitness/posilovna/relaxacni (chill
out) zéna v prostorach firmy.

Lekce jogy/jiného cviceni na
pracovisti pod vedenim lektora.

Sportovni dny, sportovni turnaje
a soutéze organizované firmou
pro zameéstnance pripadné i jejich
rodinné pfrislusniky.

Moznost vyuzit pro cesty do
prace sdilend kola zdarma, napf.
prostrednictvim Next bike.

Motivace a podpora zaméstnanct
(napt. thradou
startovného/zapisného, vypsanou
odménou za splnéni stanoveného
cile), aby se zapojili do akci/vyzev
podporujicich pohyb (napt. vyzvy
Do prace na kole, maratony).

Forma
benefitu

individualni

skupinovy

individualni
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Skupina Forma
benefitl benefitu

Priklady benefitl

Bezplatné Konzultace s Iékafem o fyzickém i
Podpora N sluzb sychickém zdravi
_p, LékaFske ,y, pyv . ey Lx TR
fyzického Jlush vzdaleného prostfednictvim online |ékarské individualni
zdravi ¥ lékarského poradny, napt. uLékare.cz
poradenstvi (prakticti Iékafi i specialisté).
MozZnost preventivniho vysetieni
Podpora ., na pracovisti napr. formou
ey Preventivni . e 2 TR
fyzického  Prevence . v mobilnich ambulanci (byva individualni
) vysSetreni v ot . .
zdravi soucasti Dnl zdravi, které firmy
organizuji).
Zvyseni Cetnosti preventivnich
prohlidek nad rdmec hrazenych
Podpora Lékaiské z vefejného zdravotniho pojisténi.
fyzického  Prevence , individualni
2dravi prohlidky Pracovné-lékarské prohlidky pro
kategorie prace 1 a 2 (i po zruseni
povinnosti).
Podpora v v Al .
. o Prispévek na dentalni hygienu, e
fyzického  Prevence Dentalni péce vy ;i individualni
) prispévek na zubni péci.
zdravi
Fyzioterapeutické a rehabilitacni
sluzby pro zaméstnance firmy (dle
jejich fyzické zatéze), zahrnuiji o
Yy individualni
o napt. vySetteni fyzioterapeutem,
Podpora Prt’at/en,ce rizik  individualni fyzioterapii, ukazky
fyzického  Prevence zvysene cvikl prizpsobenych do prace i
zdravi fyzické zatéze  yomaciho prostredi apod.
. L L skupinovy
Skupinova fyzioterapeuticka
(rehabilitacni) cviceni na
pracovistich
Zameéstnavatel nakoupi a
Podpora Potravinové poskytne zaméstnanciim
fyzického  Prevence doplnky, potravinové doplnky a vitaminy. individualni
zdravi vitaminy, léky

Nakupy v Iékdrnach
prostrednictvim benefitnich
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Skupina
benefitl

Podpora
fyzického Prevence
zdravi

Podpora
fyzického Prevence
zdravi

Podpora
fyzického Prevence
zdravi

Podpora
fyzického Prevence
zdravi

Obcerstveni na
pracovisti

Preventivni
programy

Akce
zamérené na
prevenci
organizované
firmou pro
zaméstnance

Ergonomie
pracovisté

Forma
benefitu

Priklady benefita

karet, které zaméstnanci mohou
pouzivat k Uhradé.

Nealkoholické napoje a

obcerstveni (napt. zelenina,

ovoce) na pracovisti poskytované  skupinovy
zdarma nebo za zvyhodnéné ceny

ve firemni kavarné/bufetu.

Programy zamérené napriklad na
odvykani kouteni, Upravu vahy, individudlni
krevni tlak, krevni tuky apod.

’

Dny zdravi, jejichz soucasti mlze
byt vyZivové a pohybové
poradenstvi a diagnostické
vysetfeni (napf. méfeni krevniho
tlaku, ocni vySetfeni, méreni
hladiny cholesterolu, spirometrie,
skenovani plosky nohy, test na
prevenci rakoviny tlustého streva,
vySetfeni pigmentovych
znamének), zdravotni edukace i
jednotlivé poradenstvi (napft.
kontakty na sit péce o dusevni
zdravi).

skupinovy

Prednasky a webinare k
zdravotnim tématlm a prevenci,
workshopy zamérené na prevenci
rznych onemocnéni (napf.
kardiovaskularnich).

Ergonomicky audit pracovist,

stanoveni ergonomickych

standard( pracovist, odborné skupinovy
seminare s fyzioterapeutem

s ergonomickym zamérenim.
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Skupina Forma
benefitl benefitu

Priklady benefitl

Nakup ergonomickych pomucek a
ergonomického vybaveni
pracovist.

Rekondi¢ni pobyty pro skupiny
zaméstnanc( dle typu zatéze pfi

Podpora o~ . 1
P Relaxacea  Rekondic¢ni vykonu prace. L
fyzického individualni
sdravi regenerace  pobyty Rekondicni preventivni pobyty k
obnové dusevnich a fyzickych sil a
k celkové relaxaci.
Masaze a rehabilitace (rizné
formy, napft. ptispévek na
individudlni masaz nebo
Podpora Masaze a fyzioterapii, masér nebo
L Relaxace a . ors TR
fyzického wellness fyzioterapeut na pracovisti). individualni
) regenerace ..
zdravi aktivity
Vstupy do wellness center, saun.
Volny den kazdy mésic na
odpocinek, wellness.
Podpora iy s vy w1
ey Relaxace a Lazenské Prispévky, vouchery na lazenské e
fyzického ., individualni
dravi regenerace  pobyty pobyty, ldzenské procedury.
zdravi
Sick days, zdravotni volno s
nahradou mzdy poskytované
Podpora p Y o . 2 f
ey L, Zdravotni zaméstnanclm k prekonani e e
fyzického  Jiné i ) o . individualni
) volno kratkodobé zdravotni indispozice,
zdravi . p
jako nachlazeni, nevolnost,
stfevni chfipka apod..
Pfispévek na nakup bryli.
Pfispévek na nadstandardni pokoj
Podpora v pfipadé hospitalizace.
zdravi estetickou medicinu.

Pfrispévek na rehabilitacni
pomucky.
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Skupina
benefitl

Podpora
mentalniho

zdravia Prevence
dusevni

pohody

Podpora
mentalniho

zdravi a Prevence
dusevni

pohody

Podpora
mentalniho

zdravi a Prevence
dusevni

pohody

Podpora
mentalniho

zdravi a Prevence
dusevni

pohody

Podpora
mentalniho

zdravi a Jiné

dusevni

pohody

Online
psychoterapie

Aktivity na
podporu
psychického
zdravi

Akce
zamérené na
podporu
psychického
zdravi
organizované
firmou pro
zaméstnance

Prevence
vyhoreni

Aktivity na
podporu dobré
atmosféry na
pracovisti

Forma
benefitu

Priklady benefitl

Bezplatné sluzby psychologl a
terapeutl poskytované online
prostfednictvim terapeutické
platformy se kterou
zaméstnavatel spolupracuje pro
zaméstnance pripadné i jejich
déti nebo rodinné pfislusniky
(prostrednictvim program( jako
napt. Soulmio.com, Terap.io nebo
Hedepy.cz.).

individualni

Programy na trénovani paméti,
arteterapie a muzikoterapie,
meditace, cvi¢eni na mindfulness

a Fizeni stresu. individualni

Sluzby psychologa ve firmé, napfr.
v ramci Dne zdravi.

Workshopy, prednasky na témata
souvisejici s podporou
mentalniho zdravi (zvladani
stresu, psychohygiena...).

skupinovy

Sabatikl (delsi pracovni volno
urcené k prevenci vyhoreni,
regeneraci, vzdélavani, tvarci
¢innosti).

individualni

Ztizeni pozice davérnika na
pracovisti.

Teambuildingy, organizované skupinovy
vylety (i véetné rodinnych

prislusnikd).

91



Skupina Forma

Priklady benefita

benefitt benefitu

Podpora ,
- Zdravotni
mentalniho , R
. ., volno pro Volné dny, uréené pfimo pro S
zdravi a Jiné ., L, i individualni
L mentalni mentalni zdravi.
dusevni ,
zdravi
pohody

Zdroj: TREXIMA, 2023.

Relativné novym trendem v oblasti zdravotnich benefitd, ktery ale dynamicky roste, jsou
konzultace o fyzickém i psychickém zdravi prostfednictvim online Iékaiské poradny.
Rozsifend je napf. sluzba ulékare.cz. Jde o poradenstvi, nabidku zprostifedkovani a zajisténi
objednani k lékafi nebo na vySetieni, kterd nenahrazuje lékarskou ¢i jinou odbornou péci.
Cilem je spravné nasmérovat pacienta tak, aby se co nejdfive dostal do péce pfislusného
specialisty. Dle informaci na webu ulLekafe.cz*® je dafiové uznatelnym nakladem podle § 24
odst. 1 ZDP. Podle vyjadieni GFR se nejednd o sluzbu poskytovanou zaméstnanci, ale o sluzbu
zaméstnavatele, ktery touto cestou eliminuje pfipadné ztraty casového fondu pracovni doby
svych zaméstnancl. Zaroven plati, Ze zaméstnanci v téchto pfipadech nevznikd nepenéini
prijem.

4.2 Rizené rozhovory

Soucasti studie bylo mapovani aktualnich zkusenosti aktérd v oblasti poskytovani péce o zdravi
zaméstnanc(, a to formou dotazovani zastupcli vybranych subjektl. Do fizenych rozhovort
byli zapojeni zejména zastupci zaméstnavatel(, doplrikové byly provedeny rozhovory s dalSimi
experty na danou problematiku. Sbér informaci probihal formou polostrukturovanych
fizenych rozhovoru podle predem vypracovaného schématu (stanovené okruhy, poradi a typy
otazek). Rozhovory probihaly v obdobi fijen az prosinec 2023. Reflektuji tedy zkusSenosti pred
zavedenim zmeén, které prineslo schvaleni konsolida¢niho bali¢ku v listopadu 2023.

Rozhovory byly vedeny online formou v prostfedi platformy MS TEAMS. Probihaly v predem
stanoveném a vyhrazeném ¢ase na zakladé dohody tazatele se z4stupci dotazované instituce.
Zastupci instituci byli predem informovani o okruzich témat, ¢asovém rozsahu a zplsobu
vyuZiti vystupl rozhovoru. Na zakladé téchto informaci vyjadrovali souhlas s rozhovorem.

43 ULEKARE.CZ. Nase sluZba [online]. 2023 [cit. 4.12.2023]. Dostupné z: https://app.ulekare.cz/pro-firmy.
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Osloven byl Sirsi okruh stakeholder(, ale nékteré z oslovenych subjektl nebyly ochotny
rozhovor poskytnout.

Probéhlo 15 fizenych rozhovorl se zastupci organizaci. Strukturu respondentd fizenych
rozhovor( doklada nésledujici tabulka.

Tabulka 4.3: Struktura respondentd rizenych rozhovori podle typu instituce

Typ instituce Pocet uskutecnénych rozhovort
Zaméstnavatelé 12
Statni instituce (Statni zdravotni ustav) 1
Zdravotni pojistovna 1
Advokatni kancelar (expert na pracovni pravo) 1

Zdroj: TREXIMA, 2023.

Nejpocetné;jsi skupinou respondentl byli zastupci zaméstnavatel(l, nejcastéji reprezentovali
jednotlivé spolecnosti personalisté (persondlni feditelé, HR manazefi), a to jak malych a
stfednich, tak velkych spole¢nosti.

Obrazek 4.1: Struktura respondentu fizenych rozhovoru v kategorii zaméstnavatelé

7

Pocet zapojenych spole¢nosti

1
0

1-49 50-249 250-999 1000 - 2999 nad 3 000

Kategorie spolecnosti dle po¢tu zaméstnancl
Zdroj: TREXIMA, 2023.
Do tizenych rozhovorl byly zapojeny spolecnosti se sidlem v ndasledujicich krajich: Jihocesky,

Jihomoravsky, Moravskoslezsky, Praha, Ustecky, Zlinsky.
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Mimo fizené rozhovory probéhla také konzultace s benefitni spole¢nosti Sodexo Pass Ceska
republika a.s. (od 1. 1. 2024 Pluxee Ceska republika a.s.), kterd poskytla data o ¢erpdni benefit(i
zaméstnanci prostrednictvim benefitnich karet. Tato spole¢nost md na trhu dominantni
postaveni, data o rozloZeni ¢erpani prostredk( z osobnich G¢tl zaméstnancl je proto mozno
povaZovat za relativné vypovidajici.

V Cerpdni benefitl Ize dle zkuSenosti spolecnosti Sodexo Pass (od 1. 1. 2024 Pluxee) vysledovat
v zasadé dva mezniky. Jednim z nich je obdobi na konci kalendarniho roku, kdy je vyCerpan
velky podil objemu benefitl v Iékarnach nakupem doplnkl stravy a lékl. Touto formou je
Cerpdno 50 % z celkového objemu prostfedkd na benefitnich kartach.

Dalsim obdobim, kdy zaméstnanci vyznamné cerpaji prostfedky z osobnich kont na
financovani dovolené je léto. Touto formou je u cestovnich kancelafi vyéerpano 15 %
z prostiedk( z celkového objemu prostredkll na benefitnich kartdch. Tento benefit neni
v ramci studie zafazen mezi zdravotni benefity, byt prispiva k relaxaci a zvysovani kvality Zivota
zaméstnancl a tim pozitivné ovliviiuje dusevni pohodu.

Z nasledujiciho grafu je patrné, Zze témér 70 % prostfedkl na benefitnich kartach je
zaméstnanci ¢erpano na nékterou z forem zdravotnich benefitd.

Obrdzek 4.2: RozloZeni Cerpdni prostfedkl prostfednictvim plateb benefitni kartou pro volny
¢as spolecnosti Sodexo Pass (od 1. 1. 2024 Pluxee) v roce 2022

Jiny nez
zdravotni benefit
31%

Zdravotni benefit
69%

Zdroj: Sodexo Pass Ceskd republika (od 1. 1. 2024 Pluxee Ceska republika), zpracovéni TREXIMA, 2023.

Pokud posuzujeme samostatné kategorii prostfedkd cerpanych na oblast zdravotnich
benefitl, pak nakupy lékd, doplikl stravy a vitamin( v lékarnach vyrazné dominuji. Dalsi
vyznamnou oblasti, na kterou zaméstnanci vyuzivaji své benefity jsou ndkupy dioptrickych
bryli, kontaktnich cocek a optickych pomucek. Vyznamnou mérou jsou benefitni body
zaméstnanci vyuzZivany také na sportovni a pohybové aktivity a na lazenské, wellness a
rehabilitacni sluzby.
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Obrdzek 4.3: RozloZeni Cerpdni zdravotnich benefit( prostrednictvim plateb benefitni kartou
pro volny ¢as spolecnosti Sodexo Pass (od 1. 1. 2024 Pluxee) v roce 2022

Optika - 10,1%

Sportovni a pohybové aktivity - 7,9%

Lazné, wellnes, sauna, rehabilitace - 7,2%

Typ zdravotniho benefitu

Zdravotnické potreby I 1,1%
Zdravotnické zarizeni I 1,1%

Ostatni (ockovani, poradenstvi...) ‘ 0,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

Zdroj: Sodexo Pass Ceska republika (od 1. 1. 2024 Pluxee Ceska republika), zpracovani TREXIMA,
2023.

4.2.1 Zameéstnavatelé

Se zaméstnavateli byly v ramci fizenych rozhovort konzultovany nasledujici zakladni okruhy
témat:
I. okruh: Rozsah a formy poskytovani benefitl v oblasti péce o zdravi zaméstnancl,

Il. okruh: Pfistup spolecnosti k podpore zdravi na pracovisti,

lIl. okruh: Legislativni a dafiové ukotveni benefit(.
Respondenti méli také moznost podat dopliujici informace nad rdmec tematickych okruhu.

Souhrn zkuSenosti zaméstnavatelll s poskytovanim péce o zdravi zaméstnancli, které
vyplynuly z fizenych rozhovord, je ¢lenén do 3 oblasti dle jednotlivych tematickych okruh
otazek v rozhovorech.
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I. okruh: Rozsah a formy poskytovani benefitli v oblasti péce o zdravi zaméstnancu
Poskytované benefity

Z rozhovoru se zastupci firem vyplynulo, Ze urcitou formu zdravotnich benefitli poskytuje
vétsina spolecnosti (minimalné prostfednictvim moznosti vybéru benefitu v rdmci cafeterie).
Rozdilny je rozsah a zaméreni benefitl. Diferenciace poskytovanych benefiti je ovlivnéna
zejména velikosti spolecnosti (poctem zaméstnancu), zaméfenim (vyrobni/nevyrobni firmy,
pfipadné provozy), aktudlnimi ekonomickymi vysledky firmy a disponibilnim rozpoctem na
oblast benefitd.

Benefitem rozsifenym napti¢ vSemi velikostnimi kategoriemi firem je tzv. cafeterie
(oznacovéana také jako osobni konto). Jedna se o koncept, kdy zaméstnavatel uzavie smlouvu
s vybranou benefitni spole¢nosti. Kazdy zaméstnanec ma své konto s pridélenymi benefitnimi
body, které prostfednictvim karty sménuje podle vlastniho vybéru za sluzby z oblasti zdravi,
cestovani, sportu, kultury, vzdélavani a tiSténych knih u partnert benefitni spole¢nosti. Ze
zkuSenosti zaméstnavatell vyplyva, Ze zaméstnanci ocenuji moznost volby mezi rlznymi
sluzbami podle svych potieb a preferenci.

Jak vyplynulo z fizenych rozhovor, s nékterou z benefitnich spole¢nosti, ktera nabizi benefitni
programy zahrnuijici i zdravotni benefity (napf. Sodexo (od 1. 1. 2024 Pluxee), EDENRED, UP)
spolupracovala vétSina dotazovanych firem.

U malych spolecnosti (do 250 zaméstnanc() je Site poskytovanych benefitll mensi, napft. je
omezena na vitaminovy balic¢ek 1x za rok nebo na cafeterii s limitem v fadu nizsich tisict korun
na zameéstnance rocné (napf. jeden z respondentll uvadél limit 1,5 tis. K¢ na zaméstnance
rocné).

U stfedné velkych spolec¢nosti (250-1000 zaméstnancll) je nabidka zdravotnich benefitu
obvykle Sirsi. | v této kategorii je bézna cafeterie, (napf. jeden z respondentl uvadél limit 12
tis. K¢ na zaméstnance rocné).

Z dalsich obvykle uvadénych benefitd to jsou: vitaminové balicky, Uhrada nebo pfispévek na
ockovani nehrazené v ramci zdravotniho pojisténi (nejcastéji proti chripce), sick days. Velmi
rozsirené jsou masaze a fyzioterapie se zamérenim na konkrétni zatéze dle charakteru
vykondvané prace (syndrom karpdlniho tunelu, zatéz pohybového Ustroji apod.), zejména u
fyzicky pracujicich. Tyto sluzby jsou poskytovany ¢asto na pracovisti a v ramci pracovni doby
(doba masaze/fyzioterapie se prevainé nezapocCitdvd do odpracované doby). Jsou
organizovany skupinové osvétové aktivity, jako Dny zdravi, prednasky a webinare na rlizna
zdravotni témata.

Velké spolecnosti (nad 1000 zaméstnancl) maji Castéji vytvoren propracovany systém
poskytovani zdravotnich benefit(i a jejich nabidka je Sirokd. Tyto spolecnosti také vyclenuji na
benefity vyrazné vétsi objem prostredka.
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Mezi nejcastéji poskytovany benefit patfi i vtéto kategorii firem cafeterie, (napf. jeden
z respondentd uvadél limit 18 tis. K¢ na zaméstnance ro¢né). Z dalSich uvadénych benefitl
jsou to: vitaminové balicky, ockovani, sick days.

Firmy podporuji riznymi formami pohybové a sportovni aktivity:

= sportovni vybaveni a sport na pracovisti (fitness/posilovna/relaxacni zéna, venkovni
sportovisté v aredlu firmy, skupinova cvi¢eni pod vedenim lektor(, napf. jogy),

= predplacené a zvyhodnéné vyuzivani sportovist (permanentky/poukazky do fitness
center, posiloven, plaveckych bazén(i; zvyhodnéna cena vstupu, napf. Multisport
karta; apod.),

= Uhrada poplatkd za sportovni aktivity prostfednictvim benefitnich karet, které
zaméstnanci mohou pouZzivat u smluvnich partnerd benefitnich spole¢nosti,

= organizace firemnich sportovnich akci (sportovni dny, turnaje apod.),

= podpora zapojeni zaméstnancl do verejnych akci/vyzev na pohybové aktivity (napf.
Uhradou startovného/zapisného do vyzvy Do prace na kole).

Velkou pozornost vénuji firmy oblasti ergonomie, a to jak formou edukativnich aktivit
(prednasky, workshopy), ergonomickou optimalizaci pracovnich procest a pracovist, tak
organizovanim cviceni pro zaméstnance pod vedenim fyzioterapeutl na pracovistich. Dale
také nakupy ergonomickych pomicek a vybaveni (napf. polohovatelné stoly pro kancelarskou
praci), ¢asto na zdkladé konzultaci s odborniky z oblasti ergonomie a fyzioterapie (napf.
ergonomické audity).

Fyzioterapie a masaze jsou velmi ¢asto poskytovanym benefitem. Jsou realizovany bud pfimo
na pracovisti nebo formou poukazek ¢i predplatného v zafizenich poskytujicich rehabilitacni a
fyzioterapeutické sluzby.

Zejména velké podniky Casto spolupracuji se specializovanymi komercénimi spole¢nostmi
(napf. Zdravy Podnik, Zdravy Pracovnik), které nabizeji komplexni sluzby v oblasti fyzioterapie,
fitness, vyZivy, ergonomie, psychologie atd. Sluzby téchto spole¢nosti zahrnuji od zpracovani
prehledl o zdravi pracovnikl spole¢nosti na zakladé analyzy potfeb zaméstnancu a objektivni
diagnostiky, pres sestaveni interven¢niho programu ,na miru“ podminkam v konkrétni firmé
az po realizaci (skupinové i individudlIni intervence), sledovani progresu a pravidelny reporting
objednavajici firmé.

Velké, ale Casto i stfedné velké spolecnosti poradaji pro své zaméstnance skupinové akce
zamérené na prevenci. Velmi rozsifené jsou tzv. Dny zdravi, jejichZ souéasti mUze byt vyZivové
a pohybové poradenstvi a riznd diagnosticka vysetreni (méreni krevniho tlaku, o¢ni vysetfeni,
méreni hladiny cholesterolu, spirometrie, test na prevenci rakoviny, vySetfeni pigmentovych
znamének apod.). Tyto akce jsou organizovany a financovany ve spolupraci se zdravotnimi
pojistovnami, zaméstnavatel zpravidla poskytuje potfebné prostory a uvolnéni zaméstnancu
z pracovni ¢innosti. Mezi dalsi skupinové benefity z oblasti prevence a zdravotni osvéty patfi
preventivni programy zamérené napriklad na odvykani koureni, prednasky a webinare
k rznym zdravotnim tématlm (roste podil aktivit v oblasti psychického zdravi), kurzy prvni
pomoci.
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Benefity zamérené na podporu mentalniho zdravi a dusevni pohody

Z vyjadreni spolecnosti, které se do rozhovor( zapojily, vyplyva, Ze malé a stfedni podniky
benefity zamérené na podporu mentdlniho zdravi spiSe neposkytuji nebo je poskytuji formou
jednordzovych prednasek (napf. na téma prevence syndromu vyhoreni). Naproti tomu u
velkych spolecnosti (nad 1000 zaméstnancl) je poskytovani téchto benefitl rozsirené.
Nejcastéji uvadénym dlvodem pro omezené poskytovani benefitl v oblasti psychického
zdravi je to, Ze v ramci limitovaného rozpoctu jsou upfednostnény jiné typy benefit(.

V oblasti benefitd zamérenych na podporu mentalniho zdravi zaméstnanc dominuji on-line
psychoterapeutické sluzby. Castou formou je smlouva zaméstnavatele s poskytovatelem
online poradenstvi, vramci které maji zaméstnanci moZnost vyuZivat zdravotniho a
psychologického poradenstvi dle svych aktudlnich potfeb (napf. linka psychologického
poradenstvi v ramci sluzby "U lékare"). Obvykle se vztahuje moZnost vyuZivani on-line
poradenstvi i na rodinné pfislusniky zaméstnanc(, cozZ je dle vyjadreni zastupcl firem v praxi
¢asto vyuzivano (napf. psychoterapie pro déti a mladistvé). Zaméstnavatelé si uvédomuiji, ze
dusevni pohoda zaméstnanc( je do velké miry ovlivnéna situaci v rodiné, a je-li ,,postarano” o
rodinné prislusniky, ma to velmi pozitivni vliv na psychické zdravi zaméstnancl. V ramci
komplexni péce o duSevni pohodu zaméstnancl nabizeji nékteré spolecnosti svym
zaméstnancim i asistenéni zaméstnanecké programy, které zahrnuji celé spektrum
podplrnych sluzeb (napf. hotline 24 hod denné, kam muzZe zaméstnanec zavolat a resit svij
finan¢ni, pravni problém nebo vyhledat psychologickou pomoc).

Segment poskytovani on-line psychologické podpory se dynamicky vyviji a dle zkusenosti
zaméstnavatell zajem o jeji vyuzZivani zaméstnanci stale roste. K tomu pfispiva nizkoprahovost
sluzby (snadna dostupnost, bezplatné nabizi potfebnou sluzbu bez administrativnich a jinych
prekazek), a to, Ze je sluzba anonymni. RozSifuje se také nabidka spolecnosti, které se
specializuji na psychoterapeutické sluzby (napf. Hedepy, Solumio). Pro pfiblizeni této
problematiky je ddle vtextu =zafazeno shrnuti rozhovoru se spoluzakladatelem
psychoterapeutické platformy Hedepy. Jedna ze spolecnosti, se kterymi byly vedeny
rozhovory, uvedla, Ze online psychoterapii nedtvéruji (maji pochybnosti o kvalité a odbornosti
psychoterapeutl), ale ve snaze zajistit tuto podporu pro zaméstnance jinou cestou narazeji na
kriticky problém najit specialisty z oblasti psychologie, ktefi by méli kapacity s firmou
spolupracovat na osobni bazi. | v ptipadé benefitld zamérenych na podporu mentdlniho zdravi
plati, Ze pokud jsou psychoterapeutické sluzby v nabidce benefitni spolecnosti, mohou je
zaméstnanci v rdmci cafeterie vyuzit, ale firmy jejich vyuZivani vétSinou samostatné nesleduiji.

V pripadé zdravotnich benefitli se ve firemni praxi setkdvame se selektivnim poskytovanim
benefitd rlznym skupindm zaméstnancli, nejcastéji v zavislosti na charakteru vykonavané
plosné vsem zaméstnanclm spolecnosti, ale zejména pracovnikiim na pozicich s vysokou
psychickou zatézi (napf. pro management, office pracovniky). Naopak masaze, fyzioterapie a
rehabilitace jsou ¢asto poskytovany prednostné skupinam fyzicky pracujicich zaméstnancl a
byvaji prizpisobeny dle konkrétni zatéZze na pracovistich. Pri poskytovani zdravotnich benefitd
se zaméstnavatelé fidi také zajmem zaméstnancl o jejich vyuZivani. Ze zkuSenosti
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zaméstnavatel( vyplyva, Ze napf. o benefity na podporu pohybu je podstatné vétsi zajem u
dusevné pracujicich.

Spoluprace s partnery v oblasti poskytovani zdravotnich benefitd

Dle vyjadreni zastupcli spolecnosti zapojenych do fizenych rozhovor( spolupracuji v oblasti
poskytovani benefiti nejcastéji s benefitnimi spole¢nostmi, které nabizi benefitni programy,
jejichZ soucdsti jsou zdravotni benefity. Informace o ¢erpani na benefitnich kartach vétsina
spolecnosti sleduje, ale neanalyzuji je do detailu (na jakou oblast jsou cerpany).

Druhym nejcastéji uvadénym partnerem byly spolec¢nosti poskytujici on-line zdravotni sluzby
(online Iékarské poradny jako uLékare.cz, psychoterapie online jako Hedepy, TERAP.IO apod.).

Zkusenost se spolupraci se zdravotnimi pojiStovhami uvedla cca polovina spolecnosti
zapojenych do fizenych rozhovor(, témér vyhradné formou jednorazové preventivni akce, tzv.
Dne zdravi.

Spolupraci se zdravotnickymi zafizenimi maji navazanu spiSe stfedni a velké spolecnosti,
nejcastéji v oblasti rehabilitacnich a fyzioterapeutickych sluzeb.

Spoluprace s poskytovatelem pracovnélékarskych sluZzeb v oblasti benefitli probiha spise
vyjimecné. Nejcastéji uvadénymi diivody omezené spoluprace byly pretizenost téchto lékard
a sloZitost spoluprace (po legislativnich zménach v oblasti pracovné-lékarskych prohlidek ma
kazdy zaméstnanec svého lékate, nelze to zkoordinovat; provozovny a zaméstnanci jsou na
rGznych mistech; apod.).

Motivace k zavedeni zdravotnich benefitu

Nejcastéji uvadénou motivaci spoleénosti ktomu, pro¢ zdravotni benefity zavadéji, patfi
zdjem o zlepseni zdravotniho stavu zaméstnancl a snizeni nemocnosti. PéCe o zaméstnance
je pro mnohé spolec¢nosti soucasti vize, strategickych priorit a budovani firemni kultury (napft.
jedna ze spolecnosti uvedla: “ Primarni motivaci je vztah se zaméstnanci, péce o né a pokud
to jako pfidanou hodnotu bude mit snizeni nemocnosti a fluktuace, tak to je druhotny cil.”)

Prekazky pro zavedeni nebo rozsifeni nabidky benefitli v oblasti péce o zdravi zaméstnanci

Za hlavni prekazky pro zavedeni nebo rozsifeni nabidky benefitl v oblasti péce o zdravi
zaméstnancl zastupci firem, se kterymi byly vedeny fizené rozhovory, oznacili:

= financni situace a rozpoctové omezeni firmy, které neumoznuji investovat do benefitd,
které jsou nakladné. Zavedeni nebo rozsiteni nabidky benefitl v oblasti péce o zdravi
predstavuje pro firmy dodatecné naklady. Navic je tfeba poditat s tim, Ze zaméstnanci
budou travit ¢ast pracovniho casu aktivitami souvisejicimi se zdravim, coz muze
snizovat produktivitu;

= nedostatek internich kapacit personalistli, ktefi se musi starat o planovani a
organizovani benefitl nad ramec své béiné agendy. Zavedeni zdravotnich benefit(
vyzaduje interni kapacity a ¢asto pfinasi doprovodnou administrativu;
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= rozdilné potfeby a o¢ekdvani rlznych skupin zaméstnancl (napf. podle véku, pohlavi,
typu prace). Néktefi zaméstnanci nemaji zajem o své zdravi, zdravotni benefity
nevyuzivaji nebo preferuji jiné typy benefitl. Vyrobni firmy se zejména u starSich
zaméstnancl potykaji s nizkou motivaci a informovanosti o vyznamu péce o zdravi.
Mladi lidé, ktefi nemaji problémy se zdravim, ¢asto preferuji jiné benefity;

= nedostatecna podpora ze strany statu pro firmy, které pecuji o zdravi zaméstnancu.
Stat by mohl vice podporovat programy péce o zdravi zaméstnanc( prostrednictvim
refundaci, daflovych ulev nebo jinych stimuld;

= jako prekdziku vnimaji nékteré firmy také omezeni daflového zvyhodnéni benefitd
v ramci zmén schvalenych v konsolidaénim balicku.

Il. okruh: Pristup spolecnosti k podpore zdravi na pracovisti

VétsSina dotazovanych spolecnosti uvadéla, Ze nemaji uceleny nebo strategicky uchopeny
systém podpory zdravi na pracovisti (tzn. strategii; tym, ktery se péci o zdravi zaméstnanct
vénuje apod.). Strategii specialné zamérenou na podporu zdravi zaméstnancl nezpracovavaji,
ale poskytovani benefitli je ¢asto soucasti podnikové strategie. Zdravotni benefity byvaji
planovany spise jako jednotlivé aktivity (napf. akce zamérené na prevenci), v rdmci benefitnich
programl ponechdvaji vybér benefitl na volbé zaméstnancld. Zaméfuji se na podporu
motivace zaméstnancl pecovat o své zdravi, zjistuji od zaméstnancl, co chtéji a snaii se
vyhovét jejich pozadavkam.

Jedna ze spole¢nosti (nadnarodni spolecnost s vice nez 3 tis. zaméstnanci) uvedla, Ze strategie
péce o zdravi zaméstnancl je feSena a fizena korporatné i na jednotlivych pobockach. Na
zpracovani strategie véetné detailniho planu aktivit pracuji, spolupracuji napfi¢ pobockami
korporatu, na mezindrodni bazi pracuje také Health management skupina, v ramci které se
jednotliva pracovisté se inspiruji.

Dotazované spolecnosti ve vétsiné pripadd uvadély, Zze neplanuji systémové (strategickému)
uchopeni podpory zdravi na pracovisti. Nejcastéji uvadénymi dlvody byly nedostatek
internich kapacit pro strategické fizeni, ¢ast spolecnosti nevidi divod ménit zavedeny systém
(Fidi se potfebami zaméstnanctl). Nékteré spolecnosti by uvitaly odborné poradenstvi, protoze
oblast benefitl fesSi nejcastéji personalisté, ktefi nedisponuji dostatecnou odbornosti ve
zdravotni problematice.

lll. okruh: Legislativni a dafiové ukotveni benefitd

Velka cast spolecnosti zapojenych do fizenych rozhovord hodnoti ¢eskou pravni a dafiovou
Upravu oblasti benefitd pro zaméstnance jako problematiku naro¢nou na pochopeni,
neprehlednou, nekoncepcni a chaotickou. Sporné vyklady a kratké Ihity pro pfizpisobeni
(zejm. v souvislosti se zménami v disledku schvaleni konsolidaéniho balicku) ztéZuji orientaci
a planovani. Informace o pravni a danové Upravé jsou dostupné, ale ne v uzivatelsky privétivé
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formé. Néktefi povazuji systém za nepratelsky k rozvoji benefitl a protekcionisticky k urcitym
zajmovym skupinam. Cast spoleénosti se spoléha na externi poradenstvi, ¢asto od spoleénosti
poskytujicich komercni sluzby v oblasti benefit(.

Vétsina z dotazovanych spoleénosti odhadovala®, Ze rozsah benefitd, které poskytuji svym
zaméstnanclm, neprekracuje limit dafové uznatelnosti zastropované do vyse jedné poloviny
pramérné mzdy za dané zdanfovaci obdobi. Pfevazoval nazor, Ze spolecnosti neplanuji
poskytované benefity omezovat, ale zdroven je ani rozsifovat. Planuji kontrolovat a udrzovat
hodnotu benefitd pod limitem dariové uznatelnosti, aby omezily danové zatizeni. Jedna z firem
uvedla, Ze by uvitala zvySeni limitu benefit(, protoZe je to dobry ndstroj pro motivaci a nabor
zaméstnancd.

Negativné spolecnosti hodnotily zvySeni administrativni zatéZze, spojené se sledovanim
Cerpani limitu benefitd u jednotlivych zaméstnanc(l. Tuto situaci planovaly nejcastéji resit
prechodem na benefitni program (cafetérii) a vyuZitim moZnosti, Ze sledovani limitu zajistuje
benefitni spole¢nost a na kartach je prekroceni limitu zablokovano. Zaroven uvadély, ze
s kone€nym rozhodnutim vyckavaji, az budou vyjasnéna metodickd pravidla ke zdanovani
benefitd.

Inspirativni priklady péce o zdravi zaméstnancti, které vyplynuly z fizenych rozhovor(:

= zfizeni polikliniky v aredlu spole¢nosti. Kromé béziné zdravotni péce, kterou poskytuje
zaméstnanclm (Uspora c¢asu zaméstnanch pri navstévé lékare) dostdva kazdy
zaméstnanec rocni limit na zdravotni sluzby polikliniky nehrazené ze zdravotniho
pojisténi, které muaze Cerpat na rlznych pracovistich polikliniky (fyzioterapie, ocni
oddéleni, zubni oddéleni, dentalni hygiena);

= rehabilitacni cvi¢eni za pomoci virtudlni reality na provoznich pracovistich (vidy dle
zatéze na konkrétnim pracovisti). Pfiprava cvi¢ebnich programi a implementace ve
spoluprdci s fyzioterapeuty;

= vybudovéani venkovnich sportovist a/nebo télocvicny v aredlu spolecnosti, které
mohou zaméstnanci vyuZivat bezplatné ve volném cCase;

= spolecnost zaméstndva nevidomé maséry, ktefi zaméstnancdm v pracovni dobé
poskytuji masdaze (vedle zdravotniho benefitu i podpora socidlniho zaélefiovani osob se
zdravotnim postizenim a rovnych pfilezitosti);

= (prava firemnich prostor (kancelafskych) omezujici sezeni v zajmu podpory pohybu -
nakup polohovatelnych stoll, zasedaci mistnosti bez sedaciho nabytku (tzv. ,na
stojdka“”), zaméstnanci nemaji pevné pracovni misto (to nuti zaméstnance cirkulovat,
,byt na nohou”). Zavedeni chill-out zény, aby se zaméstnanci mohli béhem pracovni
doby protahnout, zrelaxovat (Zebfiny, sedaci vaky, stolni fotbal).

44 Rozhovory probihaly v obdobi tijen-prosinec 2023, kdy nebyly k dispozici metodické informace ke zmé&ndm ve
zdanovani benefitl poskytovanych zaméstnavateli zaméstnancim, vyplyvajicich ze schvaleného konsolidaéniho
balicku.
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4.2.2 Statni zdravotni ustav

Tématu podpory zdravi na pracovisti se v CR dlouhodobé vénuje Statni zdravotnicky Ustav,
odborné centrum pracovniho Iékafstvi, které resi ukoly tykajici se programd podpory zdravi
na pracovisti. Dokument Kritéria kvality podpory zdravi na pracovisti*®, vydany Statnim
zdravotnickym Ustavem v roce 2016, nabizi nastroje pro hodnoceni a zlepSovani podminek pro
zdravi zaméstnancu v rdznych typech podnika. Kritéria se zamétuji jak na velké, tak i malé a
stfedné velké podniky. Jednd se o obecny ramec, v rdmci néhoZz mohou byt uskutec¢fovana
nejrizné;jsi opatfeni k podpore zdravi na pracovisti. Soucasti dokumentu je dotaznik pro
sebehodnoceni organizace, ktery slouzi jako pomicka, umoZiujici organizaci zaznamenavat
pokroky v zavadéni opatreni k podpore zdravi a sledovat jejich zlepSovani.

V Ceské republice je jiz od roku 2005 kaidoroéné vyhlaovana hlavnim hygienikem souté?
Podnik podporujici zdravi. Cilem této soutéze (certifikacniho systému) je ocenit ty podniky,
pro které je podpora zdravi na pracovisti nedilnou soucasti kazdodenniho pracovniho Zivota a
které nadstandardné a nad rdmec zdkona pecuji o zdravi svych zaméstnancud. Do soutéze se
mohou pFihlasit vSechny podniky a organizace, které jsou ¢eskymi pravnimi subjekty 4.

Titul Podnik podporujici zdravi je pridélovan na 3 roky (poté musi projit reauditem) a
v pribéhu trvani soutéze splnilo kritéria kvality podpory zdravi na pracovisti 95 podnik( a
jejich zakladna kazdoro¢né mirné roste. Mezi ocenénymi je cca 72 % velkych podnikt (nad 250
zaméstnanc(). Hlavnimi kritérii hodnoceni jsou informace ziskané z osobniho auditu ve firmé.
V jeho prabéhu jsou komplexné diskutovany specifické podminky a problémy na konkrétnim
pracovisti, pfipadné ddle doporucéeny zkusenosti z jinych podnik(.

Sdileni dobré praxe probiha také v ramci kazdorocnich Konzultaénich dni podpory zdravi, které
Statni zdravotni Ustav organizuje. Zde vybrané podniky predstavuji uspésna reSeni podpory
zdravi na pracovisti a jsou prezentovany i priklady dobré praxe ze zahranici, které vychazi z
mezinarodniho predavani ocenéni podnikim podporujicim zdravi*’. Vzhledem k zajmu
podnik( vzajemné se inspirovat a sdilet informace jsou od roku 2023 organizovany také kulaté
stoly, kterych se mohou zucastnit nejenom podniky podporujici zdravi, ale vSechny podniky,
které maji o danou problematiku zajem. V ramci kulatych stoll vystupuji také odbornici
z rlznych oborl napf. epidemiologie, pracovniho lékafstvi, fyziologie. Pokud se podnik

45 STATNI ZDRAVOTNI USTAV. Kritéria kvality podpory zdravi na pracovisti [online]. 2023 [cit. 11.12.2023].
Dostupné z: https://www.podnikpodporujicizdravi.cz/userfiles/kriteria-kvality-podpory-zdravi-na-pracovisti-
1542891789536.pdf.

46pODNIK PODPORUIJICI ZDRAVI. [online]. 2023 [cit. 11.12.2023]. Dostupné z:
https://www.podnikpodporujicizdravi.cz/.

47 Organizace Global Health Edwards udéluje ocenéni podnikdim, které se vénuji podpote zdravi svych
zaméstnancu. Podniky musi zaplatit poplatek za ucast a vyplnit dotaznik o svych aktivitach a projektech
podpory zdravi. Pokud splini kritéria, ziskaji titul zdravé pracovisté na dva roky, poté musi projit reauditem nebo
titul ztrati.

102



rozhodnete vénovat podpore zdravi na pracovisti a potfebuje informace nebo radu, tak se
muZe obratit na Centrum hygieny a pracovniho lékafstvi.

Podle zkuSenosti z ocenénych podnik(i neni podstatna vyse rozpoctu, ale spiSe rozhodnuti
zaméstnavatele, podpora ze strany vedeni podniku a zapojeni managementu i zaméstnancu.
Podporu zdravi na pracovisti Ize realizovat v rlznych typech organizaci, at uz se jedna o
soukromé firmy, statni ufady nebo Skoly. Podpora zdravi by méla byt soucasti firemni kultury
a reflektovat potfeby a zajmy pracovnikl. DuleZitou roli hraje také priklad vedeni, které by
mélo projevovat zdravé navyky a motivovat ostatni. Kromé finan¢ni podpory je tfeba zajistit
také ¢asovou podporu pro organizatory i Ucastniky aktivit na podporu zdravi. K Uspéchu
prispiva existence hnaci sily, kterou mizZe byt personalista nebo pracovnik zajistujici prevenci
rizik v oblasti BOZP. Idealni je, kdyZ tato osoba ma kolem sebe tym odbornikl z rdznych obord,
jako jsou fyzioterapeuti, ergonomové nebo poskytovatelé pracovné lékarskych sluzeb. Tito
odbornici mohou pomoci identifikovat potfeby a napady zaméstnancu, ktefi jsou hlavnimi
prijemci podpory zdravi. Dllezitd je spoluprace s lékafi pracovné lékarskych sluzeb, ktefi
mohou poskytnout informace o zdravotnim stavu zaméstnancl a pomoci zaméfit podporu
zdravi na nejcastéjsi problémy. V praxi se ukazuje, Ze nejlépe funguje spoluprace, pokud ma
pracovni lékaf ordinaci pfimo v zavodé. Spoluprace je klicova a velmi dileZita pro efektivni
podporu zdravi na pracovisti.

4.2.3 Zdravotni pojistovna

Hospodareni zdravotnich pojistoven je zaloZeno na tzv. fondovém principu, kdy jsou jejich
jednotlivé ¢innosti financovany presné uréenymi finanénimi prostiedky z jednotlivych fonda.
Tyto fondy jsou zakladany na zakladé zakona a stejné tak je pravnimi predpisy limitovan
zpUsob jejich napliiovani i vyse prostiedkd, které z nich mohou byt vyuZity*®. Jednim z téchto
fondU je fond prevence.

Fond prevence je postaven na dobrovolné bazi a zdravotni pojistovny z néj hradi zdravotni
sluzby nebo pomicky nad ramec verejného zdravotniho pojisténi, u nichz je prokazatelny
preventivni, diagnosticky nebo 1éCebny efekt. Zdravotni pojistovna ma moznost z néj ¢ast
prostredkll nasmérovat k tém zaméstnavatelim, kteri se chtéji starat o zdravi svych
zaméstnancl a ve spolupraci s nimi naplanovat zplsob preventivni péfe o zaméstnance
spoleénosti. Za predpokladu, Ze jsou naplnény podminky, stanovené zdravotni pojistovnou, je
mozno spojit finan¢ni prostiedky zdravotni pojistovny a zaméstnavatele ve prospéch péce o
zdravi zaméstnancl, ktefi jsou ohroZeni napf. zvySenym rizikem nemoci z povolani nebo
zvysenou Urazovosti. Financni pfispévek od zaméstnavatele a zdravotni pojistovny je mozné

48 MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI. Fondy zdravotnich pojistoven [online]. 2023 [cit. 21.12.2023]. Dostupné z:
https://www.mzcr.cz/fondy-zdravotnich-pojistoven/.
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vyuZit napf. na rekondicni pobyty nebo na vybrané druhy ockovani u takovych profesi, u
kterych hrozi vétsi riziko vzniku chfipkovych onemocnéni.

Kazda pojistovna ma za ukol hospodarit efektivné, ucelné a zajistovat dostatecné financni
prostredky. Na zakladé toho mlze nabizet spolupraci nejen velkym firmam, ale i tém malym a
stfednim. Zdravotni pojistovny musi zaroven vyhodnocovat, jak efektivné jsou prostredky,
vynaloZeny.

V aktudlni praxi je patrné nejrozsifenéjsi formou spoluprace mezi zaméstnavateli a
zdravotnimi pojistovnami organizace jednordzovych akci zamérenych na prevenci a osvétu
(Dny zdravi ve firmach). Potencial spoluprace je ale mnohem Sirsi. Bylo by vhodné formy
spoluprace v oblasti systematické péce o zdravi zaméstnancl rozsifovat, jelikoz diky své
preventivni funkci ptispiva ke snizovani nemocnosti a Urazovosti, tedy ke sniZovani nakladu
zdravotniho systému.

4.2.4 Poskytovatel on-line psychoterapeutickych sluzeb

Rozhovor*® se spoluzakladatelem psychoterapeutické platformy Hedepy, Lukd$e Kréilem,
nebyl veden zpracovatelem studie, probéhl v rdmci videopodcastu Byznys kafe. Jedna se o
pravidelny pllhodinovy audio i video podcast serveru Denik.cz. ProtoZe se rozhovor vénoval
tématdm pfimo souvisejicim s predmétem studie a byl v dobé zpracovani studie aktudlni

vvvvvv

z rozhovoru vyplynuly.

Spole¢nost Hedepy, je Cesky startup zaméreny na poskytovani online psychoterapie, ktery
vznikl v dobé koronavirové pandemie, v roce 2020. Tato platforma byla zaloZena s cilem
zpfistupnit online psychoterapii. Online psychoterapeutické poradenstvi je trendem
v psychoterapii, ktery i po skonéeni covidu stale roste.

UzZivatelé psychoterapeutické platformy Hedepy si mohou anonymné sjednat online
terapeutické sezeni. Jednd se o placenou sluzbu, kterou hradi klient. Na jeji dhradu je mozné
vyuZit prfispévkd z programl prevence, zamérenych na podporu dusevniho zdravi, které
nabizeji svym poji§t&nciim nékteré zdravotni pojistovny. Hedepy v Ceské republice ma asi 200
certifikovanych terapeutd, psychologli a nové nabizeji i psychiatrické sluzby. Dle vyjadreni
Hedepy, spolupracuji pouze s vyskolenymi a certifikovanymi terapeuty, aby zajistil kvalitu
poskytovanych sluzeb.

49 DEN{K.CZ - VIDEOPODCAST BYZNYS KAFE. Stres, tizkosti nebo sexualni problémy. Pomoci mGZou on-line terapie
s odborniky: host Lukas Krcil, spoluzakladatel Hedepy [online]. 2023 [cit. 4.12.2023]. Dostupné z:
https://zlinsky.denik.cz/byznys-kafe/lukas-krcil-hedepy-online-psychoterapie.html.
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Psychoterapeutické sluzby se stavaji firemnim benefitem, ktery firmy nabizeji svym
zaméstnancim, aby zlepsily jejich dusevni pohodu a snizily fluktuaci. Firmy si uvédomuiji, ze
psychické zdravi zaméstnanctl ovliviiuje jejich vykonnost a spokojenost.

Firmy si uvédomuji, Ze posledni 3 roky mély negativni dopad na psychické zdravi lidi, ktefi
museli pracovat na dalku a ¢eli mnoha vyzvam a zménam v disledku koronavirové pandemie,
ekonomické krize, vale¢nych konfliktd a globalizace. Tyto faktory zvysuji stres a dusevni
problémy u zaméstnanc(, hlavné mladé generace. Mlada generace je otevienéjsi k sdileni
svych obav a vyZaduje takovy benefit vice nez starsi generace.

Psychoterapeutické sluzby se v nékterych firmach stavaji soucdasti wellbeingovych strategii. Co
se tyCe pojeti online psychoterapie jako firemniho benefitu, Hedepy nabizi spolupraci firmam,
které chtéji svym zaméstnancim v ramci zdravotnich benefitl pfispét na naklady spojené s
terapii. Firmy vyuZivaji i dalSi typy psychoterapeutickych sluzeb, jako je méreni psychické
pohody zaméstnancu napfic firmou, webinare zamérené na prevenci (zvladani stresu), krizové
intervence, mediatorstvi. Tyto sluzby pomahaji zaméstnanclm vyrovnat se s pracovnimi i
osobnimi problémy a zlepsit jejich vztahy v tymu.

Psychoterapeutické sluzby se tykaji i lidrd a manazer(, ktefi jsou pod nejvétsim tlakem a maji
stres z odpovédnosti za firmu a kolektiv. Lidfi a manaZefi vyuZivaji dle Hedepy psychiatrickou
péci ve vétsi mire nez ostatni skupiny, protoze potrebuji rychlé a efektivni reseni.

Tento model ma nékolik vyhod. Nejenze pomaha zaméstnancim lépe zvladat stres a zlepSovat
své dusevni zdravi, ale také prispiva k celkovému zdravi a produktivité organizace. Firmy tak
mohou aktivné podporovat dusevni zdravi svych zaméstnanc( a vytvaret podpUrné pracovni
prostredi.

4.2.5 Advokatni kancelar

Rozhovor na téma zdravotnich benefit(, jehoZ shrnuti je uvedeno v textu nize, poskytla Mgr.
Ing. et Ing. Zuzana Valeridnova, Ph.D., pravni¢ka z Advokatni kancelare Petras Rezek.

Vyznam zdravotnich benefitl v ramci ostatnich vyhod, které jsou ze strany zaméstnavatel(
poskytovany zaméstnancim, roste — a to, spolecné s vyhodami pojicimi se s praci z domova,
zejména v souvislosti s pandemii covid-19. Avsak jejich pravni Uprava se muze jevit nékterym
zaméstnavatelllm a zaméstnanclim ponékud neprehledna. Dlvodem je zejména chybéjici
explicitni vycet téchto vyhod a Uprava ve vice pravnich predpisech. Zména pravni Upravy s
cilem zvysit prfehlednost a srozumitelnost by vsak méla mit své limity, jak bude uvedeno nize.

Z hlediska vyzev a prekdzek, kterym musi zaméstnavatelé Celit pti poskytovani zdravotnich
benefitl, Ize uvést vykladové potiZe pfi stanoveni, zda se jesté jedna o zdravotni benefit Ci
nikoliv, a také problémy s jejich konkrétnim uplatnénim, které se poji s neznalosti pravnich
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predpist Ci jejich konkrétni aplikaci (typicky situace, kdy je penézni pInéni na ¢erpani benefitu
vyplacené zaméstnavatelem pfimo zaméstnanci).

Mezi zdravotni benefity je mozné zaradit Sirokou $kdlu vyhod, které miZe zaméstnavatel
zaméstnanci poskytovat. Toto mnoiZstvi sice mlze zpUsobovat jistou neprehlednost a
nejistotu, avsak pfiliSnd konkretizace pfi jejich vymezeni by mohla v praxi vést k omezeni
¢erpani téch benefitd, které by pfi své definici byly hraniéni ¢i by (byt opomenutim) nebyly do
pravnich predpist zahrnuty. Vzhledem k charakteru upravované oblasti —tedy vyhodam, které
maji byt zaméstnancim poskytovany, zde proto pfiliSna pravni regulace, kterd by zplsobovala
omezeni, neni na misté. Limit pro tuto volnost Ize spatfovat v Upravé darfiové problematiky, v
jejimz ramci by pfilisSnd vdgnost mohla vést k obchazeni danovych predpisa.

Konsolida¢ni balicek dariové zvyhodnéni benefitll vyznamné omezuje a zména se nebude tykat
jen zdravotnich benefitl. Zatimco dosavadni pravni Uprava Zadny limit pro osvobozeni
nepenéznich zaméstnaneckych benefitll neobsahovala (omezovala jen poskytovani rekreaci a
zajezdu), konsolidacni bali¢ek zavadi pro osvobozeni od dané z pfijmu limit ve vysi poloviny
pridmérné mzdy za zdanovaci obdobi (v Uhrnu). Pfi jeho prekroceni pak u zaméstnavatele
vznikne danové uznatelny naklad a u zaméstnance zdanitelny pfijem.

Konkrétni dopad v praxi na jednotlivé zaméstnavatele a zaméstnance bude odvisly od
skutecnosti, do jaké miry budou ochotni tuto zménu akceptovat, resp. vynakladat na zdravotni
benefity zvySené mnoizstvi financnich prostredkl pfi prekroceni zminéného limitu. V kontextu
obecné nepfriznivé ekonomické situace Ize predikovat, Ze pro mnoho subjekt( bude tento limit
predstavovat uréitou mez, kterou nebudou chtit prekrocit, bez ohledu na situaci, Ze pravé jeji
prekroceni by redlné nemuselo predstavovat nijak extrémné vysoké financni zatizeni.

V ramci SirSiho spektra vyhod, které jsou ze strany zaméstnavatele zaméstnancim
poskytovany, lze oCekavat, Ze dojde k vyssimu vyuZivani téch benefitl, které nejsou zadnym
zplUsobem limitovany, a naopak omezeni téch, které limitovany jsou.

K celkové konstrukci omezeni dafiového zvyhodnéni urcitou vysi lze uvést, Ze stanoveni
presného okamziku vzniku benefitu muize subjektim Cinit potize — napft. typicky u poskytovani
poukazl na zdravotni sluzby nemusi byt zfejmé, kdy k ¢erpani benefitu doslo.

UvaZzujeme-li o lepsim a efektivnéjSim poskytovani zdravotnich benefitli zaméstnancim, tedy
situaci, ve které maji byt strany pracovnépravniho vztahu v jejich Cerpani podporeny, neni
vhodné jejich (danové) zvyhodnéni zddnym zpUsobem limitovat. Toto omezeni totiz mize
predstavovat nejen urcitou psychologickou bariéru zamezujici jejich vyuzivani, ale také
predstavuje dalSi administrativni zatizeni zaméstnavatele.

Vzhledem k vysokému potencidlu pravé téchto benefitl ovlivnit celkové zdravi zaméstnancu,
tedy vyznamné velké skupiny obyvatel, by mohlo byt informovani stdtu o moZznostech a
nalezitostech jejich poskytovani vyssi. A to i z toho dlvodu, Ze pokud se zaméstnavatelé a
zaméstnanci o problematiku zajimaji, naleznou mnoho zdroj(, které se tématu vénuji. Nékteré
z nich vSak obsahuji zavadéjici ¢i ptimo chybné informace.
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Zaver a doporuceni

Péce zaméstnavatell o zdravi svych zaméstnanc(l se vyplaci véem: organizacim, lidem, ktefi
v nich pracuji i statu. Zaméstnavatelé, kteti poskytuji svym zaméstnanclim zdravotni benefity,
zpravidla mivaji loajalnéjsi a spokojenéjsi pracovniky, coz mize vést ke snizeni fluktuace
zaméstnancl a ke zvySeni produktivity. Podniky nabizejici zdravotni benefity ziskavaji
konkurencni vyhodu na trhu prace, snadnéji ptilakaji a udrzi kvalifikované zaméstnance.

Maji-li zaméstnanci lepsi ptistup ke zdravotnim sluzbam a produktiim, sniZuje se riziko jejich
onemocnéni, klesa frekvence a délka pracovnich absenci. To opét vede ke zvySovani
produktivity podniku, ale Setfi i prostfedky statu, které by bylo nutné vynakladat napftiklad na
poskytovani lékarské péce. Zdravotni benefity mohou byt velmi dulezité pro zaméstnance,
kteti maji rodiny, protoZe jim umoziuji zlepsSit péci o zdravi svych déti a dalSich pribuznych.

Zakomponovani poskytovani zdravotnich benefitl do portfolia aktivit péce o zaméstnance je
dlleZitou soucasti fizeni lidského kapitalu. V oblasti podpory motivace zaméstnanci mohou
zdravotni benefity pomoci zaméstnavatelim pozitivné ovlivnit celou firemni kulturu, maji
pozitivni dopad na pracovni vykon zaméstnancu, spoluprdci a loajalitu k zaméstnavateli.

Pfestoze jde o dlleZité téma, existuje v CR jen mdlo informaci o poskytovani zdravotnich
benefitl ze strany zaméstnavatell a jejich Cerpani ze strany zaméstnanc(i. Nedostatek dat
limituje mozZnosti vyhodnocovani a inovace systému poskytovani a podpory zdravotnich
benefitd, tj. evidence-based policy.

Soucasti téchto diskusi je i snaha zmapovat zahranicni pfistupy k pojeti a podpore zdravotnich
benefitl, jeZz mohou inspirovat k pfipadnym zméndm ndarodnich politik v oblasti poskytovani a
podpory zdravotnich benefitl. Je vSak zifejmé, Ze porovnani benefitl v rlznych zemich je
pomérné obtizné. Kazdy systém je jiny a vychazi z jinych zvyklosti. Jakkoliv jsou identifikované
pfiklady zahrani¢ni praxe inspirativni, jejich p¥ipadné zakomponovani do podminek CR musi
byt ptizplsobeno mistni praxi a moznostem.

Na zakladé analyzy dostupnych datovych zdrojli, provedené v Uvodni casti studie, lze
formulovat nasledujici zobecnujici doporuéeni:

= Pfi nastavovani a realizaci politik podpory benefitd v oblasti podpory zdravi
zaméstnancl v maximalni mife vyuZivat dostupnych informaci tak, aby pfijimana
opatieni byla podlozena daty a evidenci.

= V ramci poskytovani benefitli se zaméfit na zvlast ohrozené sektory ekonomiky a
skupiny zaméstnancu, u nichZ Ize zaznamenat zvySenou nemocnost a Urazovost. Mezi
zvlasté rizikova odvétvi lze zaradit zpracovatelsky pramysl, zdravotni a socidlni péce. K
ohroZzenym skupinam zaméstnanc( patfi pracovnici s nizsi kvalifikaci, ktefi jsou
vystaveni vyssi fyzické zatézi a nepfiznivym vlivim pracovniho prosttfedi. Pro tuto
skupinu zaméstnanci jsou relevantni benefity zamérené zejména na prevenci, zajisténi
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a zlepSovani jejich fyzického zdravi. Dalsi specifickou skupinou jsou dusevné pracuijici,
ktefi jsou ve zvySené mife vystaveni dusSevni zatézi spojené napfr. se zodpovédnosti
nebo rozhodovanim. Dusevné pracujici vyuZiji benefity zamérené na prevenci, zajisténi
a zlepSovani jejich dusevniho zdravi. Vétsi pozornost v oblasti benefitll je potieba
vénovat Zenam, jeZz vykazuji vy$si nemocnost a absenci v praci z ddvodu nemoci nez
mutzi.

Na zakladé popsanych pfiklad zahranicni praxe a mezinarodnich metodik byla formulovana
nasledujici doporuceni:

Aplikovat nové pristupy k podpore zdravi zaméstnancu, které by vhodnym zplsobem
doplnily zaZité pojeti péce o zdravi zaméstnancl formou poskytovani benefita.
Inspiraci vtomto ohledu mohou byt aktivity némeckych zdravotnich pojistoven na
podporu zdravi na pracovistich, jez vyplyvaji ze zakonem vyhrazeného podilu
prostfedkl ve fondech prevence pravé na tyto aktivity.

Zavést a zvyhodnit zcela nové benefity pro zaméstnance, jez obsahuji prvek podpory
zdravi zaméstnancu. Hned v nékolika evropskych zemich je dafové podporovano
schéma , Do prace na kole“, tj. pofizeni kol pro zaméstnance a jejich dojizdéni do
zaméstnani na kole. Tento benefit podporuje zdravy Zivotni styl, pfispiva ke snizovani
emisi z dopravy a podporuje udrzitelnost.

Zvazit zavedeni modelu dohody zaméstnance se zaméstnavatelem o obétovani mzdy
(,salary sacrifice”) do ceské legislativy, jako nastroje zvyhodnéni vybranych benefitl v
oblasti podpory zdravi zaméstnancl. UmoZnéni ujedndni o obétovani mzdy za
nepenézni benefit by mélo byt oSetfeno podminkami jako je souhlas zaméstnance,
pozadavek nepodkroceni minimalni mzdy v dUsledku snizeni mzdy o poskytovany
benefit atd., dle ovérené zahranic¢ni praxe.

Vytvorit podminky pro systémové ukotveni podpory pracovni schopnosti
zaméstnancu. Inspiraci v tomto ohledu je Rakousko, jeZ podporuje pracovni schopnost
prostfednictvim pfislusného zakona. Norma umoziuje Cerpani pfislusnych sluzeb
(méreni pracovni schopnosti pomoci indexu WAI a souvisejici poradenstvi)
zaméstnavateli i pracovniky zdarma.

Na zdakladé analyzy tuzemské pravni uUpravy tykajici se nadstandardni péce o zdravi
zaméstnancl poskytovanou zaméstnavateli v Ceské republice, nasleduji néktera doporuéeni
k procesnim a legislativnim Gpravam:

Jednotna definice benefitu: V soucasné dobé neexistuje v ¢eském pravnim fadu
jednotnd definice terminu “benefit”. Tento termin mulzZe byt pouZivan v rdznych
kontextech a s rlznymi vyznamy. Bylo by uzitecné zavést jednotnou definici tohoto
terminu, aby bylo zfejmé, jaké odmény a vyhody mohou byt povazovéany za benefity.

Flexibilni specifikace: Zaméstnavatelé mohou nabidnout zaméstnanclim Sirokou
paletu zdravotnich benefitd. | kdyzZ jejich mnozstvi mlzZe vést k urcité neprehlednosti
a nejistoté, prilisna specifikace pfijejich definovani by mohla v praxi omezit vyuziti téch
benefitl, které by byly na hranici definice nebo by nebyly zahrnuty do pravnich
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predpist. Vzhledem k povaze této oblasti - tedy vyhodam, které maji byt poskytnuty
zaméstnanclm, zde nadmérnad pravni regulace, kterd by vedla k omezeni, neni vhodna.
Hranici pro tuto svobodu je danova problematika, kde by nadmérna nejasnost mohla
vést k obejiti dariovych predpisu.

Danova uznatelnost nepenéZitych zdravotnich benefitli: V soucasné dobé jsou
naklady zaméstnavatele na nepenézitd plnéni danfové neuznatelné, pokud jsou
zaroven u zaméstnance osvobozeny od dané. Toto pravidlo by mohlo byt
prepracovano tak, aby byly ndklady na nepenézita plnéni dafové uznatelné i v pfipadé,
kdy jsou u zaméstnance osvobozeny od dané.

Zmény v oblasti zdanéni zaméstnaneckych benefitd: Od roku 2024 se ocekavaji zmény
v oblasti zdanéni zaméstnaneckych benefit(l. Tyto zmény by mély byt peclivé sledovany
a analyzovany, aby bylo moiné predvidat jejich dopady na zaméstnavatele a
zaméstnance.

Podpora zdravotnich benefitli: Zdravi zaméstnanct je klicovym faktorem, ktery mlze
ovlivnit konkurenceschopnost firmy. Proto by méla byt podpora zdravotnich benefitd
prioritou. Vyhledové by bylo vhodné zvazit vyclenéni benefitli na podporu zdravi
zaméstnancl do samostatné kategorie a navysit limit na né z dGvodu jejich potencidlu
Setfit verejné prostredky v jinych kapitolach (napf. formou Uspory nakladd na pracovni
neschopnost a zdravotni péci).

Dostupnost a prehlednost informaci, osvéta: Je dulezité, aby zaméstnavatelim i
verejnosti byly k dispozici snadno dostupné, prehledné informace o pravnich
aspektech benefitll podpory zdravi zaméstnancli, podminkach a moznostech jejich
cerpani a danovych zvyhodnénich. K dispozici by mély byt informace v uZivatelsky
privétivé formé, podobné jako je nabizi zahrani¢ni ndrodni portaly pro obcany,
centrdlni danové organy apod. Osvétové akce mohou zahrnovat vzdélavaci seminare,
workshopy nebo edukaéni materialy.

Data o poskytovani a vyuZivani zdravotnich benefitG: VV CR stéle pretrvava nedostatek
informaci o poskytovani raznych typl benefitd péce o zdravi zaméstnancl, které by
umozniovaly srovnani napfiklad podle velikosti zaméstnavatele nebo podle sektorové
pUsobnosti. Bude vhodné provést priizkum zaméreny na ziskani takovych dat a rovnéz
na zmapovani dopadl opatfeni tzv. ,konsolidacniho balicku“ na podnikovou praxi
poskytovani zdravotnich benefitli, véetné srovnani se stavem pred rokem 2024.

Na zakladé zkuSenosti aktéri v oblasti poskytovani péce o zdravi zaméstnanch byla
formulovana nasledujici doporuceni:

Vyuziti pracovné-lékarskych sluzeb: Spoluprace s lékafi pracovné Iékarskych sluzeb,
ktefi mohou diky informacim o zdravotnim stavu zaméstnancl pomoci zaméfrit

vvvvvv

pro efektivni péci o zdravi na pracovisti.

Inspirace a sdileni uspésnych feSeni: Podpora zdravi na pracovisti je pro mnoho
zaméstnavatell dlleZitou oblasti, ale ¢asto nemaji pro nastavovani systému péce o
zdravi zaméstnancl dostatek zkuSenosti a informaci. Uvitali by moZnost vyuZivat

109



odbornych konzultaci (napf. ze strany zdravotnich pojistoven), ale hlavné prileZitosti
ke sdileni osvédcéenych postupl a inspirativnich feSeni péce o fyzické a psychické zdravi
zaméstnancC s dalSimi zaméstnavateli.
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Priloha 1 — Tabulkova cast

Tabulka I: Sekce CZ-NACE zarazené do odvétvovych skupin

Odvétvova skupina

Zemédélstvi A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
B TéZba a dobyvani
C Zpracovatelsky pramysl
. Vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného
Prumysl a D y v, PY P

. L . vzduchu
stavebnictvi

Zasobovani vodou; cinnosti souvisejici s odpadnimi
vodami, odpady a sanacemi

F Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a Udrzba motorovych
vozidel

H Doprava a skladovani
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informacni a komunikaéni ¢innosti
PenéZnictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti
Profesni, védecké a technické Cinnosti
Sluzby Administrativni a podplrné cinnosti

Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni
Vzdélavani

Zdravotni a socidlni péce

Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

w ™ PO v 0O 2 < r xR <«

Ostatni ¢innosti

Cinnosti domdcnosti jako zaméstnavatell; &innosti
T domacnosti produkujicich blize neuréené vyrobky a sluzby
pro vlastni potfebu

U Cinnosti exteritoridlnich organizaci a organ(
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Tabulka Il: Podsekce zpracovatelského priimyslu dle klasifikace CZ-NACE

Podsekce
CZ-NACE
CA Vyroba potravinarskych vyrobkd, ndpojd a tabakovych vyrobku
CB Vyroba textilii, odév(, usni a souvisejicich vyrobkt
e Zpracovani dieva, vyroba papiru a vyrobk( z nich, tisk a rozmnoZovani
nahranych nosic(
CD Vyroba koksu a rafinovanych ropnych vyrobku
CE Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravka
CF Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkd a farmaceutickych
pfipravki
G Vyroba pryZovych, plastovych a ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobk
CH Vyroba zakladnich kov(, hutni zpracovani a slévarenstvi a vyroba
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkl kromé strojli a zafizeni
Cl Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pftistroju a zafizeni
(ol Vyroba elektrickych zafizeni
CK Vyroba strojd a zatizeni j.n.
CL Vyroba dopravnich prostredkl a zafizeni
M Vyroba ndbytku, ostatni zpracovatelsky primysl a opravy a instalace

stroju a zafizeni
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Tabulka IlI: Vystup regresniho modelu zaméreného na stuperi vzdéldni a zaméstndni podle

hlavnich trid CZ-1SCO

Proménné

Vzdélani:
Stfedni bez maturity
Stfedni s maturitou
Vyssi odborné a bakalarské
Vysokoskolské

CZ-I1SCO:
2. hlavni tfida

. hlavni tfida

. hlavni tfida

. hlavni tfida

. hlavni tfida

. hlavni tfida

00 N O Ul AW

. hlavni tfida

9. hlavni tfida
Zeny
Mzda
Vékova kategorie
Kraj
Pfescas
Dovolena
Doba za méstnani
Odvétvi
Velikostni kategorie
Konstanta
Pozorovani
R-squared

Absence z divodu nemoci

2.000%*(0.937)
-18.43***(0.929)
-25.06***(1.128)
-32.36%**(0.999)

6.492***(0.805)
13.27***(0.873)
15.72***(1.074)
35.54***(1.204)
57.78%**(5.117)
57.66***(1.157)
60.93***(1.057)
50.12***(1.509)
22.00***(0.493)
-7.27e-05***(4.65e-06)
4.447%%%(0.224)
1.035***(0.0495)
-0.122***(0.00224)
-0.167***(0.00543)
4.330***(0.261)
-0.735***(0.0515)
8.046***(0.238)
28.07***(1.734)
1,711,583
0.066

Robust standard errors in parentheses
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Zdroj: ISPV (MPSV), vlastni vypocty TREXIMA.
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Tabulka IV: Vystup regresniho modelu zaméreného na odvétvi

Proménné Absence z divodu nemoci
Odvétvi:
B -12.72***(2.972)
C 3.163(2.611)
D -19.19***(2.717)
E -9.262**%(2.995)
F -6.816**(2.871)
G -6.355%*(2.631)
H -8.552*%%(2.714)
I -23.05***(3.782)
J -10.66***(2.633)
K -14.02***(2.639)
L -9.406*(5.125)
M -9.573***(2.683)
N -24.25%%%(2.882)
0 -1.801(2.864)
P -11.93**%(2.779)
Q 3.686(2.713)
R -18.92***(3.490)
S 0.724(3.377)
Velikostni kategorie 7.751*%**(0.247)
Zeny 17.45***(0.486)
Stupen vzdélani -10.25***(0.222)
Hlavni tfida CZ-1ISCO 9.094***(0.120)
Mzda -6.46e-05***(4.38e-06)
Vékova kategorie 5.034***(0.220)
Kraj 0.810***(0.0536)
Prescas -0.121***(0.00228)
Dovolena -0.173***(0.00556)
Doba zaméstnani 4.174**%(0.259)
Konstanta 33.94***(3,057)
Pozorovani 1,711,583
R-squared 0.065

Robust standard errors in parentheses
*¥* p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Zdroj: ISPV (MPSV), vlastni vypocéty TREXIMA.
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