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PREDMLUVA

Vazené a milé kolegyné a kolegové, vazeni pratelé, priznivci a partnefi
elektrotechnického primyslu.

Vérim, ze se mnou budete souhlasit, kdyz Gvodem této sektorové analyzy pripomenu, ze
bez radnych analytickych podkladd zaloZenych na tvrdych datech, ktera jsou konkrétni
a objektivni a pritom zohlednujici i SirSi ekonomické a technologické souvislosti, nelze
zvysovat kvalitu a efektivitu Zadného procesu. Proto si Vam dovolujeme predlozit, at' uz
k podrobnéjsimu studiu nebo jen pro Vasi informaci, tento dokument. Spolecné se
spolecnosti BDO Audit s. r. o. jsme se snazili popsat stav jednoho ze stéZzejnich
pramyslovych odvétvi, jehoZ velmi dynamicky vyvoj ma =zasadni vliv nejen na
konkurenceschopnost ceského pramyslu, ale i celé ceské ekonomiky.

Elektrotechnickd asociace Ceské republiky, jakozto zaméstnavatelsky a podnikatelsky
svaz, haji zajmy nejen svych ¢&lend a jejich obchodnich partnerd, ale také trvale
napomaha transformaci digitalni i ekonomické ¢eského primyslového prostredi a usiluje
o jeho kultivaci. Proto si myslim, Ze i Sirsi globalni nebo evropsky pohled vhodné ramuje
vyvoj a stav naseho prumyslového odvétvi - elektrotechniky a elektroniky.

Doufam, Ze v této studii najdete spoustu zajimavosti dokreslujicich dulezité souvislosti

......

praci, ve které Vam preji hodné Gspéchu.

Jiri Holoubek
Ele ktrotegh nicka
asociace CR

Prezident asociace




UVODNI SLOVO

Predkladana studie vznikla z iniciativy Elektrotechnické asociace CR ve spolupraci s analytickym tymem BDO.
Jejim cilem je nabidnout datové podlozeny, srozumitelny a odborné ukotveny pohled na vyvoj a strukturu
Ceského elektrotechnického sektoru v obdobi let 2020-2024.

Smyslem této studie je nejen popsat aktualni pozici odvétvi, ale predevsim pomoci firmam, institucim i

tvlircim legislativy se lépe orientovat v jeho dynamice a pripravit se na budouci vyvoj. Proto jsme se
rozhodli sektorovou analyzu doplnit o kvalitativni vhled ziskany prostrednictvim dotaznikového Setreni mezi
Cleny sektoru. Timto zplsobem jsme ziskali cennou zpétnou vazbu od odborniki z praxe, ktera nam umoznila
lépe porozumét ocekavanim, vyzvam i prilezitostem, které sektor vnima jako klicové pro své dalsi smérovani.

Elektrotechnicky primysl predstavuje jednu z klicovych opor ceské ekonomiky. Podle fady
hospodarskych ukazatel( patfi mezi nejvyznamnéjsi odvétvi tuzemského primyslu a svym
tempem inovaci zasadné ovliviiuje rozvoj dalSich primyslovych odvétvi, stejné jako sektor
sluzeb. Dynamika technologickych zmén v elektrotechnice se promita napriklad do
automobilového pramyslu, strojirenstvi, zdravotnické techniky ¢i energetiky, a tim ovliviuje
celou strukturu hospodarstvi.

PrestoZe o vyznamu tohoto odvétvi existuje mnoho informaci, fada souvislosti zlstava v bézné
diskusi opomijena. V ére digitalizace a pokrocilé automatizace - ¢asto ztotoznované s pojmem
Prdmysl 4.0 - se z elektrotechniky stava hybna sila inovaci nejen v prdamyslové vyrobé,
Jan Proks ale i v oblasti sluzeb a logistiky.

Elektrotechnicka
asociace CR

Vzhledem k vyrazné globalizaci oboru je nutné hodnotit jej v Sirokych souvislostech: cesti
vyrobci sice mohou Uspésné dodavat své produkty zakaznikim na opacném konci svéta, avsak
Reditel asociace soucasné Celi pfimé konkurenci zahraniénich firem na vlastnim trhu. Mezi nejvyznamnéjsi
hrozby patfi dlouhodoby nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, slozZitost a nepredvidatelnost
regulatorniho prostredi a legislativni omezeni. Upozornéni zasluhuje i skutecnost, ze v ramci
odvétvi NACE 26 vykazuje Ceska republika zapornou obchodni bilanci.

Cilem této studie je poskytnout uceleny pohled na stav a perspektivy elektrotechnického
pramyslu, a tim podporit informovana rozhodnuti podnikateld, investor( i tvircd hospodarské
politiky v podminkach rychle se méniciho globalniho prostredi.

Elektrotechnicky pramysl predstavuje jeden z pilifi ceské ekonomiky. V roce 2024 se
podilel na vice nez 14 % trzeb zpracovatelského primyslu a zaméstnaval pres 100 tisic
pracovnikd. Vyznam sektoru dale roste - a to nejen diky své exportni sile, ale i kvili
jeho roli v oblasti digitalizace, energetické transformaci a vyvoje chytrych
technologii.

Jeho vyvoj v poslednich letech reflektuje slozitost globalniho prostfedi - od otfesl

v dodavatelskych fetézcich, pres rostouci diraz na udrZitelnost, az po tlak na vyssi

pridanou hodnotu a inovacni kapacitu. Kamil Vanis
BDO Audit s.r.o.

BDO se dlouhodobé podili na transformaci vyrobnich a technologickych firem. Nase

zku$enost ukazuje, 7e Uspé$né firmy pracuji s daty, rozvijeji nové obchodni modely  Director of Strategy
a zaroven pruzné reaguji na geopolitické i technologické zmény. Pravé v této oblasti - & Operations Advisory
at uz jde o efektivni restrukturalizaci, strategické planovani, vyhledavani

strategickych partnerstvi, ¢i ESG reporting - vidime naSi roli jako partnera, ktery

pomaha hledat reseni a vytvaret hodnotu.

Vérim, ze studie pom(ze identifikovat rizika a prileZitosti odvétvi a bude slouzit
k podpore konkurenceschopnosti ceského elektrotechnického prdmyslu.




ELEKTROTECHNICKA ASOCIACE CESKE REPUBLIKY

Elektrotechnicka asociace je zaméstnavatelskym svazem, profesni organizaci, ktera sdruzuje podniky z oboru
elektrotechniky, elektroniky, IT a souvisejicich odvétvi. Zabyva se podporou inovaci, vzdélavani, mezinarodni
spoluprace a zastupovanim oboru vuci statu. V poslednich letech silné rezonuji témata digitalizace a energetiky.

S Elektrotechnickou asociaci Ceské republiky ziskavate odborné know-how, cenné kontakty a etickou lobby
v pramyslu. Ta svym ¢élendm umoZnuje Gcast na tvorbé novych legislativnich norem, pri praci v odbornych
skupinach a dalsich  ¢innostech. Podporuje etické podnikani. Vice informaci naleznete na
www.electroindustry.cz.

Elektrotechnika patfi mezi nejsilnéjsi obory ceského pramyslu jak v poctu zaméstnanct, tak v mnozstvi trzeb.

Konference,
seminare, skoleni

Podpora
exportu

Vytvareni vazeb
mezi primyslem
a Skolami

Vzdélavani

Propagace clent
a celého odvétvi

Centralni nakup
energii na burze
Kolektivni

smlouvy
Zkusebnictvi

. . a akreditace
Pramyslové

blockchainy
Poradentstvi v oblasti
Informaéni vyzkumu a vyvoje — projekty,
servis granty & dotace

ELEKTROTECHNICKA ASOCIACE
CESKE REPUBLIKY




BDO V CESKE REPUBLICE

BDO je nejvétsi ryze Ceska auditni a poradenska spolecnost na trhu. Poskytujeme komplexni sluzby v oblastech
auditu, ucetnictvi, dani, prava, IT a digitalizace, stejné jako strategického, operativniho, financniho
a transakcniho poradenstvi véetné znaleckych ¢&innosti.

Nase prace stoji na pevnych zakladech rodinné tradice, podnikatelského porozuméni a nezavislého pristupu,
ktery ocenuji klienti napri¢ sektory vyroby, technologii, financi, sluzeb, stavebnictvi a nemovitosti.
Spolupracujeme jak s cCeskymi firmami s primym vlastnictvim, tak s mezinarodnimi skupinami a verejnymi
institucemi.

Mezi nase klienty se radi podniky s primym majitelem, ale i velké mezinarodni skupiny a verejné instituce. Mame
také bohaté zkusenosti s poskytovanim sluzeb spolecnostem, které plsobi na némecky hovoricich trzich.

Jsme vam k dispozici v kancelafich v Praze, Plzni, Brn&, Domazlicich, Ceskych Budéjovicich, Jindfichové Hradci
a Ostrave.
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MANAZERSKE SHRNUTI: . 3
STAV ELEKTROTECHNICKEHO PRUMYSLU V CR

1. Vyznam a pozice sektoru

> Elektrotechnicky primysl je jednim z pilifG Ceské ekonomiky - v roce 2024 se podilel 14,4 % na trZbach
zpracovatelského pramyslu (689 mld. K¢) a zaméstnaval pres100 tisic pracovnikd.

> Odvétvi je Kklicovym dodavatelem pro automobilovy pramysl, strojirenstvi, zdravotnickou techniku
a energetiku. Ma tedy zasadni multiplikacni efekt na ¢eskou ekonomiku.

> Je hybnou silou digitalni, energetické a ekonomické transformace a implementace konceptu Primysl 4.0.

2. Makroekonomické prostredi

> Globalné: po covidu dochazi k nizsi dynamice rastu (HDP cca 3,2 % ro¢né do 2030), pretrvava fragmentace
trhu (USA-Cina) a geopolitické napéti. To vytvari tlak na dodavatelské retézce.

> EU: ekonomika stagnuje, prdmysl ztraci konkurenceschopnost, zejména Némecko jako hlavni partner CR.
Inflace ale klesa, coz otevira prostor pro oziveni.

> CR: po dvouletém Gtlumu se v roce 2024 dostavila pozvolna obnova (HDP +2,0 %, nezaméstnanost kolem 2,6
%). Hlavni bariérou z(stava nedostatek kvalifikované pracovni sily.

3. Vyvoj sektoru
> Rulst trZzeb 2020-2024: +13 % (607 — 689 mld. K¢).

> NACE 26 (elektronika, optika) - 321 mld. K¢ trzeb (2024), po poklesu do 2023 se odvétvi stabilizovalo. Nejvice
rostly mérici a zkusebni pristroje (+38 %), naopak prudce klesla spotrebni elektronika (-46 %).

> NACE 27 (elektricka zarizeni) - stabilnéjsi, vrchol v roce 2023 (410 mld. K¢), v roce 2024 pokles na 369 mld.
K¢ (-10 %). Tahouny: vyroba motora a transformatort, kabely, baterie (+58 % za 5 let).

> Index pramyslové vyroby: NACE 27 je v CR jeden z nejdynamictéjsich segmentd EU (2020-2024 rist +18 %).
Cesko prekonalo Némecko, Rakousko i Polsko.

4. Obchod a investice

> Exportni charakter: odvétvi je silné provazano se zahranic¢nimi trhy.

> U NACE 26 dlouhodobé klesaji zahrani¢ni zakazky (-15 % 2020-2024), naopak vyrazné rostou tuzemské (+59 %).
» U NACE 27 je vyvoj stabilnéjsi, zahrani¢ni poptavka rostla (+33 %), ale v roce 2024 nastalo zpomaleni.

> PFimé zahrani¢ni investice zistavaji pro CR zasadnim faktorem.

5. Klicové trendy a vyzvy

> Digitalizace a Primysl 4.0 - pokrocila automatizace, robotizace, inteligentni senzorika, Al ve vyrobé. Velké
firmy drzi krok, malé a stfedni zaostavaji.

> Zelena transformace - tlak EU na dekarbonizaci prinasi nové prilezitosti (obnovitelné a alternativni zdroje,
elektromobilita, chytré sité), ale také nutnost investic.

> Nedostatek pracovnikl - pres rast absolventl technickych obort zistava strukturalni problém, ktery omezuje
kapacitu ristu.

> Cenova konkurence - NACE 27 (motory, vodice) ¢eli silnému tlaku na ceny od zahranicnich zakaznika.

> Geopoliticka rizika - preruseni dodavatelskych fetézc(, zavislost na asijskych trzich (zejména v polovodicich,
zeleznych a nezeleznych kovech a dalSich surovinach, spotrebni elektronice).




MANAZERSKE SHRNUTI: . 5
STAV ELEKTROTECHNICKEHO PRUMYSLU V CR

o

. Perspektivy a doporuceni
> Stabilni rdst sektoru lze ocekavat, avsak s vys$i volatilitou (cykly investic, geopolitika).

» Prilezitosti: elektromobilita, vyroba baterii, inteligentni sité, digitalizace vyroby, exportni diverzifikace mimo
EU.

> Rizika: nevyreSeny nedostatek lidi, zavislost na némeckém pramyslu, regulatorni zatéz a legislativni
nepredvidatelnost.

» Doporuceni pro management firem:
> investovat do vyzkumu a vyvoje (zejména high-tech segmenty s vyssi pridanou hodnotou),
> hledat strategicka partnerstvi (vCetné zahranicnich),
> posilit spolupraci s technickymi skolami a investovat do zvySovani kvalifikace zaméstnancli

> budovat odolnost a flexibilitu vnitrofiremnich procest, diverzifikovat trhy i dodavatelské retézce.

Tato studie je k dispozici také v elektronické podobé zde:




OBSAH

Metodika strana 8

Kapitola popisuje metodologii sbéru dat, zahrnujici kombinaci statistickych dat,
verejnych databazi (véetné CZ-NACE) a dotaznikového Setreni mezi zastupci firem.
Soucasti je také vymezeni elektrotechnického primyslu podle klasifikace CZ-NACE
(oddily 26 a 27) a prehled pouzitych zkratek a ukazateld.

Makroekonomicky pohled strana 12

Kapitola nabizi komplexni analyzu ekonomického prostfedi, ve kterém se
elektrotechnicky primysl nachazel v letech 2020-2024, a to na globalni, evropské
i narodni Grovni. Sleduje vyvoj HDP, inflace, zahrani¢niho obchodu, primych
zahrani¢nich investic a dalSich strukturalnich faktord ovliviujicich sektor.

Elektrotechnické odvétvi v CR strana 34

Kapitola se zaméruje na regionalni strukturu spolecnosti z odvétvi, predstavuje
zebricek TOP 30 firem z hlediska ekonomické sily. Pomoci dotaznikového Setreni
mezi zastupci sektoru kapitola prinasi také kratkodoby vyhled zaméreny na
ocekavany vyvoj objemu produkce, na jaky trhy planuji spolecnosti expandovat,
co je pali v ramci dodavatelskych retézcl, ¢i do jakych oblasti planuji investovat.

Trendy a vyzvy strana 45

Kapitola se vénuje aktualnim technologickym, geopolitickym a legislativnim
trenddm, které formuji budoucnost elektrotechnického primyslu. Zabyva se
tématy jako digitalizace, Primysl 4.0, ESG, autonomizace, zavislost na globalnich
trzich a role statu v podpore inovaci a vyzkumu




T
—
S

O
+J

QL
=




Metodika - Makroekonomicky pohled - Elektrotechnické odvétvi v CR - Trendy a vyzvy

METODIKA

STRUKTURA CZ-NACE KODU

Klasifikace CZ-NACE 2025 vychazi z mezinarodniho standardu NACE Rev. 2.1. Z plvodnich &tyr Grovni (sekce,
oddil, skupina, trida) byla doplnéna pata (narodni) Groven, jejiZz polozky jsou oznaceny pétimistnym ciselnym
kodem (podtridy).

Pro elektrotechnicky prdmysl je nejvice relevantni zména slouceni skupin 26.7 (Vyroba optickych
a fotografickych pristroji a zafizeni) a 26.8 (Vyroba magnetickych a optickych médii) do skupiny 26.7 (Vyroba
optickych pristroju a zarizeni, magnetickych a optickych médii a fotografickych pristroju a zafizeni).

Uvedené daje za primysl jsou dle dat Ceského statistického GFadu za sekce:
> B (téZba a dobyvani nerostnych surovin),

C
> D
E

(

(zpracovatelsky pramysl),

(dodavani elektriny, plynu, pary a klimatizovaného vzduchu),
(

zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi).

>

> Sekce - Oznaceny pismeny A-V
> C - Zpracovatelsky pramysl

\4

» 0ddil - Oznaceny dvéma Cislicemi

» 27 - Vyroba elektrickych zarizeni

C 27 ° 3 ° O » Skupina - Oznaceny Cislicemi

» 27.3 - Vyroba optickych a elektrickych
kabeld, elektrickych vodica

\ 4

| » Trida - OznacCeny Ctyfmi Cislicemi
> 27.33 - Vyroba elektroinstalacnich zarizeni

> Podtrida - Oznaceny péti Cislicemi
» 27.330 - Vyroba elektroinstalacnich zarizeni

Pro Ucely sektorové analyzy bylo pouzito tfidéni na Oddily a Skupiny.

PREHLED ODDILU A SKUPIN ELEKTROTECHNICKEHO PRUMYSLU

Vyroba pocitacu a elektronickych a optickych pristroju a zarizeni

26.1 Vyroba elektronickych soucastek a desek

26.2 Vyroba pocitacl a perifernich zarizeni

26.3 Vyroba komunikacnich zarizeni

26.4 Vyroba spotrebni elektroniky

26.5 Vyroba méficich, zkusebnich a éasomérnych pfistroju

26.6 Vyroba ozarovacich, elektrolécebnych a elektroterapeutickych pfistroju

26.7 Vyroba optickych pristrojli a zafizeni, magnetickych a optickych médii a fotografickych pfistroju a zarizeni
27 Vyroba elektrickych zarizeni

27 .1 Vyroba elektrickych motor(, generatoru, transformatort a elektrickych rozvodnych a kontrolnich zafizeni

27.2 Vyroba baterii a akumulatoru

27.3 Vyroba optickych a elektrickych kabell, elektrickych vodicu a elektroinstalacnich zafizeni

27 .4 Vyroba osvétlovacich zarizeni

27.5 Vyroba spotfebicl pfevazné pro domacnost

27.9 Vyroba ostatnich elektrickych zarizeni
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METODIKA

METODIKA DOTAZNIKU

Dotaznikové setreni bylo realizovano v obdobi duben az ¢erven 2025 a zamérovalo se na mapovani aktualnich
trendl, vyzev a strategii firem puUsobicich v ceském elektrotechnickém pramyslu.

Spolecnosti byly osloveny prostiednictvim Elektrotechnické asociace CR, CzechTrade, Veletrhy Brno
a prostrednictvim sité BDO.

Dotaznik byl verejné dostupny a vyplnilo jej celkem 50 respondentd.

Respondenti tohoto Setreni predstavuji prurez firem pusobicich v elektrotechnickém pramyslu. Zahrnuji podniky
klasifikované podle oddili NACE 26 a 27, stejné jako dalsi subjekty, které sice spadaji pod jiné oddily NACE, ale
jejich Cinnost se vyznamné vztahuje k elektrotechnickému sektoru - napriklad dodavatelé komponent, vyvojari
technologii, nebo firmy poskytujici specializované sluzby v oblasti elektrotechniky.

STRUKTURA RESPONDENTU:

Velikost spole¢nosti I c
respondentt
Mikro 6
(do 10 zaméstnancu a rocni obrat nebo bilan¢ni suma rozvahy do 5 mil. Kc)
Malé
(do 50 zaméstnanct, rocni obrat do 200 mil. K¢, bilan¢ni suma do 100 mil. K¢) —
Stredni 14
(do 250 zameéstnancti, rocni obrat do 1 mld. K¢, bilancni suma do 500 mil. K<)
Velké 10

(nad 250 zaméstnancdi, rocni obrat nad 1 mld. K¢, bilancni suma nad 500 mil. K¢)

NACE Hlavni ¢innost spole¢nosti O S
respondentu
Vyroba elektronickych soucastek a desek 4
NACE 26 pu vor . .y v . .
Vyroba mericich, zkusebnich a navigacnich pristroju a zarizeni 5
Vyroba elektrickych motort, generatord, transformatord a rozvodnych 10
a kontrolnich zafizeni
NACE 27 Vyroba baterii a akumulatordt 1
Vyroba kabel( a kabelovych zafizeni 1
Vyroba ostatnich elektrickych zarizeni 5
Opravy a Udrzba elektronickych a optickych zarizeni 4
Cinnost v oblasti informacnich technologi 6
Ostatni  Vyzkum a vyvoj v oblasti technickych véd 5
Velkoobchodni ¢innost 5
Jiné 4

Dotaznik obsahoval 23 otazek sestavenych spole¢nosti BDO ve spolupraci s Elektrotechnickou asociaci CR.
U vybranych otazek bylo mozné uvést 2 moznosti.
Data byla zpracovana spole¢nosti BDO pomoci statistickych nastroju.

Dotaznikové Setreni bylo anonymni.
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METODIKA

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ZEMI
Zkratka Vyznam
CZ-NACE  Ceska verze klasifikace ekonomickych ¢innosti AT Rakousko

CNB Ceska narodni banka CN Cina

Csu Cesky statisticky urad DE Némecko

ECB Evropska centralni banka DK Dansko

EPO Evropsky patentovy urad ES Spanélsko

ESG Environmentalni, socialni a spravni aspekty FR Francie

EU Evropska unie GB Velka Britanie
HDP Hruby domaci produkt HU Madarsko
HICP Harmonizovany index spotrebitelskych cen CH Svycarsko

IPP Index pramyslové vyroby IE ke

MF Ministerstvo financi Ceské republiky IT ltalie

MMF Mezinarodni ménovy fond Jp Japonsko

OP TAK ﬁ)oprt]elzsggg\cpergcg[::;:\ ;;etchnologle a aplikace pro KR Jisni Korea
p.b Procentni bod My Malajsie

PPI Ceny priimyslovych vyrobcti NL Nizozemi

PZI PFimé zahrani¢ni investice PL Polsko

sS Stfedni $koly SK Slovensko
Vav Vyzkum a vyvoj ™ Tchaj-wan

VS Vysoké oly us Spojené staty
V3PS Vybérové setreni pracovnich sil VG Britské Panenské ostrovy

VN Vietnam

HLAVNi ZDROJ DAT

> Cesky statisticky Grad

> Ministerstvo primyslu a obchodu
> Ceska narodni banka

> Eurostat

> Vyrocni zpravy spolecnosti

> Databaze MERK
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Makroekonomicky pohled

Elektrotechnicky primysl, kam spadaji obory vyroby elektrickych zarizeni (NACE 27)
i vyroby elektroniky a optickych pristroji (NACE 26), patfi mezi klicové segmenty ceské
ekonomiky - v roce 2024 tvoril 14,4 % trzeb zpracovatelského prdmyslu a jeho celkové
trzby dosahly 689 mld. Kc.

Z hlediska trend( se ukazuje pozitivni vyvoj v oblasti vzdélavani - roste pocet
absolventl technickych oborl relevantnich pro elektrotechniku, coz muze prispét ke
zmirnéni nedostatku kvalifikované pracovni sily. Primyslova produkce v obou sektorech
vzrostla rychleji nez primér zpracovatelského primyslu i pramyslu celkem. Z pohledu
zahranicniho obchodu ma NACE 27 v roce 2024 po péti letech opét kladnou obchodni
bilanci.




Metodika - Makroekonomicky pohled - Elektrotechnické odvétvi v CR - Trendy a vyzvy

GLOBALNIi EKONOMICKY VYHLED

Globalni  ekonomika se po
pandemii  COVID-19  postupné
stabilizovala, ale vstupuje do
obdobi strukturalné nizsiho ristu.
Mezinarodni ménovy fond (MMF)
predikuje, Zze v letech 2025-2030
se svétovy HDP bude zvySovat
pramérné jen o 3,2 % rocné, coz
je vyrazné pod historickym
prumérem pred rokem 2020
(cca 3,7 %). Inflace v globalnim
méritku sice klesa, ale jeji navrat
k cilovym hodnotam je pomalejsi,
nez se ocekavalo - napf. v roce
2025 by méla cinit jesté 4,3 %.

Hlavni brzdou globalniho ristu je stagnujici obchod. Objem svétové obchodni
vymény roste pomaleji nez svétové hospodarstvi - v roce 2025 se predpoklada
rist pouze o 1,7 %. Tento trend odraZi vzestup protekcionismu, obchodni valky
(zejména mezi USA a Cinou), rostouci cla a ,preskladavani dodavatelskych
fetézcl. Hovofi se o deglobalizaci, ktera zvysuje naklady, snizuje efektivitu
a utlumuje rast produktivity.

Navzdory zpomaleni se globalni ekonomika nepropada do recese, ale prochazi
“prechodnou fazi slabsiho ristu”. Regionalné zlstava rist rozkolisany: vyspélé
ekonomiky (USA, eurozona, Japonsko) celi kombinaci demografického Gtlumu,
vysokého dluhu a ochlazené investicni aktivity. Rozvijejici se trhy, zejména
v Asii, rostou rychleji, ale i tam dochazi ke zpomaleni - napfiklad Cina fesi
realitni krizi a ztratu investicni atraktivity.

Rizika zUstavaji vyznamna: geopolitické konflikty (Ukrajina, Blizky vychod,
Tchaj-wan), volatilita cen energii a ménici se obchodni pravidla. MMF
konstatuje, Zze dochazi ke strukturalni reorganizaci svétového hospodarstvi, kde
dosavadni modely prestavaji platit a nové se teprve utvareji. V tomto prostredi
zUstava globalni rist nejisty, s moznymi odchylkami v obou smérech.

HDP a inflace svétové ekonomiky

ZPOMALENi SVETOVEHO

OBCHODU

> Rulst obchodu je slabsi
nez rast HDP, vlivem
protekcionismu (USA,
Cina) a naruseni
dodavatelskych retézct

FRAGMENTACE
EKONOMIKY

Svét se déli na bloky -
snizuje se efektivita
a produktivita

GEOPOLITICKE NAPETI

Konflikty na Ukrajiné,
Blizkém vychodé ¢i mezi
USA a Cinou zvy3uji
nejistotu

REGIONALNi ROZDIiLY

Pokrocilé ekonomiky
(USA, EU) rostou pomalu,
zatimco Asie si drzi vyssi
tempo

9.5%
9% — 8.0% 7.7%
4.7%
5%
1% 2.8% 3.2%
39 -2.9%
2020 2021 2022 2023 2024

e HDP == |nflace
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Metodika - Makroekonomicky pohled - Elektrotechnické odvétvi v CR - Trendy a vyzvy

HOSPODARSKY VYHLED EVROPSKE UNIE

Evropska unie celi kombinaci slabého ekonomického rustu, klesajici pramyslové

konkurenceschopnosti a silnym transformac¢nim tlakim v oblasti energetiky STATISTIKY EU

a digitalizace. > HDPrast - 0,2 %
(za Q2 2025)

V roce 2024 se EU zacala mirné zotavovat po obdobi stagnace a vysoké inflace,

avdak jeji rist ziistava utlumeny. Evropska komise ve své jarni prognéze 2025 [ESICALCIENRIIEECRAR]
odhaduje rlst realného HDP EU o 1,1 % a eurozoény o 0,9 % (za prvni polovinu (k 06/2025)
roku vzrostlo HDP o 0,7 %). V roce 2026 se oCekava mirné zrychleni na 1,5 % BESINIr& gl gl 1a [0k e A
a v eurozéné na 1,4 %, za predpokladu odeznéni nékterych rizik a oziveni vnéjsi (k 06/2025)

poptavky.

Inflace v Evropé ma soucasné klesajici tendenci: primérna inflace HICP v eurozoné by méla klesnout z 5,6 %
v roce 2023 na 2,1 % v roce 2025 a dale na 1,7 % v roce 2026, coz dava prostor k ménovému uvolnovani ze strany
ECB. Nejvyssi inflaci k cervnu 2025 ma Rumunsko (5,8 %), Estonsko (5,2 %) a Slovensko s Mad'arskem (4,6 %).

Klicovym problémem zistava slaba vykonnost Némecka, které jako nejvétsi ekonomika EU vyznamné ovliviiuje
vyvoj celého bloku. Strukturalni problémy (vysoké naklady na energie, nedostatek investic, demografické
starnuti) zpuUsobuji, Ze Némecko vykazuje jedno z nejnizSich temp rdstu v EU, coz dopada i na ceskou
ekonomiku. Predpovéd ekonomického rdstu na rok 2025 odhadla némecka vlada na 0,3 % (z podzimniho odhadu
1,1 %). Presto se ale Némecku podafilo v prvnim Ctvrtleti 2025, po letech stagnace a poklesu, rist HDP o 0,3 %.
Po ristu nasledoval pokles o -0,1 % ve druhém kvartalu 2025.

Prdmyslova vyroba v EU je stagnujici, Inflace, HDP a nezaméstnanost v EU
zejména v automobilovém a strojirenském

.. . . , L 9.2%
sektoru. Nejistotu zvySuji nové americké

obchodni  bariéry a  nedostatend 8% N%
koordinace  evropskych  primyslovych 5.7%
politik. ~Cesko jako silné exportni M
1.7% ' %
0.7% 0.5% 2:3%

ekonomika je témito faktory vyrazné
ovlivnéno. 1.5%

0% 1.5%
Na druhé strané trh prace v EU zlstava
velmi silny - nezaméstnanost se drzi kolem » -3.5%
v . . . 4 - o
6 %, zamestnelanolst je navhlstorlckych 2020 2021 2022 2023 2024 Q2 2025
maximech a realné mzdy opét rostou. To
e [Nflace e HDP Nezaméstnanost

podporuje domaci spotrebu.

V roce 2024 vzniklo v hospodarstvi EU v souvislosti s pokracujicim zvySovanim zaméstnanosti 1,7 milionu novych
pracovnich mist. K poloviné roku 2025 je mira nezaméstnanosti v EU na Urovni 5,9 %. NejnizSi nezaméstnanost je
na Malté (2,5 %) a v CR (3 %). Nejvyssi je naopak ve Spanélsku (10,4 %), Finsku (9,9 %) a Svédsku (8,3 %).

Exporty z EU z(stavaji utlumené. Mezi hlavni pficiny patfi slabsi zahrani¢ni poptavka, pretrvavajici obchodni
napéti (zejména mezi USA a Cinou), klesajici konkurenceschopnost nékterych primyslovych segment( a oslabeni
tradi¢niho exportniho motoru - némecké ekonomiky. Evropska unie proto usiluje o posileni domacich investic
prostfednictvim nastroju jako je program NextGenerationEU a dalsich dotacnich mechanismli zamérenych na
posileni strategické autonomie.

Vyhled zlstava krehky. Pozitivni signaly prichazeji z investi¢ni aktivity a oziveni realnych prijmd. Nicméné
strukturalni vyzvy (infrastruktura, byrokracie, energetika) a vnéjsi rizika (geopolitika, obchodni valky) zistavaji
silnym faktorem nejistoty.
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Metodika - Makroekonomicky pohled - Elektrotechnické odvétvi v CR - Trendy a vyzvy

MAKROEKONOMICKY VYHLED CESKE REPUBLIKY

Ceskd ekonomika se v roce 2024 zacala pozvolna L. .
Vyvoj HDP v CR

zotavovat po dvouletém Gtlumu. Ceska narodni banka 4.0% .
pro tento rok ocekava rdst HDP ve vysi 2,0%, v roce 4% 2.8% 2y 2.4%
2026 pak mirné zrychleni na 2,1%. Odhad pro rok 2% I I 1.1% . I
2026 byl vsak snizen o 0,3 procentniho bodu, a to 0% | I

v dlsledku pretrvavajicich dopadud obchodnich valek, 2% -0.1%
které tlumi zahrani¢ni poptavku. Inflace by se méla 4%

v roce 2025 pohybovat mirné nad cilovou Urovni, o 5 39
v priméru 2,5% a v roce 2026 dale klesnout na 2,2 %. ° 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Navzdory zvysené nejistoté spojené s dopadem
celnich opatreni ceska koruna v prvnim pololeti
posilila k euru 0 2 % a k dolaru o 14 %, dle analytik( je stale prostor k dalsimu posileni. Vyrazna revize smérem
dold nastala v pfipadé cen prdmyslovych vyrobct, kde CNB pro rok 2025 nové ocekava meziroéni pokles o 0,1 %
(oproti drivéjsim +1,6 %), zejména vlivem slabsiho cenového vyvoje energetickych komodit. Pro rok 2026 pak
banka predpoklada stagnaci cen.

M Aktualni data W Predikce MF Predikce CNB

Ministerstvo financi predpoklada obdobny scénar pro

Obecna mira nezaméstnanosti v CR rok 2025 - rust realného HDP ve vysi priblizné 2,0 %,
3.0% 5 7y 2.8% coz predstavuje mirnou revizi smérem dold oproti
. ) 2.6% 2.6% drive predikovanym 2,3%. Oproti ristu 1,1% v roce
2.5% 2.5% Ly v v v Ny
2.5% 2024 by k tomuto zrychleni méla prispet predevsim

obnova realnych prijmd obyvatelstva a s tim souvisejici

oziveni spotreby domacnosti. V roce 2026 ministerstvo

2.0% 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026  Predpoklada dal§1: zryclhlem' tem[I)al rstu na IpFibliin%

o 2,4%, a to zejmena diky posilujici investicni aktivite

W Aktudlni data W Predikce MF a ocekavanému zrychleni ekonomického vyvoje

v zemich hlavnich obchodnich partnert Ceské republiky. Meziro¢ni inflace se na pocatku roku pohybovala mirné

pod 3 %, diky inflaénim tlakim ze strany CNB a poklesu ceny nékterych komodit (napfiklad ropy), predpoklada

MF, Ze by inflace v roce 2025 méla dosahnout2,4% a poté jesté mirné klesnout na 2,3% v roce 2026.

Nezaméstnanost se oCekava na Grovni 2,6 % a jeji mirny pokles na 2,5%, diky predpokladanému pokracujicimu
ekonomickému oziveni.

Nezaméstnanost je stale kolem 2,6-2,8 %. Zaméstnavatelé maji problém sehnat kvalifikované pracovniky, coz
vede k tlaku na rdst mezd, ale zaroven omezuje rust produkce. Tento strukturalni problém je vyrazny zejména

v pramyslu a technickych oborech. .
. 2T repo sazba CNB a inflace
Ceska narodni banka naposledy snizila dvoutydenni 16.4%

repo sazbu v kvétnu 2025 o 0,25 procentniho bodu na 16 16%
3,5%, coz predstavovalo jiz treti snizeni od zacatku

Inflace

roku. V nasledujicich mésicich vsak bankovni rada 12 12%
rozhodla o ponechani sazeb na této Urovni, pricemz g
své rozhodnuti odivodnila zejména vySSi nez > g 8%
ocekavanou inflaci. Obavy vyvolava predevsim rist 5

v s . s . s (v
cen ve sluzbach, zejména v sektorech pohostinstvi, 4 2.9% 2~5/’4%
ubytovani a kultury, ale také pretrvavajici nejistoty -
spojené s globalnimi obchodnimi valkami. V pripadé, 0 |||_|,|||| "l 0%
v . v ’ . . ’ ’ s 0
ze tato inflacni rizika neoslabi, mohou Urokove sazby CoOOr~r-r~rNNNMMMMYT T X 00

. . . 888888888888 88888

zustat na stavajici urovni az do konce roku. Guvernér NNNANNNNNNNNNANNAN

N~ OSN N N N N NSNS NSNS NSNS OYNSNS OSSOSO OSSO NN~

Ale$ Michl navic pfipustil, Ze v pfipadé zhor$eni S8858858858858858
inflacniho vyhledu nelze vyloucit ani opétovné X
y y P mmmm Sazby CNB - ====|nflace dle CSU

zvyseni sazeb.
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VYVOJ PRUMYSLU A TECHNOLOGICKYCH ODVETVi

Cesky pramysl zazil v letech 2023-2024 dva po sobé jdouci roky poklesu. V roce 2023 se produkce sniZila 0 0,8 %,
v roce 2024 se podle dat Ceského statistického Gfadu snizila o dalSich 1,4 %. Nejvétsi propad zaznamenala
vyroba stroju, automobilovy prdmysl, hutnictvi a vyroba kov(. Naproti tomu mirny rist vykazala potravinarska
a papirenska vyroba. Presto nové zakazky na konci roku 2024 rostly, coz naznacuje moznost oziveni v roce 2025.

Hodnota novych primyslovych zakazek v roce 2024 meziroéné vzrostla o 2,8 %, pricemz objednavky ze zahranici
stouply 0 2,6 % a z tuzemska o 3,2 %. Tedy i pres pokles vyroby, firmy zaznamenaly narust poptavky, ktery by se
mohl projevit ve vyssi produkci v roce 2025.

V obdobi od roku 2020 do prvniho Cctvrtleti 2025 Pramé&rny pocet zam&stnanci v primyslu

dochazelo v ceském prumyslu kazdorocné k mirnému (tis. osob, v&. meziro&ni zmény)
poklesu zaméstnanosti. V roce 2024 se pocet pracovnikd | e

snizil o0 2 %, neslo vsak o plosné propousténi, nybrz ’ -0,6%  -0,2%

o cilenou redukci vybranych pozic a prirozenou fluktuaci. 1,200 S &

ey . . . L -1,9%
Tento vyvoj souvisel predevsim s automatizaci, ' 150 -1,1%

optimalizaci vyrobnich procesi a prechodem Kk vyssi

technologické narocnosti. Za celé sledované obdobi Cini 1 109

pokles zaméstnanosti v primyslu priblizné 5 %, coz 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Q1
odpovida zhruba 60 tis. pracovniku. | pres tento pokles si

Ceska republika nadale udrzuje nejvyssi podil zaméstnanosti v prdmyslu v ramci Evropské unie, coz odrazi
vyznam sektoru pro domaci ekonomiku. Zaroven pridmérna mzda v prdmyslu v roce 2024 mezirocné vzrostla
0 6,7 %, coz svéd& o rostouci produktivité prace. V nékterych odvétvich mize tento trend reflektovat
nahrazovani pracovnich sil technologiemi a prechod na kapitalové intenzivni vyrobu.

Automobilovy a elektrotechnicky pramysl, jako paterni odvétvi Ceské ekonomiky, celi zasadnim zménam.
Autoprimysl se v letech 2021-2022 potykal s nedostatkem polovodi¢i a dalsich komponentd, coz omezovalo
vyrobu aut. Tyto problémy se sice v roce 2023 zCasti vyresily (dodavatelské retézce se obnovily), ale poptavka na
evropskych trzich nebyla silna. Klesajici vyroba automobild (napf. kvili slabé poptavce z Némecka) ma primy
dopad na subdodavatele, véetné vyrobcu elektrickych zarizeni. Tyto sektory musi investovat do modernizace,
vyvoje novych produkt(l a automatizace.

Digitalizace a Pramysl 4.0 se stavaji klicovymi strategiemi pro udrZeni konkurenceschopnosti. Firmy zavadéji
robotizaci, senzoriku a umélou inteligenci do vyroby. Presto mensi a stfedni podniky ¢asto zaostavaji kvali
nedostatku kapitalu a kvalifikované pracovni sily. Ruast produktivity a pridané hodnoty bude zaviset na
investicich do vyzkumu a vyvoje.

Zelend transformace a dekarbonizace predstavuje dalsi zasadni trend. EU tlaéi na dekarbonizaci prdmyslu
prostfednictvim emisnich povolenek, CBAM a podpory obnovitelnych zdroji. Tim roste poptavka po
obnovitelnych zdrojich energie (solarni panely, vétrné turbiny) a po elektromobilité. Zaroven jsou stanovovany
prisnéjsi normy na energetickou Ucinnost, emise CO2 apod. Podobné energetika jako celek prochazi proménou -
priklon k bezemisnim zdrojum vyzaduje modernizaci elektrické sité, vystavbu nabijecich a vodikovych
infrastruktur atd., coZ opét generuje praci pro primysl (elektroinstalace, elektronika, strojirenstvi).

Budoucnost ceského prumyslu bude uréovana jeho schopnosti prizplsobit se novym technologickym
a ekologickym pozadavkim. Firmy, které véas prejdou na nizkoemisni vyrobu a high-tech produkty, si udrzi své
misto v evropskych hodnotovych fetézcich.
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PREHLED ELEKTROTECHNICKEHO PRUMYSLU

6,7%

Podil trzeb NACE 26
na zpracovatelském
pramyslu

321 o

Trzby NACE 26 v r.

202

4

7,7%

Podil trzeb NACE 27
na zpracovatelském
pramyslu

368 .«

Trzby NACE 27 vr.
2024

V roce 2024 se elektrotechnicky pramysl podilel 14,4 % na trzbach z prodeje vlastnich vyrobkud a sluZeb celého
zpracovatelského primyslu (rdst o 0,7 procentniho bodu oproti roku 2023). V obdobi let 2020 az 2024
zaznamenal elektrotechnicky prumysl kolisavy, avsak celkové rostouci vyvoj trzeb. Celkové trzby sektoru
vzrostly z 607 mld. K& v roce 2020 na 689 mld. K¢ v roce 2024, coz predstavuje kumulativni rist o vice nez 13 %.

6 000
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4 000

3000
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I Zpracovatelsky pramysl

NACE 27: VYROBA ELEKTRICKYCH ZARIZENi

Podil NACE 26 a 27 na zpracovatelském primyslu

3913

7.7%

2020

(v mld. CZK / %)

4367

5068

5220

H

2021

30%

4793

25%

20%

15%

10%
7.7%

I 6.7% 5%
0%

2022

2023

=== NACE 26

2024

NACE 27

NACE 26: VYROBA POCITACU, ELEKTRONICKYCH
A OPTICKYCH PRISTROJU A ZARIZENI

Oddil CZ-NACE 26 je historicky jednim z klicovych
sektord Ceské ekonomiky. Vyrobena elektronika
a elektrotechnika je dodavana do dalSich obort
hospodarstvi, napriklad pro automobilovy primysl
a strojirenstvi. Jeho podil na celkovych trzbach
zpracovatelského primyslu mezi roky 2020 az
2023 stabilné klesal z 7,8 % na 5,9 %. V roce 2024
vsak doslo k mirnému oziveni a navratu podilu na
Uroven 6,7 %. Tento vyvoj byl zpisoben kombinaci
poklesu celkovych trzeb  zpracovatelského
primyslu a soucasného rdstu trzeb v samotném
odvétvi NACE 26, které v roce 2024 dosahly
hodnoty 321 mld. K¢.

0ddil CZ-NACE 27 vykazoval od roku 2020 kazdorocni rist jak v absolutnich trzbach, tak v relativnim podilu na
zpracovatelském pramyslu. Trzby vzrostly z 301 mld. K¢ v roce 2020 az na 410 mld. K& v roce 2023, coz
odpovidalo podilu 7,9 %. V roce 2024 doslo k poklesu trzeb na 369 mld. K¢, avSak podil na trzbach celého
zpracovatelského pramyslu zGstal stabilni v rozmezi 7,7-7,9 %, ¢imz si sektor udrzel svou vyznamnou pozici.

V objemu trzeb zaznamenal NACE 27 vyraznéjsi rist nez NACE 26, kdyz mezi lety 2020 a 2023 vzrostl o vice nez
36 %, ale v roce 2024 doslo k poklesu na 369 mld. K¢ (-10 % meziro¢né), pravdépodobné v dusledku poklesu
poptavky a zpozdénych investi¢nich cykli v energetice a stavebnictvi.
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STRUKTURA A VYVOJ TRID V NACE 26

Pocet zaméstnancl

Trzby za vyrobky a sluzby v roce 2024 trid NACE 26 (v mld. K¢)

20,000
15,000 @
10,000 @
5,000 (3]
@ s
0.4
0
-60% -40% -20% 0% 20% 40%
Rast/pokles trZzeb 2020 - 2024

0 26.1 - Elektronické soucastky @ 26.2 - Pocitace a periferie

©26.3 - Komunikacni zafizeni ® 26.4 - Spotrebni elektronika

0 26.5 - Mérici, zkusebni, Casomérné pristroje @ 26.6 - Elektromedicinska a ozarovaci zarizeni

©26.7 - Optické a fotografické pristroje

NACE 26.1 - Vyroba elektronickych soucastek a desek

Skupina se déli na tfidu 26.11 - Vyroba elektronickych soucastek (zahrnuje napr. vyrobu Cipl, transformator(
a civek) a tridu 26.12 - Vyroba osazenych elektronickych desek.

Tvori pouze 7% trzeb (23 mld. K&) NACE 26, ale zahrnuje 52 % vsech firem v ramci tohoto oddilu - jde tedy
o skupinu s vysokou mirou fragmentace a vyznamnym zastoupenim mensich vyrobctd. V obdobi 2020-2024
vzrostly trzby o 37 %, coz radi toto odvétvi mezi dynamicky rostouci.

NACE 26.2 - Vyroba pocitaci a perifernich zarizeni

Tato skupina zahrnuje produkci pocita¢ld a komponent k nim - tiskaren, serverll a diski a témér celou IT
infrastrukturu. Jedna se o nejvétsi skupinu z hlediska trzeb: v roce 2024 dosahly objemu 170 miliard K¢ (53 %
trzeb celého NACE 26). Nicméné kategorie za obdobi 2020-2024 nevykazala Zadny rlst, v roce 2023 nastal
pokles trzeb o 23 % (tj. 40 mld. K¢).

Zaméstnava 6,6 tis. pracovnikd, vykonnost na zaméstnance dosahuje 25,7 mil. K, cozZ je suverénné nejvyssi
v celém sektoru a svédci to o vysoké mire produktivity a automatizace. Segment je ovlivnén globalizaci
a presunem vyvojovych kapacit mimo CR.

NACE 26.3 - Vyroba komunikaénich zarizeni

>

Do skupiny spada vyroba mobilnich komunikacnich zarizeni (napf. mobilnich telefon(, tablet(), vysilacich
a prijimacich antén, modemu apod. Skupina dosahla v roce 2024 trzeb 13 mld. KC (4 % NACE 26) a zaméstnava
témér 5 tisic osob. Trzby za pét let poklesly o 14%, coz mize byt disledek tlaku asijské konkurence
a presunu vyroby mimo CR.

NACE 26.4 - Vyroba spotrebni elektroniky

>

Tato skupina zahrnuje napriklad produkty jako televizory, displeje, prehravace, audio techniku ci herni
zarizeni. Segment je silné ovlivnén digitalizaci a internetovou konektivitou produkt(.

V roce 2024 skupina zaméstnava 2,6 tis. osob, podil firem je 3 %. Vykonnost na zaméstnance je druha nejvyssi
v oddilu (6,5 mil. K¢). Skupina vykazala trzby 17 mld. K& (5 % NACE 26) nicméné s nejvétsim poklesem o 46 % za
pétileté obdobi. Vyvoj reflektuje odchod montaznich operaci do levnéjsich zemi a silny konkurencni tlak.
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STRUKTURA A VYVOJ TRID V NACE 26

Trzby Rist trzeb Podil trzeb na Pocet Podil firem v Z;’%';Z?xa?‘ie
(mld. K¢) 2020-2024 NACE zaméstnanci CR v NACE 26 o e
(v mil. Kc)

26.1 - Elektronické soucastky 23 37 % 7% 8 893 52 % 2,6
26.2 - Pocitace a periferie 170 0% 53 % 6617 3% 25,7
26.3 - Komunikacni zarizeni 13 -14 % 4% 4 846 7% 2,7
26.4 - Spotrebni elektronika 17 -46 % 5% 2 675 3% 6,5
26.5 - Mérici, zkusebni, o
Easomarné pristroje 92 38% 29 % 15729 19 % 5,9
26.6 - Elektromedicinska a o o o
ozarovaci zarizeni 0,4 4% 0,1% 406 1% 11
26.7 - Optickeé a fotografické 4 89 19 2 096 2% 1,9

pristroje

NACE 26.5 - Vyroba méricich, zkusebnich a ¢asomérnych pristroju

>

Jeden z nejvyznamnéjsich a zaroven nejdynamictéjsich segmentl délici se na tridy 26.51 - Vyroba méficich,
zku$ebnich a navigacnich pristroji jako jsou pristroje do autoprimyslu, letectvi, meteorologii apod. a 26.52-
Vyroba ¢asomérnych pristroju s vyrobou hodin, hodinek a casomérnych mechanizm( a jejich dild.

V roce 2024 dosahla skupina trzeb 92 miliard K. Rust za obdobi 2020-2024 cini +38 %, coZ je nejvyssi rust
oddilu a spolu s trznim podilem 29 % ukazuje na silici roli tohoto oboru. Zaméstnava 15,7 tis. osob, coz z néj
¢ini nejvétsi tfidu podle poctu pracovnikd v ramci celého oddilu.

NACE 26.6 - Vyroba ozarovacich, elektrolécebnych a elektroterapeutickych pristrojt

>

Zahrnuje vyrobu diagnostickych a terapeutickych elektronickych pristroju a jejich komponent - EKG, CT,
rentgen, laserova osetreni atd.

Jedna se o malou a specializovanou skupinu s trzbami pouze 0,4 miliard K¢ (0,1 % NACE 26), zaméstnavajici
400 osob. Trzby klesly o 54 %, podil firem ¢ini 1% a vykonnost na zaméstnance je nejnizsi (1,1 mil. K&). Vyvoj
odrazi odchod ¢asti vyroby mimo CR, pokles zakazek i vyssi bariéry vstupu (certifikace, vyvoj).

NACE 26.7 - Vyroba optickych pristroji a zafizeni, magnetickych a optickych médii a fotografickych
pristrojl a zarizeni

Tato trida zahrnuje vyrobu fotografickych pristrojd, dalekohledtd, mikroskopu, teleskopu a ¢ocek. V roce 2024
dosahla trzeb 4 miliardy K¢ se zaméstnanosti 2,1 tis. osob. Skupina zaznamenala pouze mirny rust trzeb za
sledované obdobi, a to o 8 %.

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb dle podkategorii NACE 26 v r. 2024 (321 mld. K¢)

soucastky

26.2 - Pocitace a periferie 26.5 - Mérici, zkusebn, 26.3 - Komunika¢ni
53% casomérné pristroje Zarizeni
29% 4%
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STRUKTURA A VYVOJ TRID V NACE 27

Trzby za vyrobky a sluzby v roce 2024 trid NACE 27 (v mld. K¢&)
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Rast/pokles trzeb 2020 - 2024
®27.1 - Elektrické motory, generatory a transformatory ® 27.2 - Baterie a akumulatory
0 27.3 - Optické a elektrické kabely, elektrické vodice @ 27.4 - Osvétlovaci zarizeni
®27.5 - Spotrebice ® 27.9 - Ostatni elektricka zarizeni
NACE 27.1 - Vyroba elektrickych motorl, generator, transformatori a elektrickych rozvodnych

a kontrolnich zarizeni

>

S trzbami ve vysi 178 mld. KC v roce 2024 predstavuje nejvétsi tridu, podilejici se 48 % na celkovych trzbach
NACE 27. Zaroven se jedna i o nejvétsiho zaméstnavatele (49 tis. pracovnik().

Tato trida zahrnuje vyrobu zarizeni nezbytnych pro preménu a distribuci elektrické energie - od
jednoduchych elektromotort az po vykonové transformatory pro prenosové soustavy. Vyznamnou roli hraji
také dodavky pro Zeleznicni a kolejovou techniku. V poslednich letech roste poptavka po motorech
a generatorech s vyssi energetickou Ucinnosti a také po komponentach vyuzitelnych v oblasti elektromobility
a obnovitelnych zdroju energie, coz prokazuje rast trzeb segmentu o 25 % v poslednich 5 letech.

NACE 27.2 - Vyroba baterii a akumulatort

>

Segment baterii a akumulatort prochazi v poslednich letech dynamickym rozvojem (58 % v poslednich 5
letech), a to predevsim diky rostouci poptavce po lithium-iontovych ¢lancich vyuzivanych v elektromobilech,
spotiebni elektronice a zaloZnich zdrojich energie. Ceska republika, narozdil od viech sousednich statd,
zatim nedokazala prilakat Zadného investora, ktery by zde postavil gigafactory na vyrobu baterii.

Diky rdstu je nyni, se zastoupenim trzeb 6 %, véts$i nez NACE 275 s vyrobou spotrebi¢d nicméné stale s nejnizsi
zameéstnanosti a poctem firem s hlavni ¢innosti v ramci NACE 27.

NACE 27.3 - Vyroba optickych a elektrickych kabelt, elektrickych vodicl a elektroinstala¢nich zarizeni

>

Tato tfida zahrnuje vyrobu vsech druhd kabell - od silovych kabel( pro energetiku az po datové a optické
kabely pro telekomunikace. Za poslednich 5 let doslo k rustu trZzeb o 37 %, predevsim diky zvysené poptavce
po kabelovych systémech odolnych proti ohni, elektromagnetickému ruseni a s vyssi prenosovou kapacitou.
Evropsky trh podporuje vyvoj chytrych siti a digitalizaci infrastruktury (napr. optické sité pro 5G).
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STRUKTURA A VYVOJ TRID V NACE 27

Trzby RUst trzeb Podil trzeb na P —— Podil firem v z;/rﬁlggr)\(a:ie
(mld. K¢) 2020-2024 NACE CR v NACE 27 o e
(v mil. K¢)

27.1 - Elektricke motory, 178 25 % 8% 49313 24% 3,6
generatory a transformatory
27.2 - Baterie a akumulatory 21 58 % 6 % 1508 0% 14,2
27.3 - Optické a elektrické o
kabely, elektrické vodice 44 37% 12 % 9070 3% 4.9
27.4 - Osvétlovaci zarizeni 62 17 % 17 % 13 331 2% 4,7
27.5 - Spotrebice 19 3% 5% 5978 10 % 3,2
27.9 - Ostatni elektricka zarizeni 44 9% 12 % 17 416 54 % 2,5

NACE 27.4 - Vyroba osvétlovacich zarizeni

> Obor osvétlovaci techniky zahrnuje vyrobu vnitfniho a venkovniho osvétleni, specializovanych svételnych
zdroji a LED komponent. Trend s osvétlenim je dnes propojen s digitalizaci budov (smart lighting)
a energetickou efektivitou.

> Odvétvi dosahlo trzeb 62 mld. K¢ a zaméstnavalo 13,3 tis. osob, prispiva 17 % k obratu sektoru NACE 27. Rist
o 17% mezi lety 2020-2024 ukazuje na stabilni i technologicky orientovany vyvoj - prechod k LED
technologiim, inteligentnimu osvétleni a energeticky efektivnim resenim je v souladu s evropskou tendenci
smérujici k isporam a zelené modernizaci.

NACE 27.5 - Vyroba spotrebi¢i prevazné pro domacnost

> Jedna se o nejmensi tridu z NACE 27 s trzbami 19 mld. K¢ a 5% podilem z hlediska trzeb. Presto je podilem
firem na trhu 3. nejvétsi s celkem 266 pravnickymi subjekty v CR registrovanymi s hlavni ¢innosti ve vyrobé
domacich spotrebica.

> Trzby v letech 2020-2024 vykazuji pouze 3% rlst, coz znaci nizkou dynamiku. Tento segment je silné ovlivnén
cenovym tlakem na komoditni vyrobky, globalizaci vyroby a vysokou konkurenci zahrani¢nich znacek.

NACE 27.9 - Vyroba ostatnich elektrickych zarizeni

> Do této skupiny spadaji zafizeni, ktera nelze zafadit do pFedchozich kategorii. V Cesku plsobi pres
1 300 spolecnosti v této tridé a cini z ni tfidu s nejvyssim podilem firem, coz ukazuje na fragmentaci trhu.

> V roce 2024 bylo dosazeno trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb 44 mld. K¢, zaméstnava 17,4 tis. osob a tvori 12 %
odvétvi. 9% rast za obdobi 2020-2024 koresponduje s realistickou Urovni stfedné velkych technologickych
podnikd.

Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb dle podkategorii NACE 27 - r. 2024 (369 mld. K¢)

27.2 -
Baterie a

27.3 - akumulatory

Optické a 6%

elektrickeé 27 .9 -

” , kabely, Ostatni
27.4 - Osvetlovaci elektrické elektricka 27.5 -
zarizeni

27.1 - Elektrické motory, generatory a transformatory 17% vodice zarizeni Spothbiée
48% 12% 12% 5%
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INDEX PRUMYSLOVE VYROBY

Index primyslové produkce (IPP) je klicovy indikator vyvoje realné primyslové aktivity. Méri objem produkce
(vystupu) pramyslovych odvétvi ocistény o cenové a sezénni vlivy, a to ve stalych cenach s bazickym rokem 2021
= 100. Vychazi z trzeb za vlastni vyrobky a sluzby prepoctenych do stalych cen a zahrnuje klasifikace CZ-NACE B-

D (kromé skupiny 35.3) dle standardd Eurostatu.

V roce 2021 doslo k mezirocnimu rlstu produkce o 6,2 %, coz souviselo s odeznénim pandemickych omezeni
a naslednym jednorazovym ozivenim poptavky (po propadu v roce 2020). Roky 2022 a 2023 prinesly mirné oziveni
- primysl dosahl hodnot 101,7 a 100,8, coz odpovida pouze velmi mirnému ristu vici vychozimu bodu. V roce
2024 ovsem prumyslovy index opét mirné poklesl na 99,8, tedy o 0,2% pod Uroven 2021, coz znamena, ze
celkovy pramysl nebyl schopen trvale prekonat Uroven pfed tremi lety. Za prvni ¢tyfi mésice roku 2025 se
situace mirné zlepsuje - index stoupl na 101,3, tedy o 1,3 % nad Uroven roku 2021.

V kontextu pétiletého obdobi vsak rist primyslové produkce zlstava velmi slaby, prakticky stagnujici.

Zpracovatelsky primysl ma obdobny vyvoj
15 107 1.2 zhruba o 3 procentni body nad celkovym
10 ’ 9.38 ; pramyslem. Zpracovatelsky pramysl
6.4 ’ - vykazuje mirné pozitivni vyvoj, tazeny
3.7 4.3 ’ zejména modernimi technologickymi
2 8.7 2.8 , B
1.8 f - i —l£1 3 segmenty, zatimco nékteré tradicni obory
- = . = . . e
0 N\ / = = — — = —-0.4| (napr. automotive) stagnuji nebo kolisaji
Py v dasledku preruseni dodavatelskych
-5 6.2 AV fetézcu, volatilnich cen vstupl
& - : a strukturalnich zmén poptavky.
NACE 26 - Oddil zazil pouze slaby rast
-15 v roce 2021 (1,8 %). Nicméné v roce 2024
2020 2021 2022 2023 2024 1-4/2025 o . o .
zazila skupina rust 0 9,3 % oproti roku 2021.
mmmmm NACE 26 NACE 27 2 2 GG 2
. . V prvnich 4 mesicich roku 2025 doslo
Zprac. prumysl == «= Prumysl celkem L i
— = EU - zpracovatelsky priimysl k mirnému poklesu na 5,1% oproti
. . e . bazickému roku.
*Uvedené hodnoty jsou rocni bazické indexy k priméru v roce 2021 (2021=0)

. . NACE 27 - Jednd se o jeden
RUST ZA OBDOBI 2020-2024 z nejdynamictéjsich segmentll. Jiz v roce
2021 vzrostla produkce o témér 9 %. Rlst
(0) (0) (0) (0) (0)
9 A) 6 /) 9 A) 1 1 A) 18 /) zrychlil o 10,7 % v roce 2023. Prvni mésice
EU - zprac. CR - Pramysl CR—ﬂzprac. CR - NACE 26 CR - NACE 27 roku 2025 vypadaji pozitivné s narastem
pramysl celkem pramysl

o 11 % oproti roku 2021.

EVROPSKY KONTEXT

V dusledku krize Covid-19 a omezujicich opatreni vykazaly vSechny zemé EU v roce 2020 pokles primyslové
vyroby. Tyto miry vSak byly pomérné rGznorodé a pohybovaly se od pfiblizné -11 % v Italii, Francii
a Lucembursku az po pouhych -0,2 % v Litvé. Oziveni v roce 2021 prineslo pomérné vysoka tempa rlstu (9,1 %
v EU, 8,8 % v eurozoné). Pozitivni vyvoj byl zaznamenan zejména v Irsku, Belgii a Litvé.

V roce 2022 byly miry zmén ve velké vétsiné zemi stale kladné, ale mnohem nizsi nez v roce 2021, V roce 2023
se trend opét zménil. V EU a eurozoné doslo k poklesu primyslové vyroby o zhruba 2 %. Nejvétsi pokles byl
zaznamenan v Estonsku, Bulharsku a Irsku.
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INDEX PRUMYSLOVE VYROBY - NACE 26

EVROPSKY KONTEXT Zména prumyslové produkce v obdobi
2020-2024 - NACE 26

Hodnoty
83%

V roce 2020 doslo v dusledku pandemie COVID-19
a souvisejicich restriktivnich opatreni k poklesu vyroby
ve vétsiné evropskych zemi. Vyjimkou byly pouze
Polsko a Litva, které si jako jediné udrzely mezirocni
rist (8 % a 26 %). Poklesy produkce se napfi¢ Evropou
znacéné lisily - od poklesu -13 % ve Francii a Dansku
a Svycarsku po pouhych -0,2 % v Rumunsku. OZiveni
v roce 2021 prineslo pomérné vysoka tempa
rdstu - pramérnym meziro¢nim rdstem 26 % v EU27.

14%

V roce 2022 tempo ristu produkce zpomalilo, v EU
pramérné na 4 %. Pouze nékolik statld (napf. Dansko
nebo Svédsko) zacalo vykazovat zndmky stagnace.
V letech 2023 a 2024 se vyvoj v ramci EU obratil
smérem dold. Nejvyraznéjsi propady ve sledovaném
obdobi byly v Nizozemsku -15 % a Bulharsku -16 %.

V ramci Evropy nastal u sledovanych zemi
pramérny  rlst 15 %. Nejvyssi rist probéhl v Litvé
(83 %), Recku (67 %) a Portugalsku (58 %). Zapornou
hodnotu zaznamenalo Nizozemsko (-14 %) a Dansko
(-3 %). Z dat byla vyclenéna Severni Makedonie, : s, -
kde nastal pokles o 50 % od roku 2020. » ’

SOUSEDNI ZEME

Bazicky index primyslové vyroby NACE 26 Z dostupnych dat sousednich zemi

25 p— vykazuje za obdobi 2020-2024 nejvyssi

5 y S o rist produkce Polsko, kde odvétvi

Vs S o os7 vzrostlo kumulativné priblizné o 39 %.

. P /’ - S =~ - ) V Polsku pak sektor vyroby pocitacd

= = - a elektronickych a optickych pristroja

5 1.9 -7 zaznamenal vyrazny rdst v roce 2020

- ’, 7 (+20,5 %) a dalsi silny rist v roce 2024

15 3 (+11,0 %), cimz si zajistil vedouci
Z pozici v regionu.

25 Druhé . wvs Kazal

2020 2021 2022 2023 2024 rune  nejvyssi  tempo  vykazalo

Rakousko, které mezi lety 2020 a 2023
zaznamenalo mimoradny rust, zejména
v roce 2022 (pres +21 % oproti roku 2021). V roce 2024 vsak doslo k citelnému zpomaleni a meziro¢nimu poklesu
0 13 p.b., coz sniZilo jeho celkové tempo rlstu za pétileté obdobi na cca 33 %.

e Cesko = = N&mecko = = Rakousko = = Polsko

Némecko zaznamenalo pomérné staly rdst v letech 2020-2023, v roce 2024 nastal pokles o 3,5 p.b., coz
naznacuje moznou saturaci trhu nebo pokles exportni poptavky. Celkové pétileté tempo ristu dosahlo 14 %.

Ceska republika dosahla v obdobi 2020-2024 nejnizsiho celkového riistu mezi sledovanymi staty, a to priblizné
+11 %. Vyvoj je vsak stabilni - jako jedina zemé v regionu nezaznamenala v zadném roce pokles produkce. Tento
trend potvrzuje odolnost sektoru vici vykyvim, ale také ukazuje na moznou pomalej$i schopnost navazat na
predkrizovy vykon v porovnani s konkurenty.

Pozndmka: Uvedené hodnoty jsou rocni bazické indexy k priiméru v roce 2021 (2021=0)
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INDEX PRUMYSLOVE VYROBY - NACE 27

Zména primyslové produkce v obdobi
2020 -2024 - NACE 27

EVROPSKY KONTEXT

Odveétvi vyroby elektrickych zarizeni zazilo béhem Covidu

v Evropé pokles o 6 %, kdy se Dansko, Francie, Italie

a Svycarsko propadly pres 10 %. Nicméné jsou zemé, které
béhem krizového roku rostly - Madarsko (13 %), Polsko (12 %)
Irsko (7 %).

Narsko
Rok 2021 prinesl ocekavané oziveni, kdy EU27 vzrostla o 13 %.

U nékterych statl, jako Bulharsko, Madarsko ¢i Turecko, bylo
toto zotaveni vyrazné rychlejsi nez u zapadoevropskych e
ekonomik. V Madarsku dokonce vzrostla produkce o vice nez g
40 %, ¢imz se vyrazné odliSila od evropského priméru. Rust
Madarska vysoko nad primérem pokracoval i v roce 2022.
Naopak v Italii se rast zastavil jiz v roce 2022.

Palskn

(o Hemacko 9%
\

‘ S
Rok 2024 prinesl zpomaleni az pokles produkce v radé
zemi, v Cele s Némeckem, Polskem a Litvou, kde byl
pokles oproti 2023 pres 15 %. Zatimco v Casti Evropy
prevladal l',ltlum,vnékteré zemé si udrzZely ristovy Ve 7 Spandiska
trend - zejména Svédsko, Nizozemi a Irsko, které v 1
roce 2024 vykazaly rekordni hodnoty indexu. Celkovy
index EU27 v roce 2024 poklesl o 9 %, coz znamena,

Ze pramysl jako celek nedokazal udrZet dosazené tempo z predchozich let.

Francie

Hodnoty
90%

-5%

Z hlediska celkového pétiletého ristu (2020-2024) se jako premianti jevi Mad'arsko (90 %), Recko (49 %) a Irsko
(42 %). Pokles za dané obdobi nastal v Belgii, Norsku a Némecku shodné o 4 %. Primérny rast v EU27 byl 9 %.

S ERNRZEME Bazicky index primyslové vyroby NACE 27

Ve srovnani se sousednimi staty dosahla 1°
Ceska republika v odvétvi vyroby
elektrickych zarizeni (NACE 27)
nejvyssiho pétiletého rastu. Celkovy
kumulativni narast prdmyslové produkce
¢ini priblizné +18 %. Cesko zaroven zazilo -3
nejnizsi propad (3 %) v roce 2024, kdy
ostatni sousedni zemé spadly o vice nez ;g
15 p.b. oproti roku 2023.

Polsko se umistilo na druhé pricce 25

s celkovym rustem produkce o 12 %. Po 2020 2021 2022 2023
hlubokém propadu v roce 2020 (-21 %)
nasledoval dynamicky rast v letech 2022
a 2023 (38 %). Vyvoj vsak vyrazné zbrzdil v roce 2024, kdy doslo k poklesu o 19 %.

2024

Cesko == == Némecko == == Rakousko == == Polsko

Rakousko mélo velmi podobny rist jako Cesko do roku 2023, nicméné v roce 2024 doslo k poklesu o 14 %.

Vysledkem je celkovy pétilety rast pouze o 5 %, tedy zhruba tfetina ¢eského tempa.

Némecko, jakozto klicovy partner ¢eského prdmyslu, zaznamenalo nejhorsi vyvoj (-4 % za 5 let). Po propadu
v roce 2020 (-10,4 %) nasledoval jen velmi mirny rast v letech 2022 a 2023 (+1,7 %, resp. +1,2 %), coz se ukazalo

jako nedostatecné pro obnoveni vykonnosti sektoru. V roce 2024 doslo k propadu produkce o 15 %.

Pozndmka: Uvedené hodnoty jsou rocni bazické indexy k priméru v roce 2021 (2021=0)
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NOVE ZAKAZKY V ODVETVi

Nové zakazky v pramyslu predstavuji kli¢ovy indikator budouci produkce. Sledovani probiha na bazi mezirocnich
zmén v béznych cenach u podnikd a je rozliSeno na zakazky z tuzemska a ze zahranic¢i. Index novych zakazek
odrazi zménu objemu zakazek prijatych béhem daného obdobi ve srovnani s referencnim rokem.

Prehled meziro¢nich zmén poctu novych
primyslovych zakazek - NACE 26
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Potet ZAHRANICNICH ZAKAZEK v NACE 26
zaznamenal béhem sledovaného obdobi klesajici
trend - mezi lety 2020 a 2024 doslo k poklesu
o 15 %, pricemz nejvétsi propad nastal v roce
2023. Jako jediné ze sledovanych skupin se
zahranic¢ni zakazky v tomto odvétvi ani dva roky po
covidu nedokazaly trvale vratit na predkrizovou
Uroven, coz signalizuje ztratu zahranicni poptavky
nebo presun kapacit mimo tento segment.

TUZEMSKE ZAKAZKY naopak rostly. Po mirném
Gtlumu v prvnich letech doslo ke strmému
dvoucifernému ridstu, ktery vedl k celkovému
slozenému narGstu o 59 %. To naznacuje postupny
obrat odvétvi smérem k domacim zakaznikim.

Trzby se v roce 2024 vratily na Uroven roku 2022,
coz doklada vyraznou volatilitu v jejich vyvoji.

Neprimo Umérny vztah mezi dynamikou zakazek a trzbami signalizuje proménlivost velikosti jednotlivych
zakazek a moznou koncentraci zakazek do mensiho poctu odbérateld.

Zakazky v NACE 27 vykazuji celkové stabilnéjsi
vyvoj neZ u NACE 26. TUZEMSKE ZAKAZKY
rostly pomérné vyrovnané, s kratkodobym
poklesem v roce 2023. Za celé pétileté obdobi
dosahly kumulovaného ristu pres 15 %, pricemz
rdst se obnovil v roce 2024.

ZAHRANICNI ZAKAZKY byly dynamictéjsi v prvni
poloviné obdobi - zejména v roce 2021 - ale od
roku 2022 tempo zpomalovalo a v roce 2024 jiz
doslo k mirnému poklesu. Celkovy sloZeny rast
za obdobi cinil priblizné 33 %, coz naznacuje
pomérné znacnou poptavku ze zahranici.

Trzby odvétvi vykazovaly do roku 2023 silny rast
a v tomto roce dosahly vrcholu (410 mld. Kc).
Na rozdil od NACE 26 je zde vyvoj zakazek vice
v souladu s vyvojem trzeb, coz potvrzuje
stabilitu a predvidatelnost obchodnich vztahu
v tomto segmentu.
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CENY PRUMYSLOVYCH VYROBCU

Ceny pramyslovych vyrobc (PP1) v Ceské republice zaznamenaly mezi lety 2020 a 2022 vyrazny rdst. V roce 2022
dosahl meziro¢ni narGst cen v primyslu celkem 24,3 %, ve zpracovatelském primyslu pak 19,5 %. Tento vyvoj
byl disledkem vyrazného inflaéniho Soku, vyvolaného ristem cen energii, nedostatkem vstupnich surovin
a pretizenim globalnich dodavatelskych retézcq.

0d roku 2023 je patrné zpomaleni cenového ristu, kdy ceny v primyslu vzrostly o 5,0 %, v roce 2024 pak o 0,8 %.
Ve zpracovatelském prdmyslu byl vyvoj jesté mirnéjsi, po rdstu o 0,9 % v roce 2023 nasledoval v roce 2024 pokles
0 0,3 %. Tento vyvoj signalizuje trvajici cenovy tlak a nizkou schopnost prenaset naklady na odbératele.

Na rozdil od zpracovatelského prdmyslu R ] ] .,
vykazuje elektrotechnicky sektor mirnéjsi, ale 35 Indexy cen prumyslovych vyrobcu
stabilni cenovou dynamiku:
> V roce nejvyssiho ristu (2022) vzrostly ceny 25 243

u NACE 26 0 6,9 %, u NACE 27 0 6,3 %. /(— 195
> V roce 2023 riust zpomalil na 4,0% u NACE 15 /,/’/ M 159

26 a 2,0 % u NACE 27. e S Mo

. é’ 763 N 2.0

> V roce 2024 pokracoval stabilni rust u NACE 5 1418 ,g 6 - 4.2

26 (+4,2%), zatimco NACE 27 zaznamenal _’ Z~04 l : i -0.1

mirny pokles cen (-0,1 %). s

-5
Rozdilna dynamika mezi témito pododvétvimi 2020 2021 2022 2023 2024
souvisi s jejich nakladovou strukturou a mirou w— NACE 26 Nace 27
konkvurence. V):r?bky pod NACE 27 - jako napfr. — = Zpracovatelsky primysl = = Primysl celkem
vodice, rozvadece nebo motory - jsou 0
i o = == EU - 27 zprac. prumysl
vystaveny vysokému tlaku zahranicnich ) . ) L o
2 7.0 @ ey . *Uvedené hodnoty predstavuji meziroéni zmény cen vyjadrené v procentech na zakladé

zakazniku, omezujici cenovou flexibilitu firem. indexu ,,primér od po&atku roku ke stejnému obdobi pFedchoziho roku = 1¢

AKTUALNI SITUACE A VYHLED NA ROK 2025

Podle predikci Ministerstva financi CR a Ceské narodni banky by mél rok 2025 pfinést pokracujici cenovou
stabilizaci v primyslu. Tuto tendenci potvrzuji i nejnovéjsi data CSU:

>V dubnu 2025 klesly ceny primyslovych vyrobcti v CR mezimé&si¢né o 0,6 % a mezirocné o 0,8 %.

> Nejvétsi pokles byl zaznamenan u cen elektfiny, plynu, pary a klimatizovaného vzduchu (-2,7 %) a chemickych
latek a pripravki (-1,3 %).

SLOZENY INDEX CENOVEHO RUSTU ZA OBDOBI 2020-2024
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EVROPSKY KONTEXT - CENY PPIV EU

Podle Gdaji Eurostatu zaznamenaly ceny prumyslovych vyrobct v EU v dubnu 2025 mezimési¢ni pokles o 2,1 %
(bFezen: -1,6 %). Nejvyrazn&jsi pokles byl v Bulharsku (-4,9 %), Francii (-4,3 %) a Irsku (-4,0 %). Ceska republika
(-0,8 %) patri do skupiny zemi se stfedné vyraznym poklesem (napf. Némecko -0,7 %, Polsko -0,6 %). Mirny narust
cen zaznamenal Kypr (+0,3 %), Malta, Slovinsko (+0,2 %), Lotyssko, Lucembursko (+0,1 %).

Data za CR ziskanaz CSU - Indexy cen primyslovych vyrobci podle CZ_CPA 54
Data za EU ziskana z Eurostatu - Producer prices in industry
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PRIME ZAHRANICNI INVESTICE

Ceska republika patfi mezi nejotevien&jsi ekonomiky Evropy a je dlouhodobé atraktivni destinaci pro primé
zahrani¢ni investice (PZI). Tyto investice, definované jako dlouhodobé majetkové (casti zahrani¢nich investord
ve vysi alespon 10 %, predstavuji klicovy zdroj kapitalu, know-how a technologického rozvoje.

Slozky PZI:
> Zakladni kapital - Kapital, ktery investor vklada do zakladniho kapitalu zahrani¢ni spolecnosti.
> Reinvestovany zisk - Zisk, ktery zahrani¢ni investor nechava ve firmé namisto vyplaceni ve formé dividend.

> Ostatni kapital - Financni vztahy mezi primym investorem a jeho pridruzenymi podniky, které nemaji
charakter vlastnického podilu. Zahrnuji hlavné pfijaté a poskytnuté pajéky a Gvéry.

V roce 2023 dosahl stav PZI v CR 4,9 bilionu K&, pfic¢emz druhy nejvétsi podil zaujima zpracovatelsky pramysl
(26 %), vcetné elektrotechnického sektoru. Zahranic¢ni investice v téchto odvétvich jsou motivovany vysokou
exportni vykonnosti a za¢lenénim do evropskych a globalnich dodavatelskych retézcli. Z geografického hlediska
se na kapitalu investovaném v tuzemsku podileji nejvétsi mérou Nizozemi s 16,2 %, Lucembursko s 15,2 %
a Némecko s 13,8 %. V CR jsou investice podporovany narodni agenturou Czechlnvest, ktera poskytuje investi¢ni
pobidky a poradenstvi investordm zejména v oblasti pramyslu a technologickych Feseni.

ANALYZA PZI V NACE 26

Z dat CNB vyplyva, Ze zahrani¢ni investice v odvétvi NACE 26 dlouhodobé vyrazné prevysuji objem
tuzemskych investic do zahranici. V roce 2023 dosahly pfimé zahrani¢ni investice do CR hodnoty témé&f 75 mld.
KE&, zatimco Ceské investice v zahranici zlistaly na Grovni 31 mil. K&.

Klicovym trendem je vyznamna role reinvestovaného zisku, ktery tvoril v roce 2023 témér polovinu vsech
prilivd PZI do CR v ramci tohoto odvétvi. Tento vyvoj naznacuje stabilni divéru zahraniénich investord ve vykon
domacich firem. Naopak v letech 2021 a 2022 doslo ke kratkodobému poklesu zahranicnich tokd - predevsim v
kategorii ,,ostatniho kapitalu“ (Gvéry a mezifiremni zavazky), ktera v téchto letech klesla az do zapornych
hodnot. To je mozné interpretovat jako restrukturalizaci financovani a stahovani penéznich prostiedkd z CR do
zahrani¢nich materskych firem v navaznosti na covidovou krizi a narusené dodavatelské retézce.

V roce 2023 se situace stabilizovala - ostatni kapital se vratil do kladnych cisel (+7,9 mld. K¢) a celkovy objem
prilivu investic prekonal pandemickou roven z roku 2020. V odlivu PZI z CR smérem do zahrani¢i zlstavaji
toky nizké. Tuzemsti investori dlouhodobé realizuji pouze marginalni investice, prevazné formou zakladniho
kapitalu. Vyznamna je skutecnost, ze vSechny tri roky po roce 2021 vykazuji zaporny reinvestovany zisk, coz
odrazi bud’ ztratovost, nebo neochotu k reinvesticim v zahranicnich dcefinych firmach.

Celkové lze shrnout, ze pozitivni bilance PZI v NACE 26 je taZena predevsim zisky zahrani¢nich firem
reinvestovanymi v CR, zatimco Cesky kapital v zahrani¢i se nadale pohybuje na velmi nizké Grovni. Vyvoj
v kategorii ostatniho kapitalu ukazuje, Ze ,,dluh roku 2022“ byl v roce 2023 z vétsi Casti splacen, coz muze
otevirat prostor pro nové investicni toky v dalSich letech.

PREHLED PRIMYCH ZAHRANICNICH INVESTIC V NACE 26 (v mil. K& )

Primé zahraniéni investice do €R Pfimé zahrani¢ni investice z CR do zahranici

2020 30 186 31 348 5434 66 968
2021 26 275 19 632 -10 581 35 326 97 -67 0 31
2022 26 219 21 198 -3 621 43 796 95 -51 0 44

2023 36 165 30 646 7 865 74 676 99 -68 0 31
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PRIME ZAHRANICNI INVESTICE

PREHLED TOP 10 ZEMi DLE PRIMYCH ZAHRANICNICH INVESTIC

3 Struktura primych zahranicnich investic
V NACE 26 (v mil. K¢)

v odvétvi NACE 26 potvrzuje vysokou

Zemé 2020 2021 2022 2023 koncentraci pfilivu kapitalu do Ceské
Nizozemi 31259 17 161 15 952 36 077 republiky ze strany nekolika hlavnich
Svycarsko 6 629 8 056 7978 11274 investord. Nejvyznamneéjsi roli
Mad'arsko 6 769 2 766 2929 797¢ dlouhodobé hraje Nizozemsko, které v
Singapur 7333 144 2 418 g 968 roce 2023 navysilo investice na 36 mld.
Némecko 1834 3 478 3 425 5737 K¢, .a to, predevsim dlkvy ponechani vmsku
USA 4547 4772 4672 260 ve“fvlrm.ach (20 mEd. KC)L,TaEO .zeme.tak

. zajistuje 48 % vsech prilivu investic v
Tchaj-wan 4706 -5123 1710 2 184 , Y. v oy , o
.. daném odvetvi, coz muze byt zpusobeno
Svédsko 839 64 1139 1417 i skutecnosti, Ze nizozemské firmy casto
Lucembursko 0 0 2 246 366

slouzi jako holdingové struktury pro Sirsi

Irsko 455 979 526 461 evropské skupiny.

Vyznamny nar(st investic zaznamenal v roce 2023 Singapur - témér 9 mld. K¢, kompletné ve formé ostatniho
kapitalu, coz odrazi flexibilni vnitroskupinové financovani ze strany asijskych investord. Tento typ investice
mUGze napfiklad slouZit ke kratkodobé podpore cash flow nebo jako financovani expanze.

Némecko, jakozto klicovy ekonomicky partner CR, vykazuje stabilni, avSak ve srovnani s ostatnimi spise
umirnény objem investic. V roce 2023 ¢inil priliv 5,7 mld. K¢, pricemz dominovaly reinvestované zisky, v tomto
roce nastal také pozitivni obrat v ostatnim kapitalu, ktery byl v letech 2020-2022 zaporny, nicméné v roce 2023
jiz kladny. Naopak USA po silnych letech zaznamenaly v roce 2023 cCisty odliv kapitalu (-260 mil. K¢), zejména v
disledku vyrazné zaporného ostatniho kapitalu (-2,2 mld. K¢). To mize naznacovat stazeni Uvérovych linek nebo
splaceni pljcek ze strany Ceskych dcefinych firem.

Dale dochazi ke kontinualnimu odlivu kapitalu ze strany Velké Britanie, Ciny a Hongkongu, zptsobeny predeviim
zapornym saldem ostatniho kapitalu. Zvlasté vyrazny je negativni trend u Ciny, kde se ¢isty odliv v roce 2023
prohloubil na -1,9 mld. K¢, coz mlze odrazet zmény v investi¢nich prioritach nebo geopolitické nejistoty.

TERITORIALNi STRUKTURA PZI PODLE KONTINENTU

PZI v CR jsou silné koncentrovany v ramci Evropy, ta dlouhodobé dominuje jak z hlediska objemu, tak stability
investi¢nich tok(. V roce 2023 dosahl pfiliv investic z Evropy Urovné 66 mld. K¢, coz predstavuje pfiblizné 88 %
celkovych prilivGi v daném roce. Hlavni sloZzkou byly opét reinvestované zisky (29 mld. K¢) a zakladni kapital (32
mld. K¢), zatimco ostatni kapital se po tfech letech zapornych hodnot vratil do kladného pasma (+4,8 mld. K¢).

Asie je z hlediska objemu druhym nejvyznamnéjs$im regionem, a to zejména diky vyraznému narGstu ostatniho
kapitalu v letech 2020 a 2023 (zejména z jurisdikci jako Singapur). V roce 2021 zaznamenala Asie vyznamny odliv
(-6,2 mld. K¢) zplUsobeny prevazné negativni polozkou ostatniho kapitalu

PFimé zahrani¢ni investice do CR dle kontinentt v NACE 26 (v mil. K¢&)

13.000 13,773 66,030
’ 8,740
. 60,000
8,000 4,285 48,472
’ 4602 | 4132 2,307 40,000 3468
2,027 ) , )
3,000 4323229 156 [] ’ 9 m
T [ | 20,000
-2,000 -269 47 132
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Oceanie
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ZAHRANICNi OBCHOD

Zahraniéni obchod NACE 26 (v mld. K¢)

600 514 Odvétvi NACE 26 je vyrazné orientované na

500 455 472 490 462 exportni trhy, o cemZ svédé vysoky

e 408 413 427 a relativné stabilni podil vyvozu na trzbach,

400 369 ktery se v pribéhu let pohyboval v rozmezi
300 71-83 %.

V roce 2024 cinil vyvoz 427 mld. K¢, coz

A0y predstavuje narGst o 11 % oproti roku 2020.

100 Vyvoj vyvozu byl nicméné nerovnomérny s

poklesem v roce 20230 11 % (44 mld. Kc).

0 i-70 i 5 i-76 i i_87 Propad v roce 2024 byl korigovan a vyvoz

100 -93 dosahl nového vrcholu. Nejvétsi polozkou

2020 2021 2022 2023 2024 vyvozu jsou pocitace a pocitaCova zarizeni

NACE 26 - vjvoz  mNACE 26 - dovoz ~ mNACE 26 - bilance  \20201) @ mobilni telefony (26302).
Dovoz do Ceské republiky rostl jesté dynamict&ji, a to o 13 %, ¢imz se zvysil tlak na obchodni bilanci, ktera tvori
zhruba 20 % =z hodnoty vyvozu. Zatimco v roce 2020 Ccinil obchodni deficit v tomto oddilu
70 mld. K¢, v roce 2024 se prohloubil na 87 mld. KC. Stejné jako u vyvozu, i zde doslo v roce 2023 k propadu, ten
byl ale o polovinu nizsi (5 %) nez u vyvozu, coz zvysilo deficit obchodni bilance na 93 mld. K¢ (25 % hodnoty
vyvozu). Nejvétsi kategorii dovozu tvori stejné jako u vyvozu mobilni telefony (26302) a elektronické
integrované obvody - Cipy (26113).

- . . . Zahrani¢ni obchod NACE 27 (v mld. K¢)
Odvetvi NACE 27 se dlouhodobé vyznacuje

silnou exportni orientaci. V letech 2020 az

500 55 454 P

2022 dosahoval podil vyvozu na celkovych e 47

trzbach nad 90 %, pricemz i v roce 2024, 349 345

navzdory mirnému poklesu na 78 %, zlstava 300 305 287

vyvoz  dominantnim  odbytistém  Ceské

produkce elektrickych zarizeni. Mezi lety 2020 7p0 I
23 A 34
= _ -18 -3 ]

7 470 436

a 2024 se hodnota exportu zvysila o 54 %, coz
je velmi vyrazny narust, podporeny silnou 100
globalni poptavkou a schopnosti ceskych firem
reagovat na obnovu prdmyslovych investic po 0
pandemii. Nejvétsi vyvozni polozkou v roce 2020 2021 2022 2023 2024
2024 byly elektrické akumulatory (27202)

T NACE 27 - vyvoz ~ ®NACE 27 - dovoz ~ ® NACE 27 - bilance
a svitidla (27403).

Dovoz oddilu rostl o néco rychleji (+55 %), coz vedlo k proménlivé obchodni bilanci. Zatimco v roce 2020
dosahovalo saldo kladné hodnoty +23 mld. K¢, v roce 2023 a 2024 byla bilance zaporna, a to predevsim rychlym
meziroénim rdstem dovozu o 26 % mezi lety 2022 a 2023. V roce 2024 se bilance, diky rdstu vyvozu a mirnému
propadu dovozu, opét vratila do prebytku (+34 mld. Kc), coz svédéi o konkurenceschopnosti ceského vyvozu a
mozném Gtlumu dovoznich tlaki. V dovozu byly nejvétsi kategorii elektrické akumulatory (27202), obdobné jako
u vyvozu a rozvadéce (27123).

Primérny pétilety podil obchodni bilance na vyvozu dosahl kladnych 2 %, coz indikuje vyvaZené postaveni CR
v tomto segmentu vici zahranici.
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ZAHRANICNi OBCHOD

Vyvoz elektrotechnického primyslu v CR je jednoznaéné orientovan Vyvoz dle zemi NACE 26 a 27 (2024)

na zemé Evropské unie, klicovym obchodnim partnerem z(stava
Némecko, kam sméruje celkem 30 % exportu (267 mld. Kg¢),
pricemZz dominuje zejména v oblasti elektrickych zarizeni
(NACE 27), kde tvori az 48 % veskerého exportu.

Na druhém misté se umistuje Slovensko (7 %), nasledované
Nizozemskem (7 %), které je vyznamnym distribuénim uzlem
v ramci evropského obchodu. Slovensko pritom zaujima vyznamnéjsi
pozici u vyvozu elektrickych zarizeni, zatimco Nizozemsko je druhym
nejvétsim odbératelem v oblasti elektroniky a optickych pfistroju
(NACE 26) s podilem 11 %.

Dalsimi vyznamnymi partnery jsou Polsko, Francie, Spojené staty
a Velkd Britanie - kazda z téchto zemi predstavuje priblizné [l
4-5% podil na celkovém vyvozu. Spojené staty patri zaroven mezi
predni destinace v oblasti vyspélych elektronickych zarizeni (NACE
26), kde tvori 6 % vyvozu tohoto oddilu. Naopak
v NACE 27 tvori americky trh mensi podil (3 %), coz potvrzuje, ze
vyvoz do USA se vice vazZe na sofistikovanéjsi produkty.

GB
4%
H

3%

u
, v . v , , , L IT
,ostatni zemé“ zde dosahuje az 34 %. V top 10 vyvoznich zemi gl% 3% ';,;I/;
dodava NACE 26 do Singapuru a Ciny, shodné& s 3% zastoupenim.

Zajimava je i vysoka koncentrace vyvozu v NACE 27, kdy 10 zemi
pokryva priblizné 73 % celkového exportu. Oproti tomu vyvoz
z NACE 26 je teritoridlné diverzifikovanéjsi, pricemz kategorie

Struktura dovozu v odvétvich NACE 26 a 27 vykazuje vyrazné odlisny
geograficky profil oproti vyvozu. Zatimco export sméruje prevazné do
zemi Evropské unie, dovoz je silné koncentrovan mimoevropskym
smérem, zejména do vychodoasijskych zemi. Nejvétsim dodavatelem
je s vyraznym naskokem Cina, ze které pochazi 34 % (327 mld. K¢)
veskerého dovozu v téchto dvou oddilech, pricemz tento tok zahrnuje
predevsim polovodicové komponenty, elektronické moduly, spotrebni
elektroniku ¢i vstupni sestavy pro montaz.

Dovoz dle zemi NACE 26 a 27 (2024)

Druhym nejvétsim dodavatelem je Némecko s 16 %, které
predstavuje tradicniho a blizkého partnera v ramci evropskych
vyrobnich fetézci. Nasleduji Polsko, Vietnam, Tchaj-wan, Jizni
Korea, USA a Japonsko - kazdd zemé se podili 2-5 % na celkovém
dovozu. Top 10 zemi zahrnuje 77 % veskerého objemu dovozu.

Ostatni
23%

PL VN
5% 3%

V oddilu NACE 26 je zavislost na asijskych trzich vyraznéjsi. Cina
tvori 40 % celkového dovozu, nasleduje Tchaj-wan, Vietnam, JiZni
Korea a Malajsie, které spolecné zajistuji 19 % dodavek. Dovozy
z EU jsou ve srovnani s vyvozem relativné slabsi - napriklad Némecko
zajistuje pouze 11 % dovozu, pricemz ostatni evropské zemé hraji
spise okrajovou roli. Koncentrace objemu dovozu u top 10 zemi je
u tohoto oddilu 82 %, zbytek tvori 187 zemi svéta.

U NACE 27 je Cina rovnéZ nejvétsim dovoznim partnerem (28 %), ale
struktura je zde vyrazné vice evropska. Vyznamnéji se podili
Némecko (22 %), Polsko (8 %), Italie, Madarsko, Slovensko, Rakousko
a Rumunsko, tyto zemé zajistuji silnou pritomnost v ramci
evropského dodavatelského retézce se 43% podilem na dovozu.

™

3% 3%
KR MY HU
3% 2% 2%
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ZAMESTNANOST

Primé&rna hruba mésiéni mzda Primérné mzdy ve zpracovatelském

46,924 primyslu vzrostly za sledované obdobi

46,000 46,321 2020 - Q1 2025 o 31 %, coz predstavuje

tempo o 1 procentni bod rychlejsi nez

45,261 celorepublikovy prumér, ale zaroven

42,000 o 1 procentni bod pomalejsi nez
v celém pramyslu.

36,176
38,000 Nejvy$si rGst mezd byl za obdobi
zaznamenan v odvétvi nemovitosti (real
34,00035’061 34 597 estate) a pak ve vyrobé a rozvodu
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Q1 elektriny, plynu, tepla

a klimatizovaného vzduchu, spadajici

e CR celkem === Primys| celkem === Zpracovatelsky pramysl . < . L,
Y P ypramy pod prumysl CR. Obé odvetvi vzrostla

shodné o 59%. Zpracovatelsky pramysl zaméstnava priblizné 1,04 milionu osob, coZ pFedstavuje 26 % vsech
zaméstnanct v Ceské republice. Zaroven tvori 91 % zaméstnanosti v ramci celého primyslového sektoru.
NACE 26 a 27 zaméstnavaji 3,8 % respektive 9,0 % zaméstnancl z celkového poctu zaméstnancu ve
zpracovatelském pramyslu, tj. celkem 3,4 % z celkovych zaméstnanc( CR.

Primérné mzdy ve zpracovatelském primyslu a pocet zameéstnanct (v tisicich)

Mzdy
2 54 375
Liberecky 55
42 598 Kc
65
Karlovarsky ﬂ%} 39 064
39 064 K¢ 52975 K¢
e e 66 Moravskoslezsky
54 375 K¢
Olomoucky
41 451 K¢
Vysocina 63
42 448 K¢
Zlinsky
Jihoesky 42 344 Ke
41953 ke K Jihomoravsky
43 587 KC  [ERY:
Pocet zaméstnanci dle vybérového 3etfeni Pocet zaméstnanci dle vybérového Setieni
CSU (v tisicich) - NACE 26 CSU (v tisicich) - NACE 27
65,3 58.2 81,5 82,9 759
’ 80 ’ 72,2 70,8
60 ) »
11x 52,4
el B R rernres o
40 , b o 21% 20% 20%
16% 1% 18% 40 g
20 0 0 .
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
H)61 M262 263 264 265 W266 W 267 m271 m272 m273 274 m275 m279

WWbérové Setieni pracovnich sil (VSPS) provadi CSU ve vsech okresech Ceska v jednotlivych oslovenych domdcnostech.
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PRIDANA HODNOTA NA ZAMESTNANCE

Pridana hodnota na zaméstnance (v tis. K¢ za rok)

2 164 Pridand hodnota je
2150 rozdil mezi trzbami a
1950 naklady na material,

1750 " energie a sluzby.
1550 1 5 Pridana hodnota na
1350 1242 1247 1260 zaméstnance se
1150 1136 1 078 1 113 1 051 1031 994 1013 Vvypocita jako podil
950 I pridané hodnoty
750 I a poctu zaméstnancu
261 262 263 271 272 273 274 275 279 Vv evidencnim poctu
NACE 26 NACE 27 (pFepocteného  na

— — — plné zaméstnané).
Prumeér NACE 26 == Prumer NACE 27 e Prumer prumysl

1185

Pridana hodnota na zaméstnance ve
zpracovatelském priamyslu v
Evropskych zemich

Elektrotechnicky prdmysl je mirné pod prdmérem produktivity
zpracovatelského primyslu (1 206 oproti 1 237 tis. K¢/zaméstnanec).
Zaroven cely zpracovatelsky prdmysl stale mirné zaostava za
celkovym prdmyslem o zhruba 200 tis. K¢ na zaméstnance.

Rozdil oproti  PH / zam.

o ) o o Zeme  Eyp7=100%  (tis. KE/rok)
Pridana hodnota na zamestnance v NACE 26 cini 1 256 tis. K¢, coz je
mllrlze r'T]d pru[nerelm zprac’ovat.elslgzhlo prtirgysl;% al'e stale pf)d urovni e oz6na 116% 2 435
ce kO\[/'e lo] pru'[lmgs u. Vv ravmcl1ko '1.u I\II( E 26;evgat[)na vzlnacn.:jl $vycarsko 268% 5625
roz ?, 1sar,1ost. awprLllmerne vykonna Jve s, upmg : (Vyroba pristroju Dansko 235% 4923
a' zan%em prg merfm,’ kontvrolu,_zlfovtfsem,, na\ggaml) s hodnotou 1, 50{ Nizozemsko 173% 3632
tis. KC, které tvori zaroven nejvetsi podil pridané hodnoty v ramci ¢ . o
. aovs . . .. . Svedsko 159% 3336
NACE 26 (46 %). Naopak nejnizsi produktivitu vykazuje odvetvi 262 Belgie 158% 3316
(Vyroba pocitach a periferii), a to 977 tis. K¢, to mize odrazet vysoky Norsko 1449 3014
podil manualni nebo montazni ¢innosti s nizsi pridanou hodnotou. sland 143% 2996
NACE 27 dosahuje priméru 1 185 tis. K¢, tedy pod prdmérem nejen Finsko 135% 2 841
celého primyslu, ale i pod NACE 26. Stejné jako u NACE 26 je Rakousko 129% 2 697
i u elektrickych zarizeni rozptyl hodnot vyznamny. Nejvyssi prfidanou Némecko 122% 2 557
hodnotu na zaméstnance ma skupina 272 (Vyroba akumulator( Francie 118% 2 468
a baterii) s 2,16 mil. K¢, coz odpovida typicky kapitalové narocné Lucembursko 115% 2 403
a exportné orientované produkci. Nadprimérna je i vyroba Italie 99% 2076
elektromotor( a generator( (271), kterd zaujima i dominantni podil Spanélsko 91% 1906
na pridané hodnoté celého NACE 27 (54 %). Slovinsko 66% 1390
Malta 62% 1302
EVROPSKY KONTEXT Recko 57% 1205
o v ’ v v s C 00
Udaje o pridané hodnoté na zaméstnance ve zpracovatelském Eietfllgo 552; : 115736
pramyslu napri¢ evropskymi zemémi ukazuji vyrazné rozdily ’
R , o v. . . v v v Portugalsko 51% 1078
v produktivitée prace. Prumer EU27 cini 2 098 tis. KC rocnhé na
v ; o o , . v . v ~ Slovensko 48% 1014
zamestnance, zatimco prumer eurozony je vyssi (2 435 tis. Kc), coz
ivr wevs . v . Ly ,  Estonsko 47% 986
odrazi vetsi koncentraci vyspélych ekonomik v eurozone. Ceska i
. . , . o , o v .. v, Madarsko 47% 982
republika se pohybuje na urovni 56 % evropskéeho prumeéru, coz ji radi .
3 v ;. , Lotyssko 46% 972
nad uroven zemi jako Polsko, Slovensko, Mad'arsko, Portugalsko nebo
. L . ;X . . x Polsko 46% 963
Litva. Mirné nad urovni Ceska se pohybuje Slovinsko a Recko. Kvr 45% 947
Zapadoevropské zemé, jako je Némecko, Francie, Rakousko Ci Belgie, Cip 0 40; e
se stabilné pohybuji nad 2,4 mil. K& na zaméstnance, coZ potvrzuje R orva; ° 33; 688
dlouhodoby rozdil v produktivité prace mezi ,starou“ a ,novou“ umunsko 2
Bulharsko 26% 554

Evropou. Skandinavské zemé jsou pak nad hranici 3 mil. Kc.
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VZDELANI

STREDOSKOLSKE VZDELANI

Stredoskolské vzdélani v elektrotechnice zahrnuje obory
vzdélani 26 - Elektrotechnika, komunikace a vypocetni
technika. Zajem studentd o stredoskolské vzdélani
v elektrotechnice vzrostl mezi lety 2014 az 2024 o0 46%
na 7,7 tisic absolventl. Nejvyssi podil i nardst za
sledované obdobi ma stredni odborné vzdélavani
s vyuénim listem, kde absolvuje 55 % studentd a s ristem
82 % za 10 let. Druhé je pak stfedni odborné vzdélani
s maturitou s podilem 41 % absolvent(. Za sledované roky
pak poklesl pocet absolventl nastavbovych studii (-6 %)
na 231 a vyssich odbornych skol (-54 %) na 98 absolvent.

Celkem spada do elektrotechnického vzdélani 7 obord.
Nejvétsi pocet absolventl v roce 2024 je z oboru
elektrotechnika (42 %) s témér 3 tisici absolventy a oboru
elektrikar, elektrotechnické prace (38 % absolventu).
Dale sem spadaji obory mechanik elektrotechnickych

zarizeni, autoelektrikar, telekomunikace, vypocetni
technika a mechanik telekomunikacnich siti.
Potencialni prekazkou pro rostouci trend poctu

absolvent(i je populaéni kfivka CR. Zatimco v roce 2025
nastupuji na stfedni skoly relativné silné rocniky, za pét
let se bude na stredni skoly hlasit priblizné o0 9,5 % méné
studentl - to se negativné promitne na poctu absolvent(.

VYSOKOSKOLSKE VZDELANI

Vysokoskolské vzdélavani relevantni pro elektrotechnicky
primysl zahrnuje obor elektrotechnika a energetika
a obor elektronika a automatizace spadajici pod
oborovou skupinu inzenyrstvi a strojirenstvi.

Od roku 2014 do 2019 dochazelo ke kazdorocnimu
poklesu celkového poctu absolventl elektrotechnickych
obori (-30 %). To bylo zplsobeno predevsim vlivem
Utlumu u pocetnéjsiho oboru elektronika a automatizace,

Absolventi vysokoskolského
elektrotechnického vzdélani v CR

2,000 1,648 752
1,500 1,200 1,269
1,42
1,000 ’ 3 997
483
500 225 /——-
0

== [F|ektrotechnika a energetika
Elektronika a automatizace
Celkem

Absolventi stfedoskolskych
elektrotechnickych obort v CR

4192
4000
3147
3 000
2 000
1,000 o1
98
0
X b o A D 9 O AN A AN
N X N0 KV N XD P oy o
B A A B A AP

Stredni odborné vzdélavani s vyucénim listem
B Stredni odborné vzdélani s maturitou
m Stredoskolské nastavbové studium

m Vyssi odborné sSkoly

ktery ma 72 % podil absolventl. Od roku 2020
dochazi k postupnému obratu. V roce 2024 obor
elektronika a automatizace ukon¢ilo 1269 studentdq,
coz znamena narulst o 27 % oproti roku 2019.

Vyraznéji roste také mensi, ale dynamicky se
rozvijejici obor elektrotechnika a energetika. Pocet
absolvent( vzrostl z 225 v roce 2014 na 483 v roce
2024, coz predstavuje narast o 115%. Tento obor
tak dnes tvori priblizné tretinu absolventské
zakladny. Jeho rlst prinasi nové typy specializaci,
napriklad v oblasti inteligentnich siti, vykonové
elektroniky ¢i Fizeni energetickych systéma.

Celkovy pocet absolvent(i obou obord v roce 2024
dosahl 1752, a je blizko k rekordni Grovni z roku
2011 (1819 absolventu). Tento vyvoj muze v pristich
letech zmirnit obtiznost pri hledani kvalifikované
pracovni sily, zejména v kontextu generacni obmény
a rostouci poptavky po technickych profesich.

VYPLYVAJICi PRILEZITOSTI

Vyznamny narust poctu absolventl technickych
obori v poslednich letech predstavuje pozitivni
trend, ktery mize prispét ke zmirnéni napéti na
trhu prace v elektrotechnickém  prdmyslu.
V kontextu starnuti pracovni sily a ocekavaného
ristu odvétvi je vSak nutné zajistit, aby nabidka
kvalifikovanych pracovniki i nadale odpovidala
rostouci poptavce. V opacném pripadé mize byt
pozitivni vyvoj pouze docasny.
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Elektrotechnické odvétvi v CR

Cesky elektrotechnicky primysl je silné decentralizovany a tvoren prevazné malymi
podniky. Klicovi hraci s nejvétsim podilem na trzbach jsou vlastnéni zahrani¢nimi
subjekty. Zahrani¢ni majitelé ¢asto voli pro sva evropska centra jiné zemé nez Ceskou
republiku, napfiklad Mad'arsko, Nizozemsko nebo Svycarsko.

Spolecnosti nejvice trapi nedostatek kvalifikovanych pracovnikl, rostouci naklady,
legislativni zmény a geopoliticka rizika.

Investicni priority sméruji do technologii, automatizace, vyzkumu a vyvoje. Vétsina
spolecnosti o¢ekava rust trzeb a planuje expanzi na nové trhy.
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REGIONALNI ROZLOZENI FIREM Z ODVETVi

Databaze Merk registruje témér 4 900 spoleCnosti s hlavni cinnosti
spadajici do odvétvi NACE 26 a 27, z toho je témér 1 600 spolecnosti Velkych spoleénosti
s obratem vys$im nez 500 tis. Kc. (obrat nad 1 mld. K&)

Struktura spolecnosti dle velikosti ukazuje, ze Cesky elektrotechnicky Stiednich spole€nosti
pruamysl je silné decentralizovany a tvoren prevazné malymi podniky, (obrat do 1 mld. K&)
které Casto pusobi jako dodavatelé nebo specializovani vyrobci.

.. . P e e .. . . Malych spolec¢nosti
Nejvice spolecnosti sidli v Praze a Stredoceském kraji, coz odrazi (obrat do 200 mil. K&)

koncentraci primyslu a sluzeb v téchto regionech. Malé spole¢nosti
tvori naprostou vétsinu trhu ve vsech krajich.

82% 83

8% 16

Bl velka spol. ™ Stfedni spol. Mala spol.

Zdroj: Databdze Merk
Pozndmka: Zahrnuty spolecnosti s minimdlnim roc¢nim obratem 500 tis. K¢

V Ceské republice je ve srovnani s poétem malych a stfednich podnik( relativné malo velkych spole¢nosti (cca 90
spolecnosti) s rocnim obratem nad 1 mld. K¢, presto pravé tyto spolecnosti predstavuji klicové hrace na trhu co
se tyka obratu a poc¢tu zaméstnancu.

NACE - hl. ¢innost Pocet firem Podil na NACE NACE - hl. ¢innost Pocet firem Podil na NACE

26 241 10 % 27 141 6%
26.1 1215 52 % 27 1 601 24 %
26.2 82 3% 27.2 11 0%
26.3 163 7% 27.3 75 3%
26.4 72 3% 27 .4 63 2%
26.5 437 19 % 27.5 263 10 %
26.6 28 1% 27.9 1381 54 %

26.7 115 5%
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POSTAVENI HLAVNICH HRACU NA TRHU

TOP 30 spolecnosti dle obratu s hlavni Cinnosti spadajici do NACE 26 a 27 generuje obrat pres 450 mld. K¢.

VSechny spolecnosti v Zebficku TOP 30 jsou vlastnény zahrani¢nimi subjekty. Prevladaji vlastnici
z mimoevropskych zemi, jako je Tchaj-wan, USA, Jizni Korea nebo Japonsko, pricemz tyto firmy si Casto voli za
sva evropska sidla jiné zemé nez Ceskou republiku - napfiklad Madarsko, Nizozemsko nebo Némecko. To ma
dopad na ¢eskou ekonomiku, kdy mdze dochazet k odlivu zisku do zahranic¢i a niz§imu reinvestovani ziskd zpét do
Ceské ekonomiky. Strategicka rozhodnuti o investicich, vyvoji ¢i uzavirani provozl se ¢asto prijimaji v zahranici,
coz snizuje lokalni kontrolu nad klicovymi segmenty prumyslu. MiZe také vznikat nizsi motivace k lokalizaci
vyzkumu a vyvoje, pokud neni Fizeni inovaci ukotveno v Cesku.

L . Zemé Podil na
TOP 30 firem dle obratu NACE Zemevs1dla. majoritniho Obr.at 2023
spolecnosti : (mil. CZK)
vlastnika

FOXCONN CZ s.r.o. 26.2 T™W HU 77 208 23,6 %
Continental Automotive Czech Republic s.r.o. 26.5 DE NL 46 800 14,3 %
Foxconn European Manufacturing Services s.r.o. 26.2 T™W NL 39183 12,0 %
Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. 26.7 us NL 25 044 7,7 %
Panasonic Automotive Systems Czech, s.r.o. 26.1 DE DE 14 755 4,5%
Foxconn Technology CZ s.r.o. 26.1 T™W HU 11 083 3,4%
ON SEMICONDUCTOR CZECH REPUBLIC, s.r.o. 26.1 Us CH 7 094 2,2 %
Vitesco Technologies Czech Republic s.r.o. 27.5 DE NL 39 455 8,8%
HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.o. 27 .4 DE DE 17 522 3,9%
ABB s.r.o. 27 1 CH CH 17 386 3,9%
Siemens, s.r.o. 27 1 DE AT 14 906 3,3%
PO LIGHTING CZECH s.r.o. 27 .4 FR FR 14 533 3,2 %
Clarios Ceska Lipa spol. s r.o. 27.2 us ES 14 058 3,1%
Marelli Automotive Lighting Jihlava s.r.o. 27 .4 JP DE 12 515 2,8%
NKT s.r.o. 27.3 DK DK 12 099 2,7 %
Miele technika s.r.o. 27.5 DE CH 9 607 2,1%
Mobis Automotive System Czech s.r.o. 27 .4 KR KR 8 446 1,9 %
ZF Electronics Klasterec s.r.o. 27.3 DE DE 8 139 1,8%
PLAKOR CZECH s.r.o. 27 1 KR KR 7 597 1,7 %
Eaton Elektrotechnika s.r.o. 27 1 IE NL 7 407 1,6 %
A123 Systems s.r.o. 27.2 CN VG 6 615 1,5%
Prysmian Kabely, s.r.o. 27.3 IT NL 6 333 1,4 %
MD ELEKTRONIK spol. s r.o. 27.3 DE DE 5974 1,3%
KOITO CZECH s.r.o. 27 .4 JP JP 5269 1,2 %
PRAKAB Prazska Kabelovna s.r.o. 27.3 AT AT 5133 1,1%
JULI Motorenwerk, s.r.o. 27 1 DE DE 5 039 1,1%
TRCZ s.r.o. 27.5 JP JP 4534 1,0 %
Hitachi Energy Czech Republic s.r.o. 27 1 CH CH 4 487 1,0 %
Gebauer a Griller Kabeltechnik, spol. s r.o. 27.3 AT AT 4 389 1,0 %
M.L.S. Holice, spol. sr. o. 27.9 JP FR 4 387 1,0 %

Pozndmka: Obrat spocitdm souctem trZeb za prodané wrobky a sluzby a trzby za prodané zboZi
Zdroj: Vyrocni zprdvy vybranych spolecnosti

0Oddil NACE 26 v TOP 30 firmach zahrnuje pouze 7 spolecnosti presto tvori 48 % obratu téchto nejvétsich firem.
Dominuje zejména skupina 26.2 Vyroba pocitacl a perifernich zafizeni, a to diky postaveni spoleCnosti ze
skupiny Foxconn s obratem pres 127 mld. K¢ a podilem 39 % na oddilu NACE 26.

0ddil NACE 27 je vice fragmentovan, zadna spolecnost zde nema vyrazné dominantni postaveni na trhu. Podily
jednotlivych firem se pohybuji v jednotkach procent, coz ukazuje na vyssi diverzifikaci trhu. Nejvyznamnéjsi
skupinou v oddilu je 27.4 Vyroba osvétlovacich zarizeni, zastoupena 5 spolecnostmi, které dohromady tvori 13%
podil odvétvi, a skupina 27.1 Vyroba elektrickych motort, generator(, transformatoru a elektrickych rozvodnych
a kontrolnich zarizeni s nejvyznamnéjsimi zastupci ABB s.r.o. (3,9% podil) a Siemens, s.r.o. (3,3% podil).

36



Metodika - Makroekonomicky pohled - Elektrotechnické odvétvi v CR - Trendy a vyzvy

AKTUALNI TEMATA SPOLECNOSTI

Panasonic

SIEMENS

vilesco

TECHNOLOGIES

HITACHI

ThermoFisher
SCIENTIFIC

ENGEL

MD

Spusténi vlastni privatni 5G sité (Cerven 2023) v zavodé Continental Automotive
v Brandyse nad Labem, ktery slouzi jako modelovy zavod pro digitalizaci
a automatizaci.

Sit byla implementovana ve spolupraci s T-Mobilem a ma za cil zrychlit komunikaci
mezi roboty, podporit provoz autonomnich vozidel a celkové zvysit efektivitu vyroby.

Ziskal jako prvni dodavatel v Némecku certifikaci ISO/SAE 21434 pro kybernetickou
bezpecnost vozidel - plati i pro ceskou pobocku. Reaguje tim na rostouci propojeni
vozll s cloudem, OTA aktualizace a hrozby kyber(tok(. Zavedeny systém frizeni
kyberbezpecénosti (CSMS) zvysSuje divéryhodnost znacky jako Tier 1 dodavatele v EU.

Vyvojové oddéleni v Trutnové se v roce 2024 zamérilo na smart motor management
a novou generaci elektronickych spousti jisti¢d.

Vyvojovym aktivitam se vénovala i centra sdilenych sluzeb Global Business Services,
kde se vyvojové tymy zamérovaly na pokrocilou automatizaci a robotizaci firemnich
procesu.

V roce 2024 otevrela spolecnost nové automatizované vyrobni a logistické centrum
v Ostravé-Hrusové s investici pres 4,6 mld. KE. Do roku 2027 planuje investovat
dalsich vice nez 14 mld. K¢ na rozvoj spickovych technologii pro udrzitelnou mobilitu
v ramci Ceského automobilového priamyslu.

Viechny tFi vyrobni zavody v CR jsou certifikovany dle 1SO 14001. Firma se aktivné
podili na ekologické transformaci energetiky - zapojuje se do projekt( chytrych siti
a nizkouhlikovych technologii.

Svétové uznavany vyrobce elektronovych mikroskopl investuje miliardy korun do
rozsireni svych kapacit v Brné. Nova vyzkumna a vyrobni hala umozni zdvojnasobeni
vyroby a posileni vyvoje vysoce digitalizovanych technologii.

Spolecnost klade duraz na optimalizaci procest a snizovani nakladu, diky ¢emuz
provozni hospodarsky vysledek dosahl hodnoty 4,4 % z celkového obratu.

Nejvyznamnéjsi investice uplynulého hospodarského roku 2025 byla do digitalizace
a vyhodnocovani BIG Data v hodnoté 15,6 mil. K¢.

Spolec¢nost nadale investuje do novych technologii stroju, do logistiky a digitalizace
procesu.

Mezi lety 2022-2026 spolecnost planuje investovat priblizné 5 mld. K¢ do rozsireni
vyroby pokrocilych AGM autobaterii v Evropé. Cilem je zvysit kapacitu o 50%.
Soucasti expanze je i Cesky zavod, kde se firma zaméruje na automatizaci
a efektivnéjsi vyuziti vyrobnich kapacit pro lokalni trhy.

Flexibilni vyrobni systém, ktery diky automatizaci a chytrym technologiim zvlada
rychle prepinat mezi rliznymi zakazkami. Stroje funguji i bez obsluhy, napfiklad
v noci, a cely provoz se snadno prizplisobi zménam ve vyrobé.
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VYHLED DO BUDOUCNOSTI

NA JAK DLOUHO DOPREDU JSTE MELIV LEDNU 2025

12% 32%

Ménénez1 M =1-3M m3-6M

NASMLOUVANE ZAKAZKY/NAPLNENOU VYROBU

28% 22%

m6-12M = vice jak 12M

V oddilu NACE 26 bylo v lednu 2025 prostfedi vnimano jako predvidatelnéjsi - 56 % respondentd mélo
nasmlouvané zakazky na obdobi 3-6 mésicl. Zatimco v oddilu NACE 27 mélo 47 % respondentl zajisténé zakazky

pouze na 1-3 mésice dopredu.

NACE 26 22% 11%
NACE 27 47%

56% 11%
24% 24%

67 % respondentl pUlsobici v IT oblasti a 60 % respondenti zabyvajici se vyrobou elektrickych motord,
generatord, aj. mélo v lednu 2025 nasmlouvané zakazky pouze na 1-3 mésice dopredu.

JAKY OCEKAVATE VYVOJ TRZEB ZA VYROBKY A SLUZBY V NASLEDUJICiM ROCE 2026?

Rust trzeb 0 >10 % [N 20%
Rust trzeb 0 6-10 % [ 16%
RUst trzeb 0 3-6% Y 18%
Rust trzeb 0 0,1-3 %
Srovnatelné
Pokles trzeb 0 0,1-3 % 4%
Pokles trzeb o 3-6 %

Pokles trzeb 0 6-10 % [N 8%
Pokles trzeb 0>10 % [N 6%

82 % respondentl ocekava rist trzeb.

Respondenti z obou oddild NACE 26 a 27 se
shoduji na rdstu trzeb do 3 % jako na
nejpravdépodobnéjsim scénari.

A0 50 % mikro podniki a 30 % velkych

spolecnosti ocekavaji nardst trzeb v roce
2026 o vice nez 10 %.

40 % respondentl ve vyrobé elektrickych
motor(, generatord, aj. ocekavaji narust
trzeb do 3 %.

JAKOU OCEKAVATE ZMENU V PRUMERNE MARZI VASICH VYROBKU V 2025 OPROTI 2024?

14 % respondentd nedokazalo vyvoj primérné marze
vyhodnotit z divodu dynamicky se ménicich podminek
na trhu.

Ocekavani respondentd v oddilu NACE 26 nejsou
jednoznacna, nicméné 55 % z nich véri v rast primérné
marze. 22 % respondentl ocekava nardst o 6-10 p.b.

53 % respondentt oddilu NACE 27 ocekava nardst marze
maximalné o 3 p.b., v narist o 6-10 p.b. véri pouze
12 % z nich.

50 % respondentd oddilu NACE 27, kteri méli
v lednu 2025 nasmlouvané zakazky na 6-12 mésich vidi
vys$i potencial v rdstu marze (nardst o 6-10 p.b.).

Narasto>10 pb [l 4%
Narast 0 6-10 pb [ 12%
Nardst 0 3-6 pb [T 12%
Narust do 3 pb
Srovnatelné
Pokles do 3 pb 12%
Pokles o 3-6 pb 10%
Pokles 0 6-10 pb 1 2%
Pokles o >10 pb

Nedokazu posoudit || | | 14%

34%
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VYHLED DO BUDOUCNOSTI

PLANUJETE V ROCE 2026 EXPANZI NA NOVE TRHY?

\

54%

Planujeme expanzi
= Neplanujeme vstupovat na nové trhy
= Planujeme stahovani z nékterych trhu

= Planujeme expanzi a zaroven stahovani z nékterych trhi

NA JAKE TRHY PLANUJETE VSTOUPIT?

S 3%
D 28%
Zapadni Evropa [ 21%

Jizni Evropa [ 10%
D 24%

velka Britanie [ NG 7%
severni Amerika [ NN 23

Jizni Amerika || NG 14%

Afrika [ 10%

Blizky vychod

DACH

Severni Evropa

Ostatni zemé EU

21%

Asie 10%

NACE 26

NACE 27

67%

Pldnujeme expanzi

= Neplanujeme vstupovat na nové trhy

100 % respondentl  pusobicich ve vyrobé
elektronickych soucastek a desek a 90 % respondentl
z oblasti Vyroba elektrickych motor(, generatord, aj.
planuji expanzi na nové trhy.

Zadny z respondenttl zabyvajici se vyrobou ostatnich
elektrickych zarizeni neplanuje v roce 2026 vstup na
nové trhy.

NACE 26

DACH [ 50%
Severni Evropa [101133%
Severni Amerika [ 33%

NACE 27
Severni Evropa [ 36%

DACH I 27%

Severni Amerika [ 27%

Mimo zmifiované oblasti respondenti planuji expanzi: > Filipiny

> Japonsko
» Jizni Korea

Respondenti také planuji stahovani z nékterych trhd, a to z Némecka a Afriky.

Preferované zemé k expanzi dle velikosti spolecnosti:

fe] > Ostatni zemé v EU W - DACH
¥ - Severni Amerika =1 - VB
8y > Blizky vychod & . Asie

4 - Severni Evropa wiig Afrika

a .

7l . DACH o - oasie
] = > Jizni Amerika

Ostatni zemé v EU
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PRODUKCE

JAKA BYLA V UPLYNULEM ROCE (2024) PRUMERNA MIiRA VYUZITi KAPACITY SPOLECNOSTI?
40% 34% 16% 6% 4%

vicenez90 % m=80-90% m70-80% m60-70% m50-60% mméné nez 50 %

74 % respondentd vyuzivalo kapacitu na vice jak 80 %. Spolecnosti z oddilu NACE 27 maji vyrovnanéjsi rozlozeni
vytizeni svych kapacit - ve vétsiné firem (64 %) je mezi 80-100 %, zadna neni vytizena pod 60 %.

60 % respondentd z odvétvi Vyroba méricich, zkusebnich a navigacnich pFistroji a zarizeni mélo v r. 2024
vyuzitou kapacitu na vice nez 90 %.

Nerovhomérné vyuziti kapacit bylo zaznamenano v odvétvi Vyroba elektrickych soucastek a desek, kde 50 %
respondent( bylo vytizeno z vice nez 90 % naopak 25 % vyuzivalo kapacity méné nez z poloviny.

NACE 26 56% 22% 11% 11%

NACE 27 29% 12%

JAKE PROCENTO TRZEB VASi PRODUKCE SMERUJE NACE 27
V ROCE 2025 NA EXPORT? NACE 26

24% 53%

40-55 % .4° G 2 kg - 2% g z
0 Vyrazné vice exportné zamereny je oddil NACE 27 - 77 %
25-40 % . 4% respondentl exportuje vice jak 55 % své produkce.

Naopak 33 % respondentd NACE 26 exportuje méné nez

10-25 % - 8% 10 % produkce.

80 % respondentl z oboru Vyroba elektrickych motor(,

Méné nez 10 % 34% L, A o0
generatoru, transformatoru, aj. exportuje vice jak 70 %.

JAKY JE PODIL VASi HLAVNi CINNOSTI NA TRHU €R

V TRZBACH?
Vice jak 40% podil na trhu CR uvadi:
> 56 % respondent( oddilu NACE 26
) 0 9 ,
> 29% respondentou oddilu NACE 27 o , Vice jak 40 %
> 83 % respondentu z oblasti informacnich technologii
30-40 %
Mikro Mala Stredni Velka
20-30 %
5-10 %
67 % % % %
45 % 36 % 70 % o 20%
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DODAVATELSKE RETEZCE

JAKE JSOU NEJVETSI VYZVY TYKAJICi SE ZiSKAVANi KLICOVYCH SUROVIN A KOMPONENTU PRO VASI VYROBU?

1 5
nizké obtize 2,7 velké obtize
Dlouhé dodaci lhiity 18% 28% 14%
Kvalita surovin 34% 26% 8%
2,8
Kolsén cen te%
Nedostupnost surovin 26% 22%
Zavislost na omezeném 24% 24%
poctu dodavatelll
Geopoliticka rizika 18% 22%
Regulacni omezeni 40% 16% 16%

WV vdzeny priimér

NEJVYZNAMNEJSi PREKAZKY PRO SPOLECNOSTI V RAMCI NACE 26 a 27

NACE 26 NACE 27

Geopoliticka rizika Zavislost na omezeném poctu... | A
Kolisani cen Geopoliticka rizika
Nedostupnost surovin Dodaci lhiity

Pozndmka: Pro ucely téchto dvou graft byly seCteny odpovédi ohodnocené zndmkou 4 a 5.

Nejvyznamnéjsi prekazku vnimaji spolecnosti v oblasti Vyroby baterii a akumulatord v omezeném poctu
dodavateld a dlouhych dodacich lhitach.

80 % firem z oblasti Vyroby méricich, zkusebnich a navigaCnich pristroju a zarizeni pocituje jako nejvétsi vyzvu
kolisani cen.

Regulace nejméné trapi spolecnosti zabyvajici se vyrobou ostatnich elektrickych zarizeni (80 %).

Nejvétsi vyzvy / velikost spole€nosti MIKRO MALE STREDNI VELKE

Geopoliticka rizika 50 %
Zavislost na omezeném poctu dodavatelt 40 %
Kolisani cen 17 % 36 %
Dlouhé dodaci lhaty 0%

Pozndmka: Pro ucely téchto dvou graft byly secteny odpovédi ohodnocené zndmkou 4 a 5.
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INOVACE A INVESTICE

PLANUJTE ZMENU VE VYS! INVESTIC DO ROZVOJE VASi SPOLECNOSTI V ROCE 2026 OPROTI ROKU 2025?

Vyrazny narust (>15 pb) - 16%
Mirny nartist (5-15 pb) [ 24%

Srovnatelné s minulym rokem
Mirny pokles (5-15 pb) 8%
Vjznamny pokles (>15 pb) | 2%

Aktualné neinvestujeme do rozvoje . 4%

46%

40 % respondentld planuje navysit
v nasledujicim roce investice do rozvoje
spole¢nosti minimalné o 5 procentnich
bodu.

56 % respondentd oddilu NACE 26
a 35 % respondentl z oddilu NACE 27
planuje alokovat na investice srovnatelny
objem prostredki jako v roce 2025.

40 % velkych spolecnosti planuje
investovat srovnatelny objem prostredkd
jako minuly rok.

DO JAKE OBLASTI PLANUJETE PRIMARNE INVESTOVAT V HORIZONTU 1-2 ROKY?

Technologie a automatizace

Vyzkum a vyvoj

22%
zakaznicky servis ||| NG 18%
Vstup na nové trhy 14%
Vzdélavani zaméstnancl - 12%
Akvizice jinych firem - 8%
Rozsireni vyroby - 8%
Bezpecnost a ochrana dat - 8%

Zavedeni novych vyrobku

Neplanujeme investovat - 6%
Provozni investice 2%

Udrzitelnost a ekologie 2%

Vyroba elektrickych motor(, generatort, aj.

Technologie a automatizace
Vyzkum a vjvoj

Vstup na nové trhy 20%

38%

44%

TOP 3 INVESTICNi OBLASTI

NACE 26

Technologie a automatizace

Vyzkum a vyvoj

Zavedeni novych vyrobkl [l 22%

NACE 27

Technologie a automatizace

Vyzkum a vyvoj

Vstup na nové trhy 18%

80 % respondentd z oboru Vyroba elektrickych
motorl, generatord aj. planuje investovat primarné
do technologie a automatizace, a to srovnatelny
objem prostredki (40 %), pripadné uvazuji o mirném
narustu objemu alokovanych financi (30 %).
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AKTUALNI VYZVY

JAKE NEJVETSI VYZVY / BARIERY VIDITE V KRATKODOBEM HORIZONTU 1-3 LET?

Nedostatek kvalifikovanych pracovnik 54%

Regulace, standardizace a legislativni zmény 34%

Rostouci naklady na klicové komponenty 18%
Respondenti se nezavisle na velikosti
18% podniku shodli, Ze jako nejvétsi vyzvou

nadchazejicich let bude nedostatek

Konkurence na globalnim trhu

Nutnost vysokych investic do vyvoje novych

produktu v disledku rychle se méniciho prostredi (e kvalifikovanych pracovnika.
Vzristajici zavislost na Ciné & jinych teritoriich 16% Nedostatek pracovniku trapi  vice
spolecnosti z oddilu NACE 27 (65 %) oproti

Dopad mezinarodni cenové valky -14% NACE 26 (44 %).
Problém s dodavatelskymi retézci - 10% 60 % respondentd z oboru Vyroba
méricich, zkusebnich a navigacnich
Nedostatecna statni podpora / investi¢ni pobidky - 6% pristroji a zafizeni ma nejvétsi obavy
Ned ik i , Zz nutnosti vysokych investic do vyvoje
edostatek komponentu 4% novych produktd.

Nedostupnost licenci, zajisténi know-how 0% Regulace, standardizace a legislativni

zmény nejvice tizi spolecnosti v oblasti IT
(50 %); oprava a udrzba elektronickych
a optickych zarizeni (50 %), velkoobchody
(60 %), vyroba elektronickych soucastek
a desek (50 %).

JAKE JSOU NEJVETSI VYZVY V OBLASTI NABORU NOVYCH ZAMESTNANCU?

Vysoké mzdové pozacavey |
Starnuti pracovni sily ‘_ 24%

Nezajem o elektrotechnické odvétvi 18%
Nizka kvalita technického vzdélani ‘_ 14%
Konkurence na trhu prace ‘- 10%
Nedostatek mékkych dovednosti a tymové spoluprace - 6%

Pracovnici davaji prednost nadnarodnim spolecnostem 4%

80 % respondentim oboru Vyroba elektrickych motort, generatord, aj. nejvice komplikuje nabor zaméstnanct
nedostatek kvalifikovanych pracovnikd.

83 % respondentl pusobicich v oblasti informacnich technologii ma problém s vysokymi mzdovymi pozadavky.

75 % respondentl z oboru Vyroba elektronickych soucastek a desek uvadi jako nejvétsi problém nizkou kvalitu
technického vzdélani na néz se odvolava i 30 % velkych spolecnosti napric obory.
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AKTUALNI VYZVY

V ramci dotazniku byly poloZeny nasledujici dvé otevrené otazky.

JAKA OPATRENI / ZMENA LEGISLATIVY BY MOHLA PODPORIT RUST VASEHO ODVETVi?

Dotazované firmy nejcastéji upozornuji na nadmérnou administrativni a regulatorni zatéz, ktera je dlouhodobé
brzdi v rozvoji. Klicové jsou zejména pozadavky na jednodussi, stabilnéjsi a lépe predvidatelné legislativni
zmény, coz by sniZilo cas i naklady spojené s byrokracii.

Vyznamnou oblasti je také vzdélavani a s tim spojeny nedostatek kvalifikovanych pracovnikd. Zaméstnavatelé
apeluji na lepsi pripravu student( technickych obor(, vcetné dlrazu na praktické dovednosti a jazykovou
vybavenost.

Dal$imi ddllezitymi tématy jsou zavedeni férovych podminek v oblasti zahrani¢niho obchodu, zejména vici
mimoevropskym e-shoptim, dostupnost energii za konkurenceschopné ceny a lepsi srozumitelnost evropské
legislativy. Okrajové se objevily i navrhy na Upravu dotacni politiky, podporu technologickych startupd, sniZeni
dani a posileni kybernetické bezpecnosti.

Administrativa Ostatni Vzdélani Regulace Cla

KTERA LEGISLATIVNi OPATRENI NEJViCE BRZDi VASI SPOLECNOST?

Respondenti nejcastéji zminuji jako hlavni bariéry rozvoje slozitost a nejednoznacnost evropské legislativy
(napr. ESG, GDPR nebo Green Deal) a s tim spojenou nedostatecnou informovanost o dopadu na spolecnosti.
Dale spoleCnosti Casto uvadéji zvysujici se administrativni zatéz spolu s byrokracii a nutnosti castého
vykazovani.

Komplikace zplsobuje i nepruznost pracovnépravni legislativy a dafova zatéz. Mezi dalsi problémy patri obtizna

orientace v technickych normach, nejistota v oblasti energetiky a nedostatecné motivujici podminky pro
zavadéni zaméstnaneckych programu ¢i inovaci.

Dlouhé
soudni
EU regulace Zakonik prace Administrativa Zdaneni| Ostatni | rizeni Energie
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Trendy a vyzvy

Elektrotechnicky pramysl celi v poslednich letech zasadnim zménam vyvolanym
technologickym pokrokem z pohledu digitalizace a automatizace, tlaky na udrzitelnost
firem, geopolitickym napétim i regulatornimi tlaky. Tyto faktory formuji strategii firem
i verejnou politiku v oblasti pramyslu, vyzkumu a investic.

Zavadéni principl Primyslu 4.0, véetné vyuziti umélé inteligence, senzoriky, prediktivni
Udrzby nebo digitalnich dvojcat, se stava nezbytnosti pro udrZeni konkurenceschopnosti
na evropském i globalnim trhu. Zaroven se podniky musi adaptovat na stale prisnéjsi
pozadavky v oblasti ESG - od méreni uhlikové stopy pres udrzitelné dodavatelské retézce
az po transparentni rizeni.
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AUTOMATIZACE / DIGITALIZACE / PRUMYSL 4.0

S nastupem digitalni transformace spocivajici nejen v pokrocilé automatizaci a robotizaci, ale také ve vyuzivani
generativnich i negenerativnich modeli umélé inteligence, stejné jako novych obchodnich modeld zalozenych
na digitalnich technologiich, je elektrotechnicky a elektronicky primysl povazovan zcela opravnéné za
rozhodujici motor technologického pokroku a pramyslové inovace. Toto prdmyslové odvétvi ma velky potencial
zejména diky dlouhodobé tradici a vysoké U(rovni technického vzdélani. Podminkou zachovani
konkurenceschopnosti jsou vsak soustavné se zvySujici investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci smérujici
k produkci komponentd, ale i finalnich vyrobk( s vyssi pridanou hodnotou.

V oblasti poctu instalaci pramyslovych robotd prekonal v globalnim
méritku elektrotechnicky prdmysl v roce 2023 se svym 28% podilem TOP 5 zemi \
na celkovych 541 tisici instalaci tradi¢niho lidra v  oblasti Instalace industrialnich robotd 2023
robotizace - automotive (22%). Koncept Primysl 4.0 smérujici
k implementaci primyslového internetu véci (lloT) do veskerych
procesl souvisejicich nejen s pramyslovou vyrobou, ale i s vyvojem
produktd, logistikou, jejich provozovanim u koneénych uzivateld, USA 37tis.  79%
nebo nakladanim s produkty po ukonceni jejich zivotnosti,
pozitivné ovliviuje efektivitu hodnototvorného retézce a zvysuje
konkurenceschopnost celé ekonomiky. Digitalni transformace je
primarné zamérena na efektivni vyuzivani veskerych zdroji do \ /
pramyslovych procest vstupujicich. Tedy zejména materialovych

(surovinovych), energetickych, lidskych i finanénich.

Cina 276 tis.

Japonsko 46 tis.

Korea 31 tis.

Némecko 28 tis.

ReSeni nedostatku kvalifikované pracovni sily je tudiz jen jednim z mnoha efektl, které napliiovani konceptu
Priamysl 4.0 pfinasi. V ceském prdmyslovém prostfedi roste poptavka po robotickych pracovistich, ktera
umoznuji nejen vyrabét, ale i pribéZné monitorovat kvalitu vyroby malych sérii vysoce kustomizovanych
vyrobkd, jejichz skladba se béhem jedné pracovni smény nékolikrat méni. DalSim, postupné se rozvijejicim
fenoménem, jsou bud spole¢né sdilend pracovisté nebo spolecné sdilené prostory robotd a s nimi
spolupracujicich lidskych operatori. Pravé v systémové integraci téchto pracovist dosahuji ceské
elektrotechnické firmy vysoké profesionality i diky vyuzivani pokrocilych digitalnich technologii jako napriklad
virtualni nebo rozsirené reality ¢i simulacim s vyuzitim digitalnich dvojcat.

Jednou z velkych vyzev, které pred ceskymi
Ceské firmy mohou vyuZit dotace a zvyhodné&né elektrotechnickymi firmami stoji, je jejich podil na
avéry na rozvoj své automatizace postupném zajisténi dostatecné resilience vuci
a digitalizace napfiklad v ramci vyzev programu vnéjsim vlivdm vyvolanym globalnimi i lokalnimi
OP TAK nebo programi Trend a Twist TACR. krizovymi jevy. | zde je velky potencial ve
Aktualné je oteviena napriklad vyzva SIGMA vyuzivani pokroéilych digitalnich technologii, at' uz
se jedna o dostateéné presné predikce vyroby
elektfiny z obnovitelnych nebo alternativnich
zdrojl, predikce spotfeby energie s ohledem na

DC5, ktera slouzi k realizaci dlouhodobych
projektt, které svym zaméfenim nastavuji
a rozvijeji systémova reseni soucasné i budouci
problematiky VaVal v ruznych oborech a je

vhodna pro projekty v oblasti elektrotechniky, dynamicky se ménici pozadavky primyslové vyroby
elektroniky &i ICT. nebo dopravy, ¢i zajisténi transparentnosti
a davéryhodnosti veskerych digitalnich operaci
pomoci distribuovanych technologii typu

Blockchain. Podminkou pro Uspésné naplnovani
téchto vyzev je tésnéjsi spoluprace pramyslu
s technickymi univerzitami a dalSimi vyzkumnymi
institucemi.
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AUTOMATIZACE / DIGITALIZACE / PRUMYSL 4.0

JAKE TECHNOLOGIE PLANUJETE IMPLEMENTOVAT?

Virtualni a rozsirenou realitu (VR/AR)

Uméla inteligence ve vyrobé / logistice
Senzory a internet véci (IoT)

Roboty a kolaborativni roboty (coboty)
Prediktivni (drzba

Pokrocila analytika dat (Big Data)

Mobilni zafizeni pro monitorovani a fizeni vyroby

MES (Manufacturing Execution System - rizeni a monitorovani
vyrobnich procest v realném case)

M2M komunikace (Machine to Machine) vcetné 5G
Digitalni dvojce
Automatizace vyroby
3D tisk a aditivni vyroba
Jiz mame
EPlanujeme v dlouhodobém horizontu

m Nerelevantni pro nasi spolecnost

Lyl 8% 10% 42%

B4 24% 16% 26%
18% 16% 16% 26%
WA 2% 14%  18%
12% R 28% 10%
20% 16% | 10%  22%
B 12% | 14% 24%
12% EIRE 24%
[ 10%  12% 2%
10% 36%
40% 14% 4% 12%

® Planujeme v kratkodobém horizontu (do 2 let)

H Neplanujeme

> 68 % dotazovanych firem planuje zavést nové technologie nebo inovace do dvou let

> DalSich 18 % spolec¢nosti uvazuje o implementaci inovaci v casovém horizontu, del$im nez dva roky

> Zbyvajicich 14 % firem aktualné zadné technologické zmény neplanuje

Mira digitalizace se vyrazné liSi v zavislosti na
velikosti spolecnosti. Velké podniky vykazuji vyrazné
vyssi Uroven implementace pokrocilych technologii
a také maji odlisSné technologické preference, coz
mUze byt dano jak vétsimi finan¢énimi a personalnimi
kapacitami, tak i vysSi mirou standardizace
a komplexnosti jejich provozu.

NejCastéji jiz zavedenymi technologiemi jsou:
> 3D tisk a aditivni vyroba

> Pokrocila analytika dat (Big Data)

> Senzory a internet véci (loT)

Nejcastéjsim tématem v kratkodobém i dlouhodobém
horizontu je zavedeni prediktivni Udrzby (71 %
stfednich firem; 45 % malych firem) a implementace
umélé inteligence ve vyrobé / logistice.

PLANUJEME V KRATKODOBEM HORIZONTU (DO 2 LET)
NACE 26

N 33%
N 33%
I 33%
NACE 27
e 29%
N 24%

Mobilni zarizeni pro... [ 24%

Automatizace vyroby
MES

Prediktivni Udrzba

Al ve vyrobé

Roboty

Nejvyznamnéjsi jiz zavedenou technologii pro oba
oddily je 3D tisk a aditivni vyroba, které ma
zavedeno 78 % respondentd z NACE 26 a 29 %
respondent z NACE 27.
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ENVIRONMENTALNI POLITIKA / ESG

Primyslovy sektor se podili témér 30 % na globalnich emisich sklenikovych plyn(. Ekologické regulace Evropské
unie, jako je Green Deal, smérnice CSRD, Fit for 55 nebo nové pozadavky na obéhové hospodarstvi
a energetickou U¢innost, maji stale zasadnéjsi dopad na evropsky prumysl a vyrazné ho formuji. Energeticka
narocnost a uhlikova stopa predstavuji klicové slabiny, které jsou pod tlakem nové legislativy hlavnimi oblastmi
nutnymi k transformaci - zejména v oblasti dekarbonizace a odpovédného nakladani se zdroji.

Legislativni zmény vyzaduji od firem investice do ekologictéjsich

vyrobnich  proces, snizovani environmentalnich dopad KYOCERA AVX COMPONENTS

a zvySovani energetické efektivity, coz se promitd do rdstu V r. 2024 vynaloZila vice jak 21 mil. K&
provoznich nakladd. Studie a expertni odhady upozorfuji, ze na opatfeni v oblasti ochrany Zivotniho
prechod k bezemisni ekonomice bude nakladny s investicemi prostredi:

kolem 3 biliond K¢ do roku 2050 (z toho 1,2 bilionu do 2030). > Udrzovani a rozvoj systému 1SO 14001
Vyroba elektronickych zafizeni je energeticky i materialové (nepretrzité od r. 2004)

narocna (spotrebovava vzacné kovy, generuje znacné mnozstvi > Modernizace technologii s cilem snizit
odpadu, Casto s obsahem nebezpecénych latek). Podle prizkumu environmentalni dopady

z roku 2023 investuje do energetickych Uspor 59 % ceskych > ¥Koleni zaméstnanchi a zvysovani
firem. To stat podporuje napf. programem OP TAK s druhou ekologického povédomi

vyzvou Uspory energie nebo vyzvou Obéhového hospodarstvi.

Cesky pramysl se aktivné podili na vyrob& komponentd pro obnovitelné zdroje, elektromobilitu a bateriova
UloZisté, avsak potencial zistava stale nevyuzity. Zaroven i elektromobilita je v soucasné dobé klicovym
segmentem elektrotechnického primyslu. Velké firmy (napf. Skoda Auto, CEZ) jiz nyni vyzaduji ESG data
a prokazani ,,zelenosti“ od svych dodavatell - to tlaci Ceské firmy k zavadéni systémud na méreni a vykazovani
emisi a zaroven se to dotyka i mensich firem v NACE 26 a 27.

/ V roce 2024 ziskala spolecnost Foxconn 27 certifikaci UL 2799 ,,Zero Waste to Landfill\
> Mezinarodné uznavany standart hodnotici, jak efektivné organizace naklada s odpady
a minimalizuje jejich ukladani na skladky.
» Certifikace potvrzuje odklon minimalné 90 % odpadu od skladek prostrednictvim
recyklace, kompostovani, spalovani s rekuperaci energie nebo opétovného pouziti.

» Existuji 3 drovné certifikace:
FOXconn > Platinum: 100 % odklon od skladek
> Gold: 95-99 %
» Silver: 90-94 %
» Z 27 ziskanych certifikaci dosahla skupina FOXCONN ocenéni na Urovni Platinum ve 24

pripadech (v lokalitach v Asii, Evropé, Americe).
> Spolecnost zahdjila instalaci stfeSnich solarnich paneld. Instalace probiha v nékolika
zemich, vCetné Vietnamu, kde jiz v roce 2024 dosahla vykonu 19 MWp.

Ceské banky jiz pfi posuzovani bonity a investi¢niho rizika sleduji nejen finan¢ni ukazatele, ale postupné
zaClenuji i principy ESG do svého hodnoceni firemnich klientd. ESG skore se stava soucasti internich ratingovych
modell a muze ovlivnit pristup ke kapitalu ¢i Urokovym sazbam. Banky tak tlac¢i podniky k transparentnosti
a k prechodu na udrzitelnéjsi model podnikani. Na druhé strané legislativa prinasi i vyznamné prilezitosti
v podobé dotacnich titult a pobidek zamérenych na podporu zelenych technologii, ¢i energetickych Uspor.

ENGEL strojirenska spol s r.o.
Spolecnost ziskala prislib dotace pro vystavbu fotovoltaické elektrarny o velikosti 1,6 MWp. Projekt je

spolufinancovan Modernizacnim fondem na zakladé rozhodnuti ministerstva Zivotniho prostredi
v predpokladané vysi 7 mil. KE. Celkova vyse investice dosahla 43 mil. K¢. Diky vystavéné FVE pri plné slunném
pocasi je spolecnost schopna pokryt celou potrebu energie ve vyrobnich procesech.

48



Metodika - Makroekonomicky pohled - Elektrotechnické odvétvi v CR - Trendy a vyzvy

ZAVISLOST NA USA / CINE A JINYCH TERITORIICH

Globalni dodavatelské retézce prochazeji v poslednich letech vyraznymi zménami pod vlivem geopolitického
napéti mezi USA a Cinou a dal$ich udalosti (pandemie, valka). EU identifikovala 137 produktd, u nichz je vyrazné
zavisla na dovozu, jedna se o suroviny, chemikalie, farmaceutické latky ¢i solarni panely. Z téchto produkt( 52 %
kritickych dovozi pochéazi z Ciny. Napfiklad zavislost na dovozu &asti vzacnych zemin (REE) z Ciny, které jsou
dllezité pro vyrobu elektroniky, energie, ve zdravotnictvi, ale i obranného primyslu ¢ini v EU 98%. V reakci na
to prijala EU v roce 2023 Akt o kritickych surovinach (Critical Raw Materials Act) a snazi se diverzifikovat
dodavatele. To se odrazi i na Cesky elektrotechnicky pramysl, ktery je silné zavisly na dovozu strategickych
technologii, polovodi¢ovych &ipli a dalsich elektronickych komponentd, zejména z Ciny, Tchaj-wanu a USA. Pro
Ceské firmy to znamena jak prileZitost zapojit se do novych hodnotovych retézcli, tak nutnost strategicky

diverzifikovat své dodavatele.
Foxconn CZ s.r.o.
Zavislost vyrazné zvysuje zranitelnost firem vuci geopolitickym

krizim, obchodnim valkam a vypadkim v dodavatelskych retézcich,
coz ukazala i pandemie a soucasné napéti v Tchajwanské (ziné.

Spoléha na globalni dodavatelské retézce

a zaroven t&Zi z presunu vyroby z Ciny do

o . o CR, za U(cCelem sniZeni zavislosti na

EU reaguje iniciativami jako European Chips Act s hlavnimi cili: asijskych vyrobnich Fetézcich.

» Zdvojnasobit podil EU na globalni vyrobé &ipd na 20 % do
roku 2030 (ze soucasnych cca 10 %)

Vyroba serverd - Kutna Hora

Vyroba serveru a sitovych zafizeni

> Zajistit odolnost vuci vypadkum dodavatelskych retezcu (switchil) - Pardubice

> Podporit vyzkum, vyvoj a vyrobu polovodic( nové generace

5 Vyroba pocitacl, monitord a
v Evrope

prislusenstvi - Pardubice

Akt ma mobilizovat pres €43 miliard do roku 2030. Komise EU jiz
schvalila spolufinancovani 7 projektu ,,first-of-a-kind“ s investi¢nimi naklady presahujicimi €31,5 miliard.
Nékolik projektu je stale ve vyvoji nebo pripravé (napf. ONSEMI - rozsifeni vyroby polovodici).

Co se tyka zavislosti na bateriich z Asie, Ceska vlada jedna s investory - Udajné s péti subjekty z rdznych
kontinentu, kteri by mohli v CR postavit tovarnu na baterie ,,tvz. gigafactory“.

/ V Cervnu 2024 spolecnost oznamila investici ve vysi vice nez 44 miliard K¢ do roz§iFeN
vyroby polovodicli v RoZnové pod Radhostém.

Cilem je vybudovani plné vertikalné integrované vyroby SiC ¢ipl klicovych pro:
> Elektromobilitu (vyssi tcinnost a dojezd EV)
> Obnovitelné zdroje energie

Onsemi > Datova centra s umélou inteligenci

Tato investice je prezentovana jako jedna z nejvétsich zahraniénich investic v historii
Ceské republiky a klicovy krok k vytvoreni stredoevropského dodavatelského retézce pro
polovodice. Zaroven investice napomaha evropské snaze o Cipovou sobéstacnost.

Investice predpoklada s poskytnutim az o 1 000 novych pracovnich mist.

\ Onsemi jedna s Ceskou vladou o pobidkovém bali¢ku (20 % investi¢nich nakladu). PFimé/

financovani z prostfedkd EU v ramci Chips Act zatim nebylo oficialné potvrzeno.

CENOVA POLITIKA

Globalni zavislost na dodavkach klicovych komponent a vyrobki z Asie a USA vystavuje ¢esky pramysl vyrazné
cenové volatilité. Tato situace je komplikovana ristem cen energii, surovin a dopravnich nakladd, ale také
obchodnimi tarify a cly vyplyvajicimi z napéti mezi globalnimi ekonomikami, pfedeviim mezi USA, Cinou a EU.
Firmy jsou tak nuceny prehodnocovat svoji cenovou politiku a hledat cesty, jak stabilizovat naklady. Jednou
Z cest je zapojeni se do evropskych iniciativ na podporu lokalni vyroby polovodi¢u a elektronickych komponent,
které by mohly v budoucnu snizit cenovou zavislost na mimoevropskych trzich.
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PODPORA STATU

Pro udrzeni konkurenceschopnosti a zvladnuti zelené a digitalni transformace ocekava sektor vyraznéjsi podporu
ze strany statu. Klicova je zejména finanéni podpora investic do dekarbonizace, energetické efektivity,
obnovitelnych zdroj(, digitalizace a automatizace. Vyznamnou roli hraji také programy na podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci, zejména v oblasti polovodic( a strategickych technologii. Zvlastni pozornost by méla byt
vénovana malym a stfednim podnikim, které maji omezené kapacity na realizaci téchto zmén. Zaroven je nutné
intenzivné podporovat spolupraci mezi univerzitami a primyslovymi podniky, coZ urychli aplikaci vysledku

vyzkumu do praxe a zvysi inovacni kapacitu celého odvétvi.

Stat podporuje vyzkum a vyvoj, ale investice jsou stale pod primérem EU (viz nasledujici kapitola). Potrebna
je vétsi podpora technického vzdélavani a rekvalifikaci, aby se fesil nedostatek kvalifikovanych pracovnika.
Vznika narodni centrum pro polovodice a ¢ipy, coZ muze byt strategicky krok k posileni sobéstacnosti.

Podpora ze strany statu a EU (napf. dotacni programy) hraje
klicovou roli v tom, Ze se ceské firmy vice zapojuji do
patentové cinnosti. Ministerstvo prdmyslu a obchodu
v prosinci 2024 schvalilo program na podporu strategickych
investic, ktery ma v letech 2025-2033 prinést do inovaci
a vyroby v oblastech baterii, solarnich panell, vétrnych
turbin, tepelnych cerpadel a elektrolyzérd minimalné 100
miliard K& Z toho zhruba 24 miliard K¢ bude z verejnych
prostfedkl, zbytek od soukromych investord. Investice do
polovodicl, elektromobility a obnovitelnych zdroji jsou
klicové pro zvyseni konkurenceschopnosti a sniZzeni zavislosti
na dovozu. Program byl nasledné v breznu 2025 schvalen
Evropskou komisi.

V roce 2024 ministerstvo primyslu a obchodu pfipravilo novy
program na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci TWIST:
Program Transfer, Vyzkum, Vyvoj a Inovace pro Strategické
Technologie. explicitné cili na podporu rozvoje strategickych
technologii, predevsim umélé inteligence, kvantovych
technologii, polovodi¢l,  mikroelektroniky a na posileni
transferu dosahovanych vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe.
Program bude realizovan v obdobi 2025-2031 a pocita
s celkovou podporou ve vysi 5 mld. K¢.

Operacni program Technologie
a aplikace pro konkurenceschopnost
(OP TAK)

Je klicovym nastrojem statni podpory pro
zvysovani  konkurenceschopnosti  ceskych
podnikl, zejména malych a strednich, cast
vyzev je vhodnych i pro velké podniky.

V programovém obdobi 2021-2027 je alokovano
celkem 3,2 mld. EUR, (cca 81,5 mld. Kc).

Program ma nasledujici priority:

> Posilovani vykonnosti podniki v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci a jejich digitalni
transformace

Rozvoj konkurenceschopnosti a podnikani
maly a stfednich podnikd

Rozvoj digitalni infrastruktury
Posun k nizkouhlikovému hospodarstvi

Efektivnéjsi nakladani se zdroji

JAKE TYPY FINANCOVANi PREVAZNE VYUZIVATE PRO PROJEKTY INOVACI / VYZKUMU A VYVOJE?

Verejné prostiedky (dotace, pobidky, granty) vyuzivaji nejvice mikro
podniky (33 %), zatimco velké podniky ho vyuzivaji minimalné (10 %).

ﬁ Vétsina respondentl (50 %), ktefri Cerpaji prevazné financovani
— z vefejnych zdroji, uvadi, Ze ziskani statni podpory je mirné

obtizné.
13% 50% 38%
Bez problému = Mirné obtize ® Vyznamné obtiZe
Verejné # Financni instituce
= [nvestofi = Vlastni prostiedky 67 % mikropodnikd vnima proces jako mirné obtizny, 33 % jako

znacné obtizny.
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VYZKUM A VYVOJ

Vyzkum a vyvoj (VaV) je systematicka tvuréi cinnost zamérena na rozsifovani stavajiciho poznani - vcetné
poznani ¢lovéka, spole¢nosti a kultury - a na ziskavani novych poznatk( nebo jejich praktické uplatnéni.

VaV ¢&innost musi spliiovat nasledujici VaV zahrnuje nasledujici kategorie ¢innosti:
kritéria: . . : Al e
Zakladni vyzkum - experimentalni nebo teoreticke
Obsahovat prvek novosti prace za Ucelem ziskani novych poznatkud o principech

Byt kreativni, tvirdi jevu nebo skutecnosti
)

Aplikovany vyzkum - primarné zaméren na ziskani

DIEREEL e e e konkrétnich novych poznatku

Byt systematicka > Experimentalni vyvoj - systematicka prace, ¢erpajici

Byt prevoditelna a/nebo reprodukovatelna z poznatku a praktickych zkusenosti s cilem vytvorit
nové nebo zlepsené produkty nebo postupy.

Cesky elektrotechnicky primysl je silny a exportné orientovany, ale v oblasti patentové aktivity i investic do
vyzkumu a vyvoje zaostava za zapadni Evropou. Vlada proto spousti nové programy na podporu strategickych
investic, zejména do technologii pro dekarbonizaci, elektromobilitu a vyrobu polovodi¢i. Napriklad vyzva
Potencial, v ramci OP TAK, podporovala budovani firemnich vyvojovych center, ve druhé vyzvé byly uvolnény
2 miliardy K¢. Pro dalsi rozvoj odvétvi je klicové zvysit investice do inovaci a vzdélavani, aby CR dokazala vyuzit
svlj potencial a posilila svou pozici na evropském i svétovém trhu.

Ceska republika dlouhodobé& podporuje vyzkum a vyvoj

(VaV), avsak vySe investic zaostava za pramérem Evropské Podil vydaju na vyzkum a vyvoj na HDP

unie. V roce 2023 dosahl podil vydaji na VaV 1,8 % HDP -  Jizni Korea I
140 mld. K& (mezirocni narGst o 5 %), pricemzZ tato Svédsko I
hodnota historicky neprekrodila hranici 2 %. Naproti tomu USA I
pramér EU se pohybuje okolo 2,2% HDP. Vydaje na VaV Japonsko IEEE————
v CR ale v absolutni hodnoté kazdoro¢né rostou. Verejné Belgie I
domaci zdroje tvorily v roce 2023 priblizné 43,8 mld. K¢ R‘ikO“Sko -
(tedy zhruba 30% v3ech vydajli). Daldich 8,3 mld. K& (tj. Nem‘ecko e
6 %) pochazelo z verejnych zahrani¢nich zdrojd, zejména F’msko -
. o X . Lo s o e L. Dansko I——
z prostredku Evropské unie. Zbyvajici podil financovani sland  I—
(66 % tj. 88 mld. K¢&) pripada na podnikatelsky sektor. o
Dotace ze statniho rozpoctu se postupné zvysuji - mezi Primer EU I 2.2%
roky 2022 a 2023 vzrostly o 3,5%, coz odpovidvé\ naradstu Nizozemsko I
o 1 miliardu K¢. Pocet subjektd provadéjicich v Cesku VaV Francie
pozvolna roste (3 302 subjektl v roce 2023). Slovinsko I
Norsko
Zdroje financovani VaV (v mil K¢) a podil na HDP Estonsko NG
] GER 133 305 139 700 Cesko M 1.8%
113 382 Portugalsko [N
120,000 1.95% Irsko
Polsko NN
80,000 Chorvatsko NN
1,83% Madarsko [NEEG—_—
40,000 Italie N
Litva [
Slovensko [INNEEGEGEG
2020 2021 2022 2023
=== podnikové = verejné domaci 0% 1% 2% 3% 4% 5%

mm verejné zahraniéni === Podil na HDP
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VYZKUM A VYVOJ

DANOVE ZVYHODNENiI VYZKUMU A VYVOJE

Dafiové zvyhodnéni vyzkumu a vyvoje v CR umoziiuje podnikim odecist urcité vydaje na VaV od zakladu dané
z prijmua - tzv. danovy odpocet. Odpocet se uplatiiuje na zakladé dokumentovaného projektu VaV, ktery musi
byt vymezen cili, metodami a ocekavanym prinosem. Od zakladu dané lze odecist vydaje na vyzkum a vyvoj,
které jsou vynaloZeny jiz ode dne podani oznameni o zaméru.

Dafovy odpocet nakladd na VaV za rok 2023 uplatnilo v CR celkem
731 soukromych podnik(i, meziro¢né doslo k poklesu o 14
experimentalni Ci teoretické prace podniki. V roce 2023 darovy odpocet na VaV dosahl 14,4 miliard
projekéni a konstrukéni prace KE (12% pokles oproti roku 2022), za poklesem stoji domaci
podniky. PFi danové sazbé 19 % firmy usetrily 2,7 miliardy K¢.

Odedist |ze vydaje na:

vypocty

FERH @RI Odpocet vydajl na VaV z dané prijmu (mil. K<)

vyrobu funkcniho vzorku Ci prototypu
produktu nebo jeho ¢asti souvisejici 16,000

s realizaci projektu VaV 12,000

Domaci podniky tvori 72 % podnik(, které 8,000
v roce 2023 vyuzily danové zvyhodnéni. Co 4.000
se tyka velikosti Cerpani, zde se pomér ,
obraci a z 14,4 miliard sSlo 66 % (9,5 mld.

. . . 2020 2022 2023
Kco) dvo p,odmkuv pod zahran.lch kontroloy. 7 ahraniéni Doméci Pocet podnikd
Prumérny odpocet na podnik je 19,7 mil. - podniky podniky vyuzivajici podporu

K¢.

OBJEM INVESTOVANYCH PROSTREDKU DLE SEKTORU

Vydaje na vyzkum a vyvoj v podnikatelském sektoru podle hlavni ekonomické cinnosti a druhu vydaju ve
zpracovatelském pramyslu (TOP 15 oddild) v roce 2023 zobrazuje nasledujici prehled. Nejvyssi investice sméruji
do automobilového pramyslu, elektrotechnicky prdmysl je na druhém misté a elektronicky na ctvrtém. Ve
vydajich na VaV v odvétvich NACE 26 a 27 prevazuji podniky se zahrani¢nim vlastnikem, které zajistuji
priblizné 76 % celkovych vydajl - konkrétné 70% u NACE 26 a 80 % u NACE 27. Tento podil je vyssi nez primér
zpracovatelského pramyslu (71 %). Velké podniky tvori 82 % z celkovych vydaji na VaV v elektro sektoru.

Z toho dle druhu vydaja (mil. K¢)

Zpracovatelsky prumysl - TOP 8 oddilu Celkem mil. K¢ mzdové ost. b&sné investiéni
Automobilovy priamysl 13189 7 111 4820 1258
Elektrotechnicky primysl 7189 4159 2708 322
Strojirensky pramysl 5351 2 668 2 141 543
Elektronicky pramysl 4784 2713 1531 539
Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkd a zafizeni 2721 1026 1447 248
Opravy a instalace strojl a zafizeni 2332 1329 898 105
Farmaceuticky pramysl 1828 ° 745 777 306
Kovozpracujici pramysl 1700 : 948 564 188

KOLIK PROCENT TRZEB PRUMERNE » o T Vi

INVESTUJETE DO VYZKUMU A VYVOJE? g . ey s

>5 %
67 % 30 % % 0%
3.59 36 % %
1-3%
0-1% 24% Struktura respondentti dle velikosti, ktefiinvestuji doVaV >5 % z trzeb
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PATENTY

MEZINARODNI PATENTOVE TRIDENI (MPT)

Mezinarodni patentové tridéni, neboli International Patent Classification (IPC), je systém spravovany Svétovou
organizaci dusevniho vlastnictvi a slouzi k jednotnému zatrid'ovani patentovych dokumentt po celém svété.

V. obdobi 2020-2024 bylo v Ceské Patenty udélené zahrani¢nim a ceskym subjektdim
republice udéleno 27tisic patentu, (obdobi 2020-2024, TOP 10 MPT obor)
. o v
z nichz 93% pripadlo na  zahranicni Zahraniéni subjekty  Ceské subjekty
prihlasovatele, zbylych 7% pripadlo na Obor MPT Pocet Podil Potet Podil
Ceské subjekty - 1780 patent( za pét let 10 - Dobrava. skladovan 2276 9% 236 proe
(z toho 377 za rok 2024). Celkové je P o van > 1
v roce 2024 uspésnost udéleni podanych :)2 i S,rﬁafnlilfa chberrneh 2323 % ot il
pFihlasek 82 %. Dlouhodobé viak dochazi pﬁp-)ra?/k?/rs €, zubm a hyg. 2224 9% 49 3%
k poklesu poctu patentovych prihlasek 4. Stavby 1450 6% 120 79
tuzemskymi subjekty - v roce 2013 bylo 04 - Zdravi a zdbava 1356 5% 128 7%
podano 983 Zadosti, v roce 2024 jich bylo 30 - Elektrotechnika 1233 5% 81 5%
EZ;’::V u‘“\’/;sokg;{"g:if“‘;Jesj‘ich‘;r‘;‘;?ﬁégg 08 - Zpracovani materiald 1155 5% 71 4%
’ 26 - Méreni, optika, fotografie 1024 4% 164 9%
klesly z 279 (2013) na 60 (2024). Za - Elektr; o;’v; o srat!
licenéni poplatky zaplatily spolecnosti pienosova technika 1063 4% 10 1%
v CR v roce 2024 celkem 3,5 mld. KC. 06 - Oddélovani a michani 925 4% 70 4%

Obory elektrotechnického primyslu jsou trvale zastoupené mezi nejvyznamnéjsimi technologickymi oblastmi,
pricemz Ceské subjekty se na jejich vyvoji aktivné podileji, i kdyz jejich podil neni dominantni. Elektrotechnické
obory se celkové podileji 8,9 % na poctu udélenych patentd v CR. U Eeskych subjektli podil udélenych patentt
klesa na 5 % a to predevsim kvuli nizké aktivité oboru 31 - Elektro obvody, prenosova technika s podilem 0,6 %).

PATENTY UDELENE CI VALIDOVANE PRO CESKE SUBJEKTY PODLE NACE (OBDOBI 2020-2024)

Pres technologickou narocnost sektoru vyroby elektrotechnického zafizeni, je podil na poctu patentd ve
zpracovatelském pramyslu nizky (3,0 % a 1,9 %). Mezi typické patenty v oblasti elektrotechniky patfi napriklad
nové polovodic¢ové prvky, technologie vyroby ¢ipu, zarizeni pro energetiku, automatizaci nebo elektromobilitu.

Sektor NACE 27 muzZe tézit z rozvoje chytrych siti, elektromobility a automatizace. NACE 26 ma potencial rdstu
diky digitalizaci, optickym technologiim a vyvoji elektronickych komponent. Oba sektory by mohly vyrazné
profitovat z vétsi podpory vyzkumu a vyvoje, spoluprace s akademickou sférou a vyuzivani evropskych fondu.

NACE - Zpracovatelsky primysl Celkem Podil z celk. poctu

10-12 Potravinarsky, napojovy a tabakovy pramysl 165 _
13-15 Textilni, odévni, kozed&lni a obuvnicky pramysl o 14,2%
16-18 Drevozpracujici a papirensky primysl 76 12,2%
19-20 Petrochemicky a chemicky pramysl 56 [ 8,9%
21 Farmaceuticky pramysl 53 8,4%
22 Gumarensky a plastovy pramysl 4 6,9%
23 Primysl skla, keramiky, porcelanu a stavebnich hmot 36 - 5,8%
24 Vyroba zakladnich kovd, slévarenstvi 21 - 3,4%
25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnich vyrobku 21 3,3%
26 Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pristroju a zarizeni 1900 3,0%
27 Vyroba elektrickych zafizeni 1210 1,9%
28 Strojirensky pramysl - vyroba stroju a zarizeni j.n. 118 1,8%
29 Automobilovy pramysl 118 1,7%
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedku a zarizeni 7| 1,1%
31-32 Vyroba nabytku a ostatni zpracovatelsky priimysl 4| 0,6%

33 Opravy a instalace stroju a zafizeni 2| 0,2%
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PATENTOVE ZADOSTI PODANE U EVROPSKEHO PATENTOVEHO URADU PODLE ZEME BYDLISTE

PRIHLASOVATELE/VYNALEZCE

Zemé Pocet zadosti na

prihlasovatele milion obyvatel 2024
Lichtenstejnsko 9022
Svycarsko 1112
Svédsko 468
Lucembursko 457
Finsko 428
Dansko 426
Nizozemsko 393
Némecko 300
Rakousko 234
Belgie 221
Irsko 209
Island 162
Francie 160
EU 27 152
Norsko 147
Malta 110
Italie 82
Slovinsko 73
Kypr 64
Estonsko 54
Spanélsko 45
Portugalsko 33
Litva 25
Cesko 23
LotySsko 19
Polsko 19
Mad'arsko 15
Slovensko 11
Chorvatsko 11
Recko 10
Cerna Hora 10
Bulharsko 8
Turecko 6
Rumunsko 3
Srbsko 3

Pocet Zadosti za

rok 2024

361
9966
4936

307
2 400
2539
7 054

25033

2 146
2 615
1118

62

10 980
68 392

817
62
4853
156
62
74
2192
347
73
252
36
692
139
62
M
107
6
33
542
63
20

Patentova aktivita napri¢c evropskymi zemémi
vykazuje vyrazné rozdily, a to nejen v absolutnich
poCtech, ale predevsim v prepoctu na obyvatele.
Mezi nejaktivnéjsi staty podle pocétu patentovych
prihlasek na milion obyvatel patri Lichtenstejnsko
(9022)  Svycarsko  (1112),  Svédsko  (468)
a Lucembursko (457). Z velkych statd vynika
Némecko, které podalo 25033 prihlasek a Francie
s témér 11 000 prihlaskami.

Pramér EU-27 ¢ini 152 prihlasek na milion obyvatel,
zatimco Ceska republika dosahla pouze 23 prihlasek
a milion obyvatel, coZ odpovidd 252 Zadostem
celkem. Tim se Cesko fadi hluboko pod evropsky
pramér, priblizné na Uroven Litvy (25), a vyrazné
zaostava i za srovnatelnymi zemémi jako Slovinsko
(73) Ci Estonsko (54). Nejnizsi intenzitu patentové
aktivity vykazuje Rumunsko, Srbsko a Turecko
(3-6 prihlasek/mil. obyvatel).

Tato Cisla poukazuji na slabou mezinarodni inovacni
vykonnost CR, a to zejména v oblasti patentd
s evropskou ochranou. Zaroven m(ze naznacovat, ze
vétsina vyzkumnych a vyvojovych vysledkd neni
v Cesku systematicky chranéna prostfednictvim EPO,
coz oslabuje mezinarodni komercni potencial
domacich inovaci.

LICENCE

Licence predstavuje jeden z kliCovych nastroju, jak
efektivné zhodnotit vysledky vyzkumu a vyvoje
a komercné vyuzit prava k prdmyslovému vlastnictvi.
Na zakladé licenéni smlouvy udéluje poskytovatel

nabyvateli opravnéni vyuzivat konkrétni vynalez, vzor ¢i know-how ve sjednaném rozsahu, Uzemi a Casovém
obdobi, obvykle za Uplatu Ci jinou majetkovou protihodnotu.

Podle predmétu rozlisujeme nékolik typd licenci:

> Patentové licence - pravo vyuzivat platny patent v konkrétni zemi nebo zemich, napr. pfi vyrobé nebo

exportu.

> Vzorové licence - poskytuji opravnéni k vyuziti primyslového nebo uzitného vzoru, napriklad designu

soucastky nebo zarizeni.

> Licence na know-how - zahrnuji prenos nechranénych technickych poznatki, zkuSenosti a vyrobnich
metod, které jsou Casto kli¢ové pro implementaci inovaci v praxi.

V roce 2023 bylo v Cesku celkem 169 subjekt(i, které poskytovaly celkem 889 licenci na nékterou z ochran
pruamyslového vlastnictvi. Poskytovatelé za tyto licence v roce 2023 utrzili pres 3,7 mld. K& (z toho 3,5 mld K¢

tvori patentové licence).
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CLENOVE ELEKTROTECHNICKE ASOCIACE CR
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