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Heimstaden

Vice Chairman of Supervisory Board
OKD

Apr 2022 - Present - 1 yr

Ostrava, Moravia-Silesia, Czechia

Vice President

Svaz pramyslu a dopravy CR / Confederation of Industry CZ
Apr 2011 - Present - 12 yrs

Prague, Czechia

Main Responssibility

2015 - present Labour Market... ...see more
CEO

Heimstaden Czech

Nov 2017 - Present - 5 yrs 5 mos
Ostrava

Management of Biggest Residential portfolio in CZ (2017 - 2019 reporting to Round Hill Capital and BlackStone);
unique projects for 100ths tenants; spending 2bln CZK/year for building and construction works

ArcelorMittal Ostrava
11 yrs 11 mos
District Ostrava-City, Czech Republic

Human Resource & Public Affairs Director; Vice-chairman ArcelorMittal Ostrava Board of
Directors
Jan 2011 - Nov 2017 - 6 yrs 11 mos

Responsible for app. 7000 internal and 200 external employees.

Education

gl

HR Head of Business Division East FCE, Vice-chairman ArcelorMittal Ostrava Board of
Directors

ArcelorMittal

Mar 2012 - Dec 2016 - 4 yrs 10 mos

AM BDE (Czech, Poland, Germany-EHS) :

Coordination of HR services for: 25000 internal and external employees.

Main focus on Workforce Planning - Productivity Improvement Program, Talent Management (both white
blue collars); Social Dialogue, Leadership Development

CEO

ArcelorMittal Energy Ostrava

Mar 2010 - Mar 2011 - 1yr T mo
District Ostrava-City, Czech Republic

Responsibility for the whole unit app 400 employees and electricity production of 150MWatt/h. Especiall
Out from mother company, setting the Corporate Governance Rules, Footprint Preparation

Valcovny plechu a.s. (AMFM)
3 yrs 10 mos

HR Director
Apr 2003 - Dec 2005 - 2 yrs 9 mos
Frydek-Mistek

Responsible for app. 1000 employees.
Experience with: Workforce Planning, Productivity Improvement Program, Voluntary Separation Scheme,
Negotiation with Trade Unions,

“Zdar Biih” nejéastéji pozdrav, ktery jsem dnes fikal a slySel! Respekt
véem, ktefi tohle femeslo délaji! | kdyz budeme sméfovat k Eisté
budoucnosti, uhli jesté parkrat sehraje vyznamnou roli - tieba tuhle zimu.
Diky Karvinsko, dluzime hodné!

Prague International Business School
Master of Business Administration (MBA)
2005 - 2008

University of Lapland, Faculty of Law - R¢

International Law and Legal Studies
2000 - 2000

Project EU Erasmus/Sokrates 1 semestr in 2000
Masaryk University Brno

Master's degree, Law
1995 - 2000

ArcelorN\thaI

Heimstaden © optimont
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Prosazovani zajmu firem

Rafaj: Zavreni prumyshu by prislo draho

svaz prﬁ mySlu a dOpl’avy (“:R a . SiiostSiobod: aby pro estovind v I‘:-n-mu. »jrw il pndere e o ois gvnnmm hw.y:'\mllg m:ﬁ

Fiemy v, 26 situace jo ributory. od Keerych si je

-y ;:m;;,’“,“‘"’:“:z:: V podaicich, kde uz
@SvazPrumyslu et i | o testo o poan

agtamiomeis ey | siuno e, Jo o
pod primérem

Mime muoho firem, ta vrodlk kot
Kieré piimo nespadajf do kritie- - mu opatfenf u? nepisount
Ké infrastruktury. ale zais(uil @ Hovofi se také o ockovind

Vieni podiko by pode néj zna-
b i Jan Rafaj @RafajJan1 - Mar 31, 2020

Diky, opravdu mimoradne dobra zprava v teto Silené dobé! Diky
@AndrejBabis @JMalacova @alenaschillerov @KarelHavlicek_ ...diky
M.Picl, PHurka, M.Dudek! Vypocet ze superhrube mzdy ( tedy i s odvody),
zvyseny limit! Jen prodlouzit na 6mesicu, Pls!!!!

B Po vkl fimich sci-podniky musinakupova. Ve
inné testovat | ty mer

Je potieba, aby @strakovka pfijala nafizeni, které zastropuje ceny PRI "j n
energie v souladu s pravidly verejné podpory EU od 1.1. vSem firmam. e
PomUze to zklidnit paniku a nervozitu ve spole¢nosti i firmach, rekl

do price fusto pliniei s tim poduiles,  akS by
7 mlinho b jinsho pro-milo pro

@) Jana Malagova @JMalacova - Mar 31,2020

@Rafajlan1 v @OtazkyVM. @JozefSikela slibil navrh pfristi (tj. tento) L "“’L'i?:i : e e,

o test, je .“m Pt s Vida ko Ted
t Y d en Pt o s i, e 236 ,l’,i?.ﬂ'.i‘l A4 ufﬁ."&"“?.}'ﬂ'?‘.i."""’ré‘ﬁ}. oot Tl’:.}.'";ﬂ“ffi\"?ii“f; elektronicky ~tedy snadno a rychle. Program pot{té s nahradami
y . mzdy od 12. 3. az do konce dubna. Podivejte se na grafiku. @CSSD

Translate Tweet

MP POMUZEME FIRMAM ZAPLATIT
v/ MZDY ZAMESTNANCUM

ANTIVIRUS
+ v piipads Karantény pobird zaméstnancc nshradu mzdy

PROGRAM MPSV B R
G e
NA OCHRANU T s ety o0 ramermane Wl

- plspévek zaméstnaiatelim 801% 2 wplacené nahrady mas
ZAMESTNANOSTI e B T

= dlo druhu prokazky pobira zam@stnance nahradu mzdy.

60-100 % pramerneho vydelku

« piispévek zamastnavatelim 60 % 2 vyplacené nahrady mzdy
ivodd /max. veak do vySa 29 000 Ke

+ Zamesinavate mustvyplad mzdu 3 odést odvody

Aktusinik 31.3.2020

Prumysl vyjednal slevu. Za &istou energii
pfiplati min
g ;:n:n;‘;;;ﬂ 02

Vlada zvysi pramyslu kompenzaci za drahy proud z

obnovitelnych zdroji o dvé miliardy

TEPLOTA V 1 000 M NA HORACH KOLEM 5 °C, V KRUSNYCH HORACH KOLEM 2 °C.

10:47 AM - Dec 5, 2022
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1. Firmy s ceskym produktem

Jan Rafaj @Rafajlant - Feb 18,2019 Jan Rafaj @Rafajlant - Oct 15, 2021
¢esky napad s dobrou marzi koncovému zékaznikovi je cesta k vyssi Cesky patent arch. Kokege. Ukazka kreativniho perysIu Brzy v plné
produktivité! ' ’ :

vyrobé!
@ Svaz priimyslu a dopravy €R & @SvazPrumyslu - Feb 18, 2019

Musime dostat nédpady ¢eskych firem az ke koncovym zakaznikdm. “+ CZEXPO DUBAJ 2020 @CZEXPO - Oct 15, 2021
Stat by proto nikdy nemél $krtat vydaje na vyzkum a vyvoj. Cesky , hasicich ofi 0 Geské fi lai b
kapital potiebuje posilit. @RafajJan1 pro @primatelevize. Celd Partie Nova generace hasicich pristroju ceske firmy Amplla je vybavena

zde: prima.iprima.cz/partie/17022019 naptiklad tepelné odolnym stitem, ¢i dychaci maskou.

The new generation of fire extinguishers developed by the Czech
company Ampllais equipped with, for example, a heat-resistant
shield or a breathing mask.

SVAZ PRUMYSLU V ROCE 2019 USPORADAL 13 PODNIKATELSKYCH MIs{

Bulharsko Srbsko a Severni Makedonie Azerbsjdzan Kazachstén

Mise s ministrem Mise s ministryni promyslu a obchodu Martou Mise s predsedou PSP CR Mise s predsedou PSP CR
zahranicnich véci o, (Srbs} Eduardem Radkem Vondrackem fondrackem
Tomasem Petfitkem Mufickym (Severni Makedonie) Pocet dcastniki: 22 Pocet dcastnikii: 16
Pocet ucastniki: 9 Pocet ucastniki: 28

&

Mise s pFedsedou PSP CR
Radkem Vondrackem
Pocet Gcastniki: 12

Jordénsko
Mise s ministryni pramyslu
& obchodu Martou Novakovou

Pocet déastniki: 16 \f"
B

Peru a Kolumbie

Mise s ministrem zivotnino
prostredi Richardem Brabcem
Pocet ¢ 30

"

Tehaj-wan
Samostatna mise Svazu
primyslu a dopravy CR
Pocet ueastniki: 20

Uzbekistan a Kyrgyzstan

Mise s ministryni pramystu

2 obchodu Martou Novikevou

Po o 24 ' )
Etiopie Singapur, Thajsko, Indie Malajsie a Vietnam Australie a Novy Zéland | &7
Mise s ministrem Mise s premirem Andrejem Mis rem M
zahraniénich veci Babisem a ministryni primyslu | | pros hardem Brabcem | | ministra zahranicnich
Tomasem Pelfickem | | a obchodu Martou Novkovou Pocel dcastnik: 35 véci Martinem Tlapou

Pocet icastnikii: 12 Pocet ucastniki: 58 Pocet ucastniki: 6




Jan Rafaj @Rafajlan1 - Dec 12, 2020
Zatimco u nds se podepisuji petice proti podobnym zafizenim! A mezi tim
dale zavazime odpad, ktery by mohl byt ekologicky vyuzit pro teplo na
skladky! jsme stejne vtipna zemé!

@ Jan Lefner @JanLefner - Nov 4, 2020

Kodariska spalovna odpadu je nejmodernéjsim provozem svého
druhu.

Jeji strmé stoupajici stifecha je pokryta sportovné rekreac¢nim arealem
s moznosti vybéhnout si na panoramatickou vyhlidku, zalyzovat, ci
slézt 85m vysokou lezeckou sténu.

Copenhill / BIG / Dansko / Kodan /2019
Show this thread

2. Zelena tranzice - Green Deal

Jan Rafaj @Rafajlan1 - Sep 5, 2022
Poslankyné Gitta Connemannova (CDU) ,,Némecko potiebuje kazdou
kilowatthodinu. A nejmodernéjsi jaderna elektrarna, ktera je v Dolnim
Sasku, ma byt vyfazena ze sité a zbytek pouze v nouzové operaci. To je
ideologie nadfazena rozumu,*- kéz by doslo k prozieni

novinky.cz
Némecko ponecha dvé jaderné elektrarny v rezervé, rozhodl ministr ...

Némecko pc Jan Rafaj @Rafajlant - Feb 15

Mé vystoupeni za @SvazPrumyslu. Nejen po v€erej$im rozhodnuti EP jsou
karty rozdany. Bud budeme typicky ¢esky debatovat, jak se nam ten smér
nelibi nebo se s rozdanymi kartami nau¢ime rychle a dobfe hrat. Soutéz uz
bézi.

v provozu dc

E- Moblllta

CESTA K SOBESTAGNOSTI
15. UNOR 2023

Diskuzni férum na téma ekologizace
dopravy Moravskoslezského kraje.

‘-E- D~ osTRAVAN [ crronisco

www.emobilitaostrava.cz
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3. Digitalizace jako prilezitost

Jan Rafaj @Rafajlan1 - Oct 14, 2019
Vyborne vystoupeni Prof. Marika na konferenci GetMore v Ostrave. Riziky
pro Digi 4.0 neni ohrozeni nezaméstnanosti, ale vyuziti zdroja! Nastavena
koncepce je dobra! Dostatek odbornikd - vyzvou je zménit mentalitu lidi!

Jan Rafaj @Rafajlant - Aug 5, 2022
Budeme o té digitalizaci, Bank ID, on-line jen vypravét nebo s tim
za¢neme skutecné a poradné néco délat. Stéle podepisuji stovky smluv a
dokumentu mezi B2B s velkymi korporacemi, institucemi a vefejnymi
subjekty. Papir, papir, papir....oez mého skrdbance nemam narok!

l“n‘ UVOD SPOLECNOST PRODUKCE ~ENERGETICKE PROJEKTY — SLUZBY

Digitalni dvojce

ChatGPT



4. Flexibilni trh prace

Svaz primyslu a dopravy CR & @SvazPrumyslu - Aug 24, 2022 Jan Rafaj @Rafajlant - Oct 19, 2022
Zaméstnavatelé volaji po zméné svazujicich kvét na zahraniéni Dnes prezentované vystupy KOMPAS s @MJureka @mpsvcz Nastroj viady

pracovniky. Firmy trapi nedostatek zaméstnanc( a administrativni F0 RERREER T (D & el Eeo Brelausie whuels Mylfo dckes
: promitnout do dal$ich kroku: Gprava vzdélavaciho sytému @msmtcr,

piekazky pfi snaze zaméstnat pracovniky ze zemi mimo EU. ReSeni a migraénf politiky @vnitro, rekvalifikaci
prib&hy firem zde[3bit.ly/3KgFwWse

Jan Rafaj @RafajJan1 - Mar 21
99 834 déti se loni narodilo, nejméné od roku 2004. Zemfielo 120 200 lidi.
: ' ..mimochodem v roce 1974 se narodilo 194tis déti. Délka doZiti je o 7 let o —
To radéji kvalitni femesiniky schopné pohybovat se na budoucim trhu préce. ILUSTRAZNT FOTO MAFRA - IVETA LHOTSKA e Y i ) A ) - ——
delsi nez pred 30 lety. Kdo neignoruje matematiku a logiku, tak si zavér o = = = = =
trhu prace a déichodu dovodi sém Vék Pocet osob VEék Pocet osob Rozdil
I .
4 Y *V r Vv /4 P

1 114,213 a1 183,345 -69,132
€ Naimn 0 SPICKOYE remes y 2 11543 az  1s7a72
3 112,337 43 190,897 -78,760
Priimysl nepotiebuje nahnat déti do nekvalitnich ucilist. Hovofime o kvalitnich ucilistich 4 111,825 aa 192,568 -80,743
5 109,155 45 180,214 -71,059
udnucn rozvoj ¢eského pramyslu 6 110,169 a6 163,336 -53,167
a jeho posun k vyrobé s vysokou JAN 7 109,960 a7 153,733 -43,773
piidanou hodnotou jsou existenc- RAFAJ macni technolo s 120,074 as 147,570 _27.496

né zdvislé na kvalné tuzemského Skolstvi. pryni viceprezident Svazu mecku uk.uu;e 2 = %
(.h pmw\mku si primyslu a dopravy CR S| T21.792 a9 133,694 22,952
Ctslmne 10 b= o L 50 134,737 -11,526
chat jen 7 11 118,791 51 134,676 -15,885
se v nynéjsi debaté o Ani novy ministr §| 12 109,136 52 136,021 -26,885
telného bodového mi te¢nou koncepci zm 13 103,364 53 140,887 -37.523

na stiedni Skoly (tzv. cut-c i y 5 7 e
ci. Je dobfe, ze se Svazu prumyslu a dupmA a pramysl hl; i s = EAREEIEES =
ski  podafilo vyhrit bitvu ni v odborné 15 94,820 55 141,488 -46.668
Cek. Na zakladé je i ie 93,977 56 127,005 -33,028
y nelze rozhodnout 0 osudu mla- S 17 92,228 57 123,502 -31,274
a. vé& viibec nefesi. Nikdo se také ne: a maturitu. Podstatné j is 92,008 58 120,766 28,758
Prumyslu se ¢asto pfulh‘uuju Ze jeho  tim, Ze z vefejnych penéz podporujeme alitni uCiliSté, kterd budou tyto 19 o1.188 s9 118,785 _27.597

cilem je nahnat co nejvice mladych lidi  stfedni Skoly s nizkou kvalitou a obory, fese vychovavat. Jsou femeslna pra- % & %
do ucilist, aby firmy mély dost délr ych jasné vime, Ze o né nebude na i 20 92,799, €0 127,765 ==34,966
k montdznim linkdm. To je zcela mylny  trhu préce zdjem nebo Ze jejich kapacity uvaZzuje. Firmy je budou potiebovat a pla- novinky.cz 21 93,772 61 136,319 -42,547
» " I . 22 94,457 62 140,331 -45,874
V Cesku piibylo obyvatel na 10,53 milionu. Délka Zivota se po covidu... 23 100,304 63 141,038 _40,734
Pocet obyvatel Ceska se loni zvysil zhruba o 16 700 na 10,533 milionu 23 Errsoo S3x 000 1ot
25 125,356 65 140,390 -15,034

lidi. Vliv na to méla jen migrace. Do CR se pfistéhovalo 57 tisic lidi, ...
2,658,075 3,692,424 -1,034,349




5. Infrastruktura

Zajistit podminky pro realizaci klicovych
dopravnich staveb

Energeticka infrastruktura

Digitalni infrastruktura i )
Svaz primyslu a dopravy CR & @SvazPrumyslu - Mar 25, 2022

eGovern ment Ngvy stayebm’ %ékorl sice neni perfektn.l', procesy ale zryclhvluje,. Odlozeni
ucinnosti a dalsi zmény by mohly zbrzdit obnovu hospodaistvi po
pandemii a vélce na Ukrajiné. Jsme pfipraveni spolupracovat na
pfipadnych zménach, je ale tfeba vyuzit pfinosy schvaleného zdkona co
nejdrive.

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

SNEMOVNA PROJEDNAVA ODLOZENI

UCINNOSTI NOVEHO STAVEBNIHO ZAKONA



a) Vychazet ze zadani firem a kolektivnich ¢lent
b) Udrzet a dale profesionalizovat aparat
c) Vyuzit obrovsky potencial — prezidia a predstavenstva

d) Komunikovat klicova témata srozumitelné a odborné

e) Budovat respektovanou pozici
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Co musime prosadit

" Prosazovat pravomoc ¢lenskych statu stanovit si své prispévky k
evropskym klimaticko-energetickym cilim dle narodnich specifik a
ekonomickych moznosti a stanovit si vlastni trajektorii dosazeni
dekarbonizace.

= \/ souladu se smérnici EU o EU ETS poskytovat a vyplatit opravnénou
vysi kompenzace neprimych nakladl EU ETS energeticky narocnym
odvétvim ohrozenym unikem uhliku.

= Podpofit rozvoj nizko-emisni mobility snizenim odvodu u sluzebniho
vozu vyuzivaného pro soukromé ucely z 1 % na 0,5 %.



Co musime prosadit

e Zajistit, aby trh prace pruzneé reagoval na odvétvové, regiondlni a
globalni ekonomické zmény, a to véetné zmeén, které prinasi
automatizace a digitalizace a nové technologie.

e Zavedeni legislativniho mechanizmu stanoveni minimalni mzdy
ve forme tzv. valorizacniho vzorce

* Prosadit zjednoduseni celého procesu zaméstnavani cizinctli ze
tretich zemi

* Novelizace Kurzarbeit dle némeckého modelu

* Podporovat kompatibilitu vzdélavaciho systému se strukturou a
pozadavky trhu prace



\'4

DEKUJI ZA POZORNOST!

JAN RAFAJ

jrafaj@spcr.cz, WWW.SpCr.cz



mailto:jrafaj@spcr.cz
http://www.spcr.cz/

