Elektrotechnicky prtimysl v CR

o] Stabilni sektor pod tlakem nové viny zmén

Elektrotechnicky primysl prochazi obdobim vyrazné promény. Trzby a produkce zUstavaji vyznamné,
- avsak firmy celi rostouci nejistoté v dodavatelskych retézcich, tlaku regulace a vys$im pozZadavkim na
technologickou vyspélost.

2024 KVETEN 2026
689 mld. K¢ +2,2 % +2,0 %
. Meziroc¢ni narlst Mezirocni narust
Trzby sektoru 2 . = .
prumyslové produkce prumyslové produkce

Co se déje v odvétvi:

> roste vyznam vykonové elektroniky, ¢ipa, baterii, siti a datovych center;

»  zvySuje se zavislost na kritickych surovinach a geopolitice;

»  investice do energetiky a Al vytvareji nové zakazkové prilezitosti;

> firmy musi reagovat na novou regulaci: CBAM, PPWR, baterie, kyberbezpecnost;

konkurence se presouva od objemu vyroby k technologiim, datiim a know-how.

KLICOVA ZJISTENI Z DOTAZNIKOVEHO SETRENI 2026

94 % 65 % 47 % 29 %

ocekava ocekava vyuziti kapacit resi nedostatek
rist trzeb rist marze v 2025 >80 % kvalifikovanych
pracovniku

+12 p.b. oproti 2025 +3 p.b. -27 p.b. jedna z hlavnich vyzev

NiZSi vyuziti kapacit v roce 2025 kontrastuje s mirnym zlepSenim zakazkového vyhledu na zac¢atku
roku 2026.

NA JAK DLOUHO DOPREDU JSTE MELI V LEDNU NASMLOUVANE ZAKAZKY/NAPLNENOU VYROBU

2026 12 % 29 % 29 % 6 %

2025 12 % 28 % 22 % 6 %

<1M 1-3M m 3-6M o 6-12M >12M

Vyuziti kapacit v roce 2025 vyrazné oslabilo, kdyz podil firem s vytizenim nad 80 % klesl ze 74 % (2024) na
47 %. Zakazkovy horizont firem se meziro¢né mirné prodlouzil. Podil podniku se zakazkami na vice nez

Sest mésicu vzrostl z 28 % na 35 %. Pfesto méla vice nez tretina respondentl zajisténou vyrobu maximalné
na tri mésice, coz ukazuje na pretrvavajici nejistotu poptavky.



Dotaznikové Setfeni 2026 - Trzby a marze - navaznost na sektorovou studii Elektrotechnického pramyslu z roku 2025

FIRMY OCEKAVAJI RUST TRZEB, AVSAK MARZE ZUSTAVAJi POD TLAKEM

ZMENA OCEKAVANEHO VYVOJE TRZEB
ODPOVEDI PODLE INTENZITY RUSTU/POKLESU

Rust trzeb o >10 % 23 %
Riist trzeb o 6-10 % 18 %
RUst trzeb o 3-6 % 24 %

g 5 | b
RUst trzeb do 3% 29 %

Pokles . 6%

ZMENA OCEKAVANEHO VYVOJE MARZi

STRUKTURA OCEKAVANI
I 65 %

Narudst marze

Pokles marze 18 %

Nelze posoudit I 17 %

MOZNE PRIiCINY VYVOJE

Pozitivni signal obnovy primyslovych zakazek:

v kvétnu 2026 vzrostly celkem o 4,0 % a zahranicni
05,2 %. CSU uvadi, Ze k ristu nejvyznamnéji
prispéla vyroba pocitacl, elektronickych a optickych
pristroji (NACE 26), spolu s chemickym primyslem
a vyrobou zakladnich kovu.

Proti marzim pusobi nova volatilita cen energii

a geopoliticka nejistota; konflikt na Blizkém
vychodé zvysil ceny energii a nejistotu, coz v EU
Znovu prispiva k rustu inflace.

Rist mezd, naklady na ziskavani kvalifikovanych
pracovnikl a nizka nezaméstnanost nadale zvysuji
nakladovou zakladnu firem a omezuji promitnuti
vyssich trzeb do ziskovosti.

Vyssi ceny chemickych latek, kovi a meziproduktu
mohou cast firem tlacit k opatrnéjsi cenotvorbé,
prestoze celkovy rist PPl zistava mirnéjsi nez v Soku
z let 2021-2022.

(PPI = index cen prumyslovych vyrobcti)

W Setreni 2026 Setreni 2025

Rustova ocekavani oproti predchozimu Setreni
zesilila: rast trZzeb v roce 2026 predpoklada
94 % respondent oproti drivéjSim 82 %.

Optimismus firem mGzZe podporovat ocekavané
oziveni investi¢ni aktivity a pramyslovych
zakazek, zatimco tempo rustu nadale limituji
slabsi zahrani¢ni poptavka a nejisty vyvoj
klicovych evropskych trhu.

MarZova ocekavani se mezirocné mirné zlepsila.
Rist marze ocekava 65 % firem, zatimco podil
respondent( predpokladajicich pokles marze klesl
Z 24 % na 18 %. Vyssi podil nerozhodnutych vsak
ukazuje, ze nejistota na trhu pretrvava.

AKTUALNI VYVOJ CEN VSTUPU

e . +18,4 %
Mezirocni zména cen

primyslovych vyrobcti

- Cerven 2026

Elektfina +1,3%
a plyn | ]

PPI Mezi- Chemické
celkem produkty [atky
-4.4 %

Pokles cen energii prinasi casti firem
nakladovou Ulevu, tlak na marze vsak
nezmizel. Rist cen chemickych vstupd

a meziproduktl nadale omezuje prostor pro
zlepsovani ziskovosti.




Dotaznikové Setreni 2026 - Export a investice - navaznost na sektorovou studii Elektrotechnického primyslu z roku 2025

EXPORTNi ORIENTACE MIiRNE OSLABILA, PRIORITOU ZUSTAVAJi TECHNOLOGIE

PODIL EXPORTU NA TRZBACH

2025 34 % 16 % 46 %

2026 29 % 18 % 47 %
m>70% m 55-70 % 40-55 % <40 %
] e Exportni orientace se zasadné nezmeénila: podil firem
Export nad 55 % trzeb 50(; -3 p.b. s exportem nad 55 % trzeb klesl z 50 % na 47 %.

Vzorek pritom z(stava rozdéleny mezi vyrazné
exportéry a firmy s nizkym exportem.

M Setreni 2026 Setreni 2025
OBLASTI KAM FIRMY PLANUJi PRIMARNE INVESTOVAT V HORIZONTU 1-2 LET

Technologie a | —— 47 %
automatizace
oo e o I %
Zavedeni novych vyrobku 41%
. e 35%
Vyzkum a vyvoj
v Lo I 29 %
RozSireni vyroby
I 18 %

Zakaznicky servis

MOZNE PRICINY VYVOJE
»  Slabsi zahrani¢ni poptavka odrazi utlumenou dynamiku klicovych evropskych trhl, zejména Némecka, na
jehoz primyslovy vyvoj je Cesky export vyrazné navazan.

»  Geopoliticka nejistota, obchodni bariéry a rostouci logistické naklady tlumi zahranicni obchod
a zvysuji potrebu diverzifikace exportnich trh(i i dodavatelskych retézc(.

> Rostouci tlak na konkurenceschopnost a vyssi pridanou hodnotu vede firmy k uprednostnovani novych
vyrobku, vyzkumu a vyvoje a modernizaci vyroby pred plosnym roz$ifovanim kapacit .

AKTUALNi ZAHRANICNi OBCHOD (CSU, 05/2026)
Meziro¢ni zména salda vybranych produktovych skupin 0,1'05/2026:
vyvoz +3,8 % | dovoz +5,0 % |

L e e febytek bilance 87,7 mld. K¢
ELEKTRICKA ZARIZENI POCITACE, ELEKTRONIKA A OPTIKA prebyt

Elektricka zarizeni bilanci
A +1,1mld. K¢ V¥V -1,6mld. K¢ zlep$uji, zatimco elektronika
a optika z(stavaji pod
Mezirocni zlepseni obchodniho salda  Prohloubeni deficitu obchodni bilance vyraznejsim dovoznim tlakem.
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KLICOVE UDALOSTI 2025-2026

VYHLASENA PRVNi VYZVA PROGRAMU ELEGRID

Vyzva nabizi az 15 mld. K¢ na posileni a modernizaci ¢eskych distribucnich a prenosovych siti
(podani zadosti do 29.1.2027). Podporovany jsou nové a rekonstruované rozvodné sité, elektrické
stanice, transformatory s vyssim vykonem a moderni ridici systémy.

CINSKA EXPORTNi OMEZENi VZACNYCH ZEMIN

Vyvozni omezeni odhalila zranitelnost evropskych dodavatelskych retézcli a vysokou zavislost na
Cinskych surovinach. V roce 2025 dovezla EU priblizné 15,1 tisice tun vzacnych zemin, coz bylo
meziroéné o 17,1 % vice. Témé&F 47 % tohoto dovozu pochazelo z Ciny, ktera zaroven pokryva
priblizné 98 % evropské poptavky po magnetech ze vzacnych zemin.

ROZVOJ POLOVODICOVEHO CENTRA V ROZNOVE

Zatimco Intel v roce 2025 zrusil planované investice do novych zavodi v Némecku a Polsku, rozvoj
vyroby polovodi¢l v Roznové pod Radhostém pokracuje. Cesky projekt tak posilil své postaveni
mezi strategickymi polovodicovymi investicemi podporovanymi v ramci evropského aktu o c¢ipech
(European Chips Act).

DOPADY CBAM NA PRUMYSLOVE DODAVATELSKE RETEZCE

Zavedeni definitivniho rezimu CBAM mUzZe zvysit administrativni i nakladové pozadavky pri dovozu
oceli, hliniku a dalSich vstupnich materialll. Pro elektrotechnicky pramysl proto roste vyznam
sledovani uhlikové stopy vyroby zbozi a plvodu dodavek.

AMERICKA CLA NA OCEL, HLINIK A MED

Spojené staty od 1. srpna 2025 zavedly 50% clo na vybrané polotovary a vyrobky s vysokym
obsahem médi. Obchodni politika USA jiz nezasahuje pouze ocel, automobily nebo solarni panely.
Pfimo se dotyka také kabell, konektor( a elektrickych komponent, tedy tradi¢nich vyrobkud
odvétvi NACE 27.

ZAPOJENi CR DO INICIATIVY Al GIGAFACTORY

Vlada podporila ceskou Ucast v evropské soutézi o vybudovani vykonného centra pro umélou
inteligenci. Jedna se nejen o projekt informacnich technologii, ale také o rozsahlé investice do
elektrické infrastruktury, vykonové elektroniky a energetického zarizeni.

DUKOVANY OTEVIRAJi PROSTOR CESKYM DODAVATELUM

Rok po podpisu smlouvy s KHNP pokracuje projekt podle harmonogramu. Vznika projektova
dokumentace, béZi registracni program pro ceské dodavatele a byly uzavreny prvni smlouvy

s ¢eskymi firmami (Doosan Skoda Power, Energoprojekt Praha). Cilem je aZ 60% zapojeni ¢eského
pramyslu; vystavba ma zacit v roce 2029.

NOVA TOVARNA INFINEON V DRAZDANECH

Otevreni zavodu Smart Power Fab zvysilo evropskou kapacitu vyroby strategickych polovodica.
Projekt prispiva k odolnéjsim dodavatelskym fetézcim a technologické nezavislosti Evropy.

NOVA PRAVIDLA PRO KONEC ZIVOTNOSTI OBALU A BATERIi

Odpovédnost firem nekonci vyvozem vyrobku. Podnik, ktery uvadi obaly nebo baterie na trh

v jiném Clenském staté EU, musi v dané zemi zajistit registraci, zpétny odbér, recyklaci

a financovani nakladani s odpadem. Za nesplnéni téchto povinnosti hrozi sankce podle pravidel
daného statu.

Tato aktualizace navazuje na sektorovou analyzu )
elektrotechnického primyslu v Ceské republice, ktera &
byla zpracovana pro rok 2025. Odkaz najdete zde:

Z4Fi 2026 IBL() »,—5"";
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