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ZAMESTNANECKE BENEFITY V OBLASTI
NADSTANDARDNI ZDRAVOTNI PECE

VYZKUMNA ZPRAVA

Projekt byl realizovan diky podpore:

§ 320a pism. a) zakoniku prace - podpora vzajemnych jednani na celostatni nebo krajské urovni, ktera se tykaji
dilezitych zdjm0 pracujicich, zejména hospodarskych, vyrobnich, pracovnich, mzdovych a socidlnich podminek
v roce 2023
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1 Analyza dostupnych datovych zdrojti
3 Priklady dobré praxe ze zahranici
3 Analyza tuzemské pravni upravy tykajici se nadstandardni

péce o zdravi zaméstnancli poskytovana zaméstnavateli

OBSAH 4 ZkusSenosti aktéru v oblasti poskytovani péce o zdravi
zameéstnancu




NEMOC A MZDOVA UROVEN ZAMESTNANCU
Mzdova sféra podie pohlavia véku (2022)
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* U muzu je vidy nizsi absence z ddvodu nemoci nezZ u zen.

* Nemocnost vzdy roste s pribyvajicim vékem.

* Nejvyssi kratkodoba nemocnost se projevuje u skupin do 29 let (muzi i Zeny).

* Nejvyssi dlouhodobéjsi nemocnost se projevuje u skupin 60 a vice let (opét muzii Zeny).

Zdroj: ISPV (MPSV, 2022); zpracovani: TREXIMA, spol. sr. o.



NEMOC A MZDOVA UROVEN ZAMESTNANCU TREXIMA

Mizdova sféra podie profese (hlavni tiidy klasifikace CZ4SCO, 2022)
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« Cim vy&&i kvalifikace (tzn. nizsi kdd CZ-1SCO) tim niz&i nemocnost.
* Tyka se jak kratkodobé nemocnosti, tak dlouhodobé;jsi a celkové.
* Nejvyssi kratkodoba nemocnost se projevuje u skupiny ,,Pomocni a nekvalifikovani pracovnici®.
* Nejvyssi dlouhodobéjsi nemocnost u téze skupiny zaméstnancu.

Zdroj: ISPV (MPSV, 2022); zpracovani: TREXIMA, spol. sr. o.
* PIny nazev 6. hlavni tfidy CZ-ISCO je Kvalifikovani pracovnici v zemeédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.



PRIPADY PRACOVNI NESCHOPNOSTI

Pocet ukondenycdh pripadii a priméma doba trvani (trend 2012—2022)
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Dochazi ke zméné trendu v pripadech
pracovni neschopnosti.

Od roku 2012 klesa jejich primérna
doba trvani.

Od roku 2012 naopak roste jejich pocet.

Vyraznéjsi zména trendu v roce 2019,
kdy se zacala doba trvani rychleji
zkracovat, ale naopak rostl pocet
pfipadl docasné pracovni neschopnosti.

Zdroj: CSSZ, 2023; zpracovani: TREXIMA, spol. s 1. o.



REGRESNI ANALYZA

Viiv determinant na absend z divodu nemod
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Zdroj: ISPV (MPSV), 2023; vypocty: TREXIMA, spol. sr. o.

Vliv jednotlivych polozek na absenci v
praci.

Prace ve vétsiné odvétvi ma na absenci
negativni vliv v porovnani s odvétim
zemedélstvi.

Pozitivni vliv ma pouze prace v odvéetvi
Zpracovatelského priimyslu, Zdravotni a
socialni péce a Ostatni.

U Zen je vzdy vyssSi absence v praci nez u
muzu.

VysSe odmeénovani nema na absenci
zadny vliv.

Cim vétsi organizace, tim vy3$&i absence v
praci.

Cim vy&&i kvalifikace a vzdélani, tim niz&i
absence pro nemoc.

Témeér nulovy vliv regionu, prescasové
prace a dovolené.




SHRNUTI DATOVE ANALYZY

Cilem analyzy datovych zdrojl bylo identifikovat skupiny zaméstnancti s vysokou absenci z dlivodu nemoci nebo
urazu. Na zakladé téchto poznatkl je mozné navrhnout vhodné benefity v oblasti zdravi, zdravotni péce a
bezpecnosti prace.

Hlavni zjisténi:

e Absence z divodu nemoci silné koresponduje s faktory jako sféra (platova x mzdova), pohlavi, vzdélani, profese
a odmeénovani, stejné jako ke vztahu smérem od dusevni k manualni praci.

e Zaméstnanci s nizSim vzdélanim a méné kvalifikovani vykazuji vySsi nemocnost, zejména v manualnich profesich.

e Zpracovatelsky primysl a Zdravotni a socidlni péce patfi k odvétvim s vySsi nemocnosti.

e Zaméstnanci nad 50 let s nizSim vzdélanim a pracujici v manualnich profesich jsou nejvice postizeni absenci.

e Zatéz hlukem, teplem, a pracovni polohou nejcastéji prispiva k vyssi nemocnosti.

 Zeny maji vy3$i nemocnost nez muzi.

e Otdazkou zustava reSeni dusevni prace (resp. zatéze).

Zaver:
e Benefity by mély cilit na potreby konkrétnich skupin zaméstnancu s ohledem na zminované charakteristiky tak,
aby pomohly ke snizovani pracovni zatéze a zlepsSeni pracovni schopnosti.

TREXIMA



Dalsi ¢asti studie

e Zkusenosti aktéru v oblasti poskytovani péce o
zdravi zameéstnancu:
o Vysledky $etfeni BENEFITY 2023

o Desk-research forem podpory zdravi zaméstnancu ze
strany zaméstnavatelu

o Postrehy z terénu: hloubkové rozhovory se
zamestnavateli a dalSimi aktéry

* Priklady dobré praxe ze zahranici

* Analyza tuzemské pravni upravy nadstandardni
péce o zdravi zaméstnancl poskytované
zamestnavateli

TREXIMA



ZkusSenosti aktéru v oblasti poskytovani péce o zdravi zaméstnancu

 Péce o zaméstnance jednou z klicovych priorit firem, které chtéji zvysit svou konkurenceschopnost
a produktivitu. Zahrnuje nejen poskytovani adekvatnich mezd a pracovnich podminek, ale takeé
nabidku rdznych benefit(i, véetné podpory zdravi a dusevni pohody zaméstnanct.

* V oblasti podpory motivace zaméstnancl mohou zdravotni benefity pomoci zaméstnavatelim
pozitivné ovlivnit celou firemni kulturu, maji pozitivni dopad na pracovni vykon zameéstnanct,
spolupraci a loajalitu k zaméstnavateli.

* Vyznam zdravotnich benefitli v rdmci ostatnich vyhod, které jsou ze strany zaméstnavatel(
poskytovany zameéstnancim, roste. Mély by reflektovat potfeby a zajmy pracovniku.

* Neni podstatna vyse rozpoctu, ale spise rozhodnuti zaméstnavatele vénovat se péci o zdravi
zameéstnancu, podpora ze strany vedeni podniku a zapojeni managementu i zaméstnancd.

* Kromé financnich zdroju je treba zajistit také casovou podporu pro organizatory i ucastniky
aktivit na podporu zdravi.

TREXIMA



Rizené rozhovory

Aktéri v oblasti poskytovani péce
o zdravi zameéstnancu

15 rozhovoru:

e 12 zaméstnavatelu
 Statni zdravotni ustav

* zdravotni pojistovna

e expert pracovniho prava

Témata diskutovana se
zamestnavateli:

* Rozsah a formy poskytovani benefitd
v oblasti péce o zdravi zaméstnancu

* Pristup spolecnosti k podpore zdravi
na pracovisti

* Legislativni a danové ukotveni
benefitu



Rozsah a formy poskytovanych zdravotnich benefitu

Problém s daty:

Chybi uceleny prehled o rozsahu zdravotnich
benefitl poskytovanych ze strany
zameéstnavatelU a jejich Cerpani ze strany
zamestnancu.

Periodicka statisticka data se nesleduiji.

Prizkumy o zameéstnaneckych benefitech:
nepravidelnost, odliSna metodika,
nejednoznacnost vymezeni zdrav. benefitu.

Benefity typu cafeterie (benefitni karta)
vhnimany jako obecné, i kdyz z nich |ze Cerpat
zdravotni benefity.

Pruzkum Benefity 2023 (TREXIMA):
* Reprezentativni na drovni CR.

e Stejna metodika prizkumu 2016 a
2019 - umoznuje sledovat trendy.

Zdravotni benefity poskytuje v
Ceské republice 6 % firem.

Prispevky na podporu dusevniho
zdravi poskytuji 3 % firem.

Kompletni vysledky prizkumu zde.

TREXIMA


https://www.cmkos.cz/hotothur/2024/04/Benefity-2023.pdf

Rozsah a formy poskytovanych zdravotnich benefitu

* Benefit rozsireny napric vsemi velikostnimi kategoriemi firem je tzv. cafeterie *.

* U malych spolecnosti: Sifre poskytovanych benefitl omezena, napf. na vitaminovy balicek 1x za rok nebo na
cafeterii s limitem v radu jednotek tisict korun na zaméstnance rocné.

7

» U stredné velkych spolecnosti: nabidka zdravotnich benefitl obvykle Sirsi, bézna cafeterie s vyssim limitem
(napf. jeden z respondentu uvadél limit 12 tis. K¢ na zaméstnance rocné).

* Velké spolecnosti: Castéji vytvoren propracovany systém poskytovani zdravotnich benefitd, jejich nabidka je
Siroka. Na benefity vyclenuji vyrazné vétsi objem prostredkd.

e Stredni a zejména velké spolecnosti organizuji skupinové osvétové aktivity (Dny zdravi), prednasky a webinare
na rlzna zdravotni témata, preventivni programy (napr. odvykani koureni).

* Velkou pozornost venuji firmy oblasti ergonomie a fyzioterapie. Roste obliba konzultace s Iékarem na dalku

* Segment poskytovani on-line konzultaci s Iékafem se dynamicky vyviji a dle zkuSenosti zaméstnavatell zajem
o jejich vyuzivani zaméstnanci (a rodinnymi prislusniky) stale roste, v oblasti psychologické podpory dominuje.

Témér 70 % prostredkl na benefitnich kartach je zaméstnanci cerpano na nékterou z forem zdravotnich
benefitl. Vyrazné dominuji ndkupy Iékt, doplnkd stravy a vitaminG v 1ékdrnach.

Zdroj: Sodexo Pass Ceskd republika (od 1. 1. 2024 Pluxee Ceskd republika), zpracovdni TREXIMA, 2023.

TREXIMA

* Kazdy zaméstnanec mad konto s pridélenymi benefitnimi body, které prostr. karty smériuje dle vlastniho vybéru za sluzby z obl. zdravi, cestovdni, sportu, kultury, vzdéldvani.



Piehled forem zdravotnich benefiti poskytovanych zaméstnavateli v CR

ZDRAVOTNI BENEFITY

Podpora fyzického zdravi Podpora rpent’alnlho zdravi
a dusevni pohody

Lékarské

Podpora pohybu sluzby

Relaxace a
Prevence Prevence
regenerace

Podpora zapojeni do L o . -
vef. akci/vyzev k Preventivni vysetreni Lékarské prohlidky Rekondi&ni Online psychoterapie Akc'juwty
pOhybU pobyty podpory

Zdravotni dobré

Dentalni péce Prevence rizik zvySené volno N atmosféry

Podpora jizdy do , P fyzické zatéze Aktivity na podporu s

prace na kole Bl psychického zdravi pracovisti
sluzby

o Lazenské
vzdaleneho & potravinové dopliiky, Obgerstveni na pobyty
lekaFskeho

. ,, vitaminy, léky pracovisti . .
Sportovni aktivity a poradenstvi Firemni akce podpory
vybaveni na pracovisti

Prispévky | zdravizaméstnancu
Firemni akce prevence (napft.

" Preventivni program 5
’ ) pro zaméstnance programy Masaze a nakup
Predplacené, bryli)
. . Y wellness
zvyhodnéné vyuzivani
sportovist

Zdravotni

volho pro

mentalni
zdravi

Prevence vyhoreni
Ergonomie pracovisté

TREXIMA
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Prekazky vhimané zameéstnavateli

Prekazky pro zavedeni nebo rozsireni nabidky benefitu v oblasti péce o
zdravi zaméstnancu pohledem zaméstnavatelu:

* Nedostatek financi na nakladnéjsi benefity

* Nedostatek internich kapacit personalistl a organizatoru aktivit na
podporu zdravi

* Rlzni zaméstnanci — riznd ocekavani. Pro nékteré neni podpora péce o
zdravi benefitem

* Nedostatecna podpora ze strany statu pro firmy pecujici o zdravi
zameéstnancu

* Omezeni danového zvyhodnéni benefitl v ramci zmeén schvalenych v
konsolidacnim balicku.

TREXIMA



Pravni nazor: slabiny ceského systéemu

* Pravni uprava zdravotnich benefitu je rozptylena v rlznych predpisech a chybi
jasny vycet, coz mUze vést k nejistoté u zaméstnavatelli i u zaméstnancu.

 PriliSna pravni regulace, ktera by zpusobovala omezeni, vSak neni na misté.

» Vykladové potize pri stanoveni, zda se jesté jedna o zdravotni benefit Ci nikoliv.
Potize s uplatnénim benefitl (typicky situace, kdy je penézni plnéni na Cerpani
benefitu vyplacené zameéstnavatelem primo zaméstnanci).

* Nové zavedena limitace danového zvyhodnéni benefitu odrazuje od vyuzivani
benefitl a zvySuje administrativni zatéz firem.

* Vzhledem k vysokému potencidlu téchto benefitu ovlivnit celkové zdravi
zameéstnancd, tedy vyznamné velké skupiny obyvatel, by mohlo byt informovani
statu o moznostech a nalezitostech jejich poskytovani vyssi.

TREXIMA
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Zahranicni priklady dobré praxe

10 prikladu dobré praxe z oblasti podpory zdravi zameéstnancu.

Inspirace napt. v oblasti:

V CR dariové nepodporované
benefity

So

,,Do prace na kole”

Danové uznatelny limit na ndkup kola
pro dojizdéni do prdce cCini v Irsku az
3000 euro. Lze vyuzit 1x za 4 roky.
Kolo pracovnikovi porizuje firma.
Odvody na socidlni a zdravotni
pojisténi se pocitaji teprve z cdstky
poniZené o splatku za kolo.

Role zdravotnich pojistoven

¥

Némeckeé zdravotni pojistovny maji ze
zakona vydavat 3,15 euro/pojisténec
na podporu zdravi ve firmach.
Prislusné sluzby definuje smérnice.
Sluzby jsou zajistovany siti
regiondlnich pracovist.

Metodika podnikového
managementu podpory zdravi

Mezindrodni metodika Chrodis+
Workbox pomadhd firmam systémove
podporovat pracovni podminky v
podniku, prispivajici k pracovni
pohodé a zdravi. Zaméruje se na
chronické nemoci: prevence a udrZeni
pracovni schopnosti.



Cesta vpred I.

e Evidence-based policy: vyuzivani e Noveé pristupy k podpore zdravi
dostupnych informaci tak, aby prijimana zameéstnancu (napf. posileni role zdrav.
opatreni byla podlozena daty a evidenci. pojistoven)

e V ramci poskytovani benefitl zaméreni na e Zavedeni a zvyhodnéni zcela novych
zvlast ohrozené sektory ekonomiky a benefitl (napf. schéma ,, Do prace na kole®)
skupiny zameéstnancu, u nichz lze e Zvazeni modelu obé&tovani mzdy (,salary
zaznamenat zvysenou nemocnost a sacrifice”) pfi vyuzivani benefitd
Urazovost. e Systémové ukotveni podpory pracovni

* Realizace setreni zamereného na schopnosti zaméstnanc(l (napt. rakousky
poskytovani zdravotnich benefitu ve model).
firmach, vCetné srovnani se stavem pred
rokem 2024.

TREXIMA



Cesta vpred Il.

Doporuceni aktéru péce o zdravi

Tuzemska pravni Uprava

zameéstnancu
e Jednotna definice benefitu e \/lyuziti pracovné-lékarskych sluzeb:
e Flexibilni specifikace: vyvarovani se intenzivnejsi spoluprace s lekari
priliSné specifikace pracovne-lékarskych sluzeb
e Daflova uznatelnost nepenézitych e |[nspirace a sdileni uspésnych reseni:
zdravotnich benefito moznost odbornych konzultaci (napf. ze

strany zdravotnich pojistoven) a sdileni
osvedcéenych postupu a inspirativnich
reseni s dalsimi zameéstnavateli.

e Dukladna analyza zmén vyvolanych
konsolidacnim balickem

e \/ymezeni zdravotnich benefitl do zvlastni
kategorie, navyseni limitu

e ZlepsSeni dostupnosti a prehlednosti
informaci.

TREXIMA
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DEKUJI ZA POZORNOST

Ing. Lucie JanoSova

Tel.: +420 602 702 572
E-mail: janosova@trexima.cz
TREXIMA, spol. s r.o.

Vyzkumna zprava ZAMESTNANECKE BENEFITY V OBLASTI NADSTANDARDNI{ ZDRAVOTNI PECE je zvefejnéna na
strankach Elektrotechnické asociace CR zde.



https://www.electroindustry.cz/fs/0b47fae5-dc7e-11ee-8e8c-00155d092b84-vyzkumna-zprava-ela-2023.pdf

