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1 Uvod

Cilem ,,Studie k vyuziti blockchainovych technologii v systémech fizeni kvality* je pfijatelnou
formou pro odbornou vefejnost, kterou zajiméd vyuziti novych informacnich technologii
v kvalité¢ popsat, pro¢ rozvoj Primyslu 4.0 a digitalni transformace spolecnosti je spojena
s rozvojem novych technologii a sluzeb nejen ve zpracovatelském pramyslu. Dale formou
Proof of concept identifikovat a podpofit aktivity, které pomohou zajistit rozvoj transferu
blockchainovych technologii a znalosti o nich pfedev§im mezi primyslovymi podniky.
Predkladana piipadova studie, kterda nds provazi v historii kvality az do soucasnych
systémovych pfistupl, které formalizuji nastroje systému fizeni kvality v rliznych normach,
zajist'uji vérohodnost certifikaci. Diiraz je na zajisténi vérohodnych a verifikovanych informaci
V nastupujicim digitalnim prostfedi, jak v ERP, tak i v dalSich informaénich systémech,
predevs§im v podpoie obchodniho styku, verifikace dokladu pti distan¢nich jednani, prikaznosti
dusSevniho vlastnictvi apod. Studie v tomto sméru piedlozi SWOT analyzu, kterd bude
podrobena oponentnimu fizeni, které zajisti zpracovatel studie na své naklady.

Ve druhé poloviné 20. stoleti se vytvafela fada norem, s pozd¢jSim oznacenim ISO 9000,
které odrazely nové pojeti pohledu na kvalitu, vychazejici z onéch ,,inzenyrskych® piistupu,
které jsou patrné od 50. let 20. stoleti. Vytvari se Total Quality Management (TQM),
je to komplexni metoda fizeni, ktera klade diuraz na fizeni kvality ve vSech dimenzich
Zivota organizace. Piekracuje tak ramec fizeni kvality a stava se i metodou strategického
fizeni a manaZerskou filozofii pro veskeré konani organizace.

Americké ¢i vyznamné japonské pristupy ke kvalit¢ vyustily v obecnéj$i pojeti,
kdy International Organization for Standardization (ISO) definuje: ,, TQM je manazersky
ptistup uréeny pro organizaci, soustiedény na kvalitu, zalozeny na zapojeni vSech jejich ¢lenti
a zaméteny na dlouhodoby tuspéch dosahovany prostiednictvim uspokojeni zdkaznika
a prospésnosti pro vSechny ¢leny organizace i pro spole¢nost.*

Nelze opomenout jesté jeden smér, ktery sice neni zakotven legislativnimi akty, ale odrazi
potiebu hodnoceni kvality v inovacich a ve vyzkumu. Je to smér, ktery je podporovan vedenim
Ministerstva primyslu i Radou kvality CR, ktefi zastavaji nazor, Ze hodnoceni kvalitativnich
systémi musi zahrnovat i hodnoceni védy, vyzkumu a inovaci. Hodnoceni kvality inovaci
je stale aktualni pfistup, o ¢emz svédéi hodnoceni kvality vyzkumnych projekta v ramci
Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, diky kterému podniky
mohou cerpat penize ze strukturalnich fondi EU.

Studie navazuje na dokument Napliiovani Narodni politiky kvality v Ceské republice na obdobi
let 2016-2020, ve kterém se uvadi, Ze ,,oblasti, na kterou se Rada zaméfila, a ktera je s kvalitou
tésné spojena, je oblast konkurenceschopnosti ¢eskych podnikatelskych subjektt. V této oblasti
Rada realizovala fadu aktivit, pficemz za ty nejvyznamné;jsi Ize povazovat ptijeti Charty kvality
Ceské republiky, zaloZeni a realizace programii kvality zaméfenych na podporu malych
a stiednich podniki i spotiebitela®. V navrhu Nérodni politiky kvality na obdobi 2021-2030

vvvvvv

na inovativni koncepce s podporou spin-of a start-up organizaci.*

Piedkladana studie reaguje na aktualni nové technologie, které dosud v Ceské republice nejsou
rozSiteny na pozadované turovni. Vystup studie bude voln¢ pfistupny na webech
Elektrotechnické asociace, a pokud pfi oponentnim fizeni oponentni rada odsouhlasi, aby studie
byla vydana v tisténé podob¢ jako publikace, bude realizovan navazny projekt odborné sekce 5,


https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/rizeni-kvality
https://managementmania.com/cs/strategicke-rizeni
https://managementmania.com/cs/strategicke-rizeni
https://managementmania.com/cs/organizace

ktery publikaci predstavi Sir§Simu foru na samostatné konferenci, pfi MSV v Brné na stancich
SP CR a Elektrotechnické asociace, piipadné i MPO. Proto, jiz v prib&hu zpracovani studie,
se zpracovatelé obraci a spolupracuji se zastupci Rady kvality CR, ktefi zde zastupuji Sirokou
obec podnikatelt v ramci Svazu pramyslu a dopravy CR a Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR, kterym timto dékujeme za cenné piipominky zejména k formé
studie, ktera ma i téma vyuziti blockchainovych technologii v systémech fizeni kvality
popularizovat.



2 Kvalita v historii, evolu¢ni vyvoj doprovazejici primyslové
revoluce

Zacit pojednavat o kvalité ¢i jakosti, je potfebné tento fenomén objasnit. Je to pojem znacné
subjektivni, a snad kazdy z nas se na n¢j jinak divé, zejména v rozliSeni pojmu kvalita a jakost
spatiuje jiné rozdily. Nez se zminime, jak k tomu pfistoupil Aristoteles, uvedeme vyklady
dnesni. Akademicky slovnik cizich slov vyklad4 kvalitu jako ,,souhrn uzitnych vlastnosti
vyrobku nebo sluzby, souhrn typickych, zpravidla kladnych vlastnosti* (Kraus a Petrackova,
2001) Norma ISO 9000 ji chéape jako ,,stupen splnéni pozadavkii souborem obsazenych znakt*,
pricemz pozadavky jsou dle normy ocekavané (napt. zdkazniky) nebo zavazné (napft. dle
normy) (CSN EN ISO 9000, 2006). Norma ISO 9000 , Kvalita produkti a sluZeb organizace
je urcena schopnosti uspokojovat zakazniky a také zamyslenym a nezamys$lenym dopadem
na relevantni zainteresované strany.* (CSN EN ISO 9000, 2016).

Ktery vyklad si zvolime, je jenom na nés. Praxe ¢i pfistup k dosazeni kvalitnich produkti
¢i sluzeb se zaméiuji na jiny vyznam kvality, nez na kterou se odvolava strana poskozenych,
ktera hleda cesty napravy. Po celou historii to bylo spojeno s autoritou, at’ ji pfedstavoval
panovnik ¢i dne$ni instituce.

KdyZ dnes posuzujeme kvalitu ¢i kvalitativni zménu (inovacni ¥ad), ani si neuvédomujeme,
jak jsme ovlivnéni filozofii Aristotelal. Kvalita v jeho pojeti byla jednou ze zékladnich deseti
kategorii badani. Aristoteles rozliSoval mezi pojmem jakosti a kvalitou. I kdyZ jeho filozofické
vyjadieni je pro nds obtizn¢ srozumitelné, je vhodné uvést, ze v Metafyzice fika: ,,Tvar
Zznamena spise jakost, neni jednotlivé toto a urcité, nybrz z toho a toho piisobi se vznik a tvoii
se takové a takové; a kdyZ je vytvoreno, je to takové a takové™. Ke kvalité tika: ,,Kvalitou
rozumim to, pii ¢em je néco néjaké.” Rozlisuje Ctyfi zakladni druhy kvality. Prvnim druhem
kvality jsou stav a dispozice, druhym typem kvality jsou piirozené schopnosti a neschopnosti
(naptiklad sem patfi talent ¢i zdravi), tietim druhém kvality jsou pro Aristotela trpné kvality
a citové (napft. sladkost, horkost, kyselost, teplo, chlad a ¢ernost). Ctvrtym druhem je podoba
a tvar. Vidime, Ze snaha rozlisit pojmy kvalita a jakost bylo pfedmétem badani uz v antice, a to,
ze se to stalo silnym tématem konce 20. stoleti ve spojeni s inzenyrskymi pfistupy systému
managementu kvality, nema piimou navaznost.

Oponovat lze, ze navaznosti to ma. Pravé v uplatnéni novych vyrobnich postupti a v tom,
ze i kral a jeho armada potiebovali zbozi, které jiz neSlo pofizovat kusové, musela se zajistit
jeho srovnatelnost a minimalni pozadavky na kvalitativni znaky. Neékteti badatelé takto
poukazuji na krale a vyznamného logistika Alexandra Velikého Makedonského (356-323
pt. n. 1), zaka Aristotela, ktery ke kvalité sluzeb byl i vzdélan. Obdobné ptistupy k organizaci
hromadné vyroby vSak jako evolu¢ni vyvoj se objevuji i jinde, kam fecka filozofie nedosahla.
PresvédCuji nas o tom archeologové, prokazuji naptiklad na vykopavky terakotové armady,
které jsou soucasti Mauzolea prvniho cisafe dynastie Cchin ze 3. stoleti pt. n. . Zbroj témgf
tisice bojovnik ma silné znaky unifikace a je otazkou dal$iho vyzkumu, zda se podaii objasnit
organizaci v manufakturach, které jiz tuto prokazatelnou hromadnou vyrobu zvladly.

! Aristoteles ze Stageiry, il 384322 pt. n. 1., byl to filozof vrcholného obdobi fecké filosofie, nejvyznamnéjsi zak
Platontiv a vychovatel Alexandra Makedonského



Vymahani kvality bylo vzdy tématem prava. Bylo by Skoda neptfipomenout si prvni pravni akty,
které se kvalit€ vénuji. Naptiklad babylonsky zédkonik, ktery v 18. stoleti pfed naSim letopoctem
vydal babylonsky kral a panovnik Chammurapi, ma fadu paragrafii zajist'ujicich kvalitu. Ten,
ktery je dnes oznacen Cislem 229, je z pohledu zajisténi kvality jednoznacny. Uvadi: ,,Jestlize
stavitel pro nékoho stavi dim a nepostavi jej fddné a dim, ktery postavil, spadne a zabije
vlastnika domu, pak bude tento stavitel potrestan smrti.

Starozakonni pata kniha MojziSova se jakosti také dotykd, o cemz nas napiiklad ptesvédcuje
text: ,,Kdyz vystavi§ novy diim, ud€las na stieSe zdbradli. Neuvali$ na svilj diim vinu za prolitou
krev, kdyby z né¢ho n¢kdo spadl*.

Ceské zemé kvalitu a bezpeénost prace také do své legislativy zahrnuly. Snad prvni takto pojaty
latinsky psany zakonik vydal roku 1300 kral Vaclav II. Je to zadkonik ,JIus Regale
Montanorum*?, ktery obsahuje pravidla k zajisténi bezpetné prace spocivajici nejen
ve stavebnich ukonech (vydieva Sachet, jejich odvodiovani a vétrani), ale také pravidla
pro bezpecnou praci.

A pro odleh¢eni tématu si nelze pfipomenout stiipky z filmu Cisafiv pekat, kdy Rudolf II
apekaf Matous v kouzelné dvojroli Jana Wericha stsmévem poukazuji na praktiky
v pekaistvi. Nepoctivi pekafi pod dlouha 1éta byly trestani ,,koSem* ¢i ,kleci®, v Praze byli
I potapéni v kosi ¢i pfimo vhozeni do Vltavy v pytli. Ze zaznamu vyplyva, ze to byl odraz
skute¢ného Zivota. Kvalita v pekafstvi byla ptislove¢na a dohled na ni je spojen s budovanim
pekatskych cechli v poc¢atku 14. stoleti. Tvrdé tresty se uplatiiovaly i pozd¢ji. Badatelé uvadéii,
ze az do 18. stoleti se uplatioval Lex talions, pravni zasada, kterou zlidovéle zname v pojeti
,,Oko za oko, zub za zub“. Kvalita ¢i nepoctivost se trestaly velmi ptisné. Historik a spisovatel
Vondruska v jedné ze svych knih uvadi, ze okolo roku 1400 byli v Praze upéaleni nepoctivi
kupci se Safrdnem.

Kvalitu nespojujeme pouze s prdvem, ale i s evidenci, u€etnictvim a se v§im, co pfispélo
k pojedi dne$nich informacnich technologii. Davno pied prvou primyslovou revoluci byl
jiz zndmy fakt, ze uchovavani zaznamii na vicero mistech zajist'uje bezpeénost uchovanych dat.
Vytvateni riznych tezaurli a toho, co se pozdé¢ji oznacuje jako metainformacéni systémy,
zvySovalo vérohodnost zdznamil. Jak se lze docist ve Wikipedii, pokud tento pramen bereme
za dostate¢né divéryhodny, anti¢ti Rimané jiz pouZivali systém nékolika navzijem
provézanych ucetnich knih. Dal$i rozvoj pfinesl vznik podvojného ucetnictvi vV pozdné
stiedovéké Italii, obchodni velmoci té doby. Nejstarsi doloZeny systém podvojného tcéetnictvi
je zJanova z roku 1340. Jsou to metody vedeni hospodaiskych zaznamt a Gcéetnich knih.
Podvojné Gcetnictvi ma pocatky jiz v 15. stoleti a v dob& prvé primyslové revoluce dochazi
k jeho zlepsovani. Radi bychom zde poukézali na rozvoj nakladového ucetnictvi, které muselo
slouzit dvou skupinam lidi. Jednak majitelim novych firem, kterym postacovaly informace
0 tom, jak se rozviji jejich kapital. Druhak tehdej$im manazerum, ktefi prubézn¢ sledovali vse,
co ma dopad na vysledek hospodaieni. Zacaly se sledovat naklady v kazdé vyrobni operaci
a odd¢luje se sledovani vyrobnich naklada od spravnich.

Teoretické zaklady moderniho tcetnictvi vylozil roku 1494 Luca Bartolomeo de Pacioli (1445—
1517), italsky frantiSkansky mnich a matematik znamy predevsim jako zakladatel Gi¢etnictvi.

2 Pravo horniho regalu



Zapisovani ucetnich piipadi priklepem je natolik moderni, ze si nepochybné zaslouzi srovnani
s blockchainem, s principem otevienych systétmi a s tim, co dnes oznaCujeme
za interoperabilitu. Je to evolucni vyvoj. Novymi technickymi prostfedky rozvijime ptistupy
velmi staré.

2.1 Prvni primyslova revoluce

Ptechod od ru¢ni vyroby v manufakturach ke strojni velkovyrobé¢ se stava zakladnim znakem
prvé prumyslové revoluce, jejiz pocatek se dle badateli vaze k roku 1784. kdy Edmund
Cartwright se vtomto obdobi zacal zabyvat konstrukci mechanizovanych tkacich stavi,
predstavil ji a o rok pozd&ji obdrzel i patent. Pfispél k nové étfe s vyraznymi znaky, za které
povazujeme piechod od ru¢ni vyroby v manufakturach ke strojni velkovyrobé a k hromadnému
uziti nové energie v pohonech, vodni péary.

Na novou éru museli reagovat 1 panovnici, n€ktefi velmi raciondln¢. Je vhodné si takto
pfipomenout 1 ,,naSeho* osviceného panovnika Josefa II., cisafe Svaté fiSe fimské, krale
Ceského, markrabéte moravského a arcivévodu rakouského (etc.) (zil 1741-1790), jehoz
dekrety oproti evoluci ve vyrobé by se daly oznacit za revolucni. Je to obdobi, kdy rozvoj
manufaktur a Zivnosti si vynutil novym zptisobem upravit pravni piedpisy ke kvalité, respektive
k jakosti. Odpovédnost za jakost sméfuje k povinnostem mistra. Tak to bylo vyzadovano
a vnimano snad po celé obdobi I. primyslové revoluce, kterd probihala jeste v 19. stoleti.
Z pohledu kvality a dohledu nad ni se uloha cechii za¢ina ménit. Nastava konec cechovniho
zfizeni poté, co v roce 1859 byly zivnosti a femesla prohldSeny za svobodné, a kazdy
kdo si zakoupil zivnostensky list, mohl femeslo provozovat. Pravé jeden z nejvyznamnéjSich
predstavitell evropského osvicenstvi Josef II, vydal cisaiskym patentem roku 1859
zivnostensky fad. V ném bylo kromé¢ jiného i zakotveno zfizovani spole€enstev, jejich vyznam,
opravnéni a organiza¢ni usporadani. Uéelem spoledenstva bylo: ,,p&stovati ducha pospolitého,
udrzovati a zvelebovati Cest stavu, jakoz 1 podporovati humanitni, hospodarské a vzdélavaci
zajmy svych €lent a ptislusnika®. Spole¢enstva vydavala své predpisy a pfi jejich nedodrZeni
mohla 1 trestat pokutami. Prameny uvadi, ze v roce 1891 bylo v Praze evidovano 77
spolecenstev s témét 10ti tisici ¢leny, 18 tisici pomocniky a 6 tisici u¢ni. Nova svoboda
V podnikani sice pfinesla vyznamny nartst femeslnik, ale také jejich nedostatecnou piipravu
a zpusobilost, protoze se citeln¢ zhorsila kvalita vyrobkd. To vyvolalo novelu zivnostenského
zakona a v roce 1883 byly zavedeny prikazy zpiisobilosti k vykonu daného femesla.

Naéstup industrializace neni Casové tak vymezeny jako jiné d&jinné udalosti. Potieba
priamyslové vyroby na nasem tzemi vznikla mnohem diive nez v roce 1784, jiz pfi obnove
hospodafstvi po tricetileté valce. Shodou okolnosti téz v roce Josef II. zakdzal dovoz vSech
zahrani¢nich vyrobkd, od ¢ehoz si sliboval rozvoj domaci priimyslové vyroby. Musime si také
v§imnout toho, Ze po tficetileté valce se jednotlivé zemé specializuji na urcité komodity.
V Ceskych zemich dochazi k rozvoji textilniho primyslu a naptiklad roku 1715 tovarna hrabéte
Valdstejna, sice jeSté svym uspotfadanim stdle manufaktura na jemné sukno, jiz byla podnikem
typickym pro nadchézejici éru primyslové revoluce. Primysl se rozviji i v dalsich odvétvich.
Vznikaji nové formy pramyslovych spolecenstev, obchodni a zivnostenské, komory. A nebylo
jich mélo. Prameny uvadi, ze v roce 1850 jich bylo v ¢eskych zemich 57. Samozicjmé, Ze tyto
komory si vytkly za cil profesni ¢est véetné dohledu nad kvalitou vyrobkt a ochrany trhu.
V poloviné 19. stoleti v ¢eskych zemich dochazi k ohromujicimu rozmachu cukrovarnictvi,
pivovarnictvi, sklafstvi a vyroby Zeleza. Vyrazné rostou pozadavky na tézbu uhli, v t¢ dobé
hlavni zdroj energie. Nejvétsi investici slavného rodu Rothschildi v ¢eskych zemich jsou



Vitkovické Zelezarny. Industrializace v Ceskych zemich nezaostava za okolnim svétem,
vyvolava potiebu novych standardi i novych informacnich technologii. I kdyZz jesté
nenastupuje druhd priimyslova revoluce, uz tu mame telegraf. Prvni telegrafni linka z Vidné
do Brna byla zfizena pro potifeby monarchie v roce 1846 a po Ctyfech letech jiz telegraf mohl
slouzit 1 podnikatelim. Rozvoj primyslu je nebyvaly, vznikaji firmy se znackami,
které se uchovaly dodnes. Vznikda nova dynastic prumyslnik®, jejichz jména s obdivem
vyslovujeme dodnes. P¥ipomenime si Frantika Ringhoffera, Ceiika Daiika, Emila Kolbena,
Emila Skody, Frantika Kfizika a mnoha dal$ich. Vechna tato jména jsou spojena s kvalitou
vyrobkt a s kvalitou sluzeb. Je $koda, Ze se v dob¢ privatizace firem nenasel namét, aby se logo
FrantiSka Ktizika, stylizované pismeno ,,K* s kladivem, stalo oficialni znac¢kou kvality.

Jsme ve stoleti pary, kdy dochazi ke sledovani nakladu i na rozvijejici se zeleznici. Vznikla
dokonce i nova nékladova jednotka s oznacenim ,tunomile“. Pohledy vlastniki kapitalu
a manazerll podniki se stale vice rozchdzeji a manaZefi zacinaji sledovat 1 naklady spojené
s kvalitou ¢i nekvalitou vyroby. Vlastnici kapitalu maji zase starost o to, jak se rozviji kapitél
a jejich zrak je upfen na finan¢ni Ucetnictvi. Rozviji se burza, kterd potfebuje dalsi tdaje
0 hospodateni podnikl a ty je potieba srovnavat. Vznikaji prvé ucetni standardy a na scéné
se objevuje nova profese auditord.

Kvalita je bezpochybné spjata s ucetni evidenci. Zapisovani do vazanych knih bylo nepraktické
a ukazalo se, ze zdznam do rtiznych formulait se da provést jednou, a to pripisem ¢i pruklepem
pomoci vkladani kopirovacich papirid. A knihy postacuji dvé, denik a hlavni kniha. Toto
ucetnictvi je znamé jako Kheiliv systém. Denik mél ¢tyfi penézni sloupce — dva pro pokladnu
a dva pro uvér. Kazdy ptipad byl v deniku zapsan dvakrat. Jednou na stran¢ Debet a jednou na
stran¢ Kredit bez ohledu na to, zda se tykal hotovosti nebo bezhotovostniho piipadu. Soucet
sloupcti Ma déti se musel rovnat souctu sloupcti Dal. Do dalSich sloupct deniku se zapisovalo
datum ptipadu a odkaz na ucty v hlavni knize. Po ukonceni tcetniho obdobi bylo doporuceno
sestavit inventar s majetkovou bilanci a vykazem ztrat a zisku ve form¢ ucth se stranami
Ma dati a Dal.

Formulafe Kheilova systému jsme méli moznost si prohlédnout, véetné dobového psaciho
stroje pochazejiciho z firmy, kterou zalozil Eliphalet Remington. Ten v roce 1873 svoji zbrojni
vyrobu a vyrobu Sicich stroji rozsifil i tento zddany technicky prosttedek, ktery pro potieby
kazdé doby prochazel rozsahlym vyvojem a kvalitu administrativnich praci vyrazné podpofil.

2.2 Druhd pramyslova revoluce

Evolu¢ni vyvoj prumyslovych technologii i systému fizeni spojenych s hromadnou vyrobou
vede k tomu, Ze do tohoto obdobi je zasazena nova éra, ktera je pozd¢ji oznacena jako druha
prumyslova revoluce. Ta je spojena s elektrifikaci a se vznikem montaznich linek. Badatelé,
kteti maji snahu vSe piesn¢ zaradit do toku dé&jin, pocatek této revoluce posunuli ke konci
19. stoleti, konkrétn¢ do roku 1879, kdy Thomas Alva Edison vynalezl zarovku. Pfechod
od manufaktury k délbé prace vyuzitim montaznich linek pfinesl prudky rozvoj masové
vyroby. Prvni montazni linku instalovala spole¢nost Cincinnati v roce 1870. V Ceské republice
byl v roce 1894 zalozen obuvnicky podnik Bat’a, ktery zasadné¢ zménil obuvnickou vyrobu.
K tomu, aby se udrzela kvalita vyrob, jiz nestaCila schopnost mistra. Vznikaji Utvary
s kontrolory, zdokonaluje se systém fizeni, vznikaji a vyuzivaji se nové technické prostredky.
Nejenom ve vyrobé, kde novy elektricky pohon montaznich linek ma dopad do systému tizeni
a do oblasti socialni, protoze elektrifikace linek se odrazi i v nové organizaci podnikovych
¢innosti a podili se na nové délbé prace. Tento proces byl srovnatelny s tim, co dnes vztahujeme



k digitalni transformaci, ktera je obdobné vSeobecné vnimana jako agregace modernich
nastrojl a procesli vyuzivanych k feSeni podnikovych problémi a uspokojeni zakaznikd.

Ve svété je nespocet uspesnych piikladi rozvoje podnikovych systémd, ale bylo by skoda
nepfipomenout si moderni pfistup meénici pracovni prostiedi ve Zlin€é. Sourozenci Anna,
Antonin a Tomas Bat'ové tam v zati 1894 zalozili Batovy zavody. Ty se do d&jin hospodaistvi
zapsaly modernosti organizace, technikou tizeni a také pfistupem k ucetni evidenci. Objevuje
se provozni ucetnictvi, ve kterém jsou podrobné sestavené kalkulace, vSe ve snaze podiidit
povéstné batovské prodejni cené. Management vytvaii a stanovuje normy spotieby prace
na jednotku vyroby, jsou stanoveny ptedpisy pro hospodatfeni a ucetnictvi jednotlivych
podnikovych stredisek, vSechny operace sleduji ziskovost a jak je jednotlivymi stiedisky
ovlivnéna. Vytvaii se také motivacni pravidla pro odménovani zaméstnanct. Byl vytvofen
Systém Ucasti na zisku a ztrate.

Vznika potteba rozvoje nakladového Ucetnictvi, které muselo slouzit dvou skupinam lidi.
Jednak majitelim novych firem, kterym postacovaly informace o tom, jak se rozviji jejich
kapital, druhak tehdejSim manazertim, kteti priitbézné sledovali vSe, co ma dopad na vysledek
hospodateni. Zacaly se sledovat ndklady v kazdé vyrobni operaci a odd€luje se sledovani
vyrobnich nakladt od spravnich.

Masové v prumyslu jsou zfizovany utvary kontroly béZn¢ az po prvé svétové valce. Globalni
konflikt, kdy bylo nutné ptedev§im vyzbrojit armadu, pfinesl fadu zmén do organizace prace,
sledovani jakosti a do rozvoje technické kontroly. Tyto pfistupy se pienasi i do pramyslu
Vv povale¢ném obdobi, ktery je po valce vycerpan. Poznatky o wuziti elektfiny jsou
na akademické urovni jiz dostateéné vysoké proto, aby se elektfina Siroce uzivala jako novy
energeticky zdroj, ktery pfinesla druhd primyslova revoluce. Velkym priamyslovym firmam
po ztrat& valeénych zakézek hrozi krach. O¢ekava se povaleény boom. Ceskoslovensko jesté
nemd zadny vétsi podnik, ktery by sam ¢i ve spolupraci s jinymi mohl stavét elektrarny,
rozvodné sité, hromadnou vyrobu elektrickych stroji, soucastek, ale i prostfedk pro méteni,
telekomunikaci a dal$i uziti elektfiny. M4 vSak kvalifikované odborniky, o kterych je slyset.
V tomto obdobi je vyznaény analyticky ptistup, vytvaii se rizné standardy a normy. Vladimir
List (1877-1971) od roku 1907 profesor a v letech 1917-1918 i rektor Ceské vysoké koly
technické v Brné¢ byl znam svymi teoretickymi pracemi i praktickymi zkuSenostmi. Stal
se prvnim piedsedou ESC a k problematice jakosti a kvality mél velmi blizko. Jeho odkaz pro
soucasnost je predevsim ve standardizaci, kterou si vynutila zvySena hromadnost vyrob. Podilel
se na vytvofeni nejen Ceskoslovenské spolenosti normalizaéni (1922), ale i Mezinarodni
normaliza¢ni federace — ISA (1926), které v letech 1932-1934 piedsedal.

2.3 Tieti primyslova revoluce

Obdobi tieti priimyslové revoluce tidajné¢ zacind v 70. letech 20. stoleti, kdy byla zavedena
¢asteCnd automatizace prostfednictvim pamétove programovatelnych tfidicich prvki a pocitaci.
Tomu musela pfedchazet etapa racionalizace a zmén systému fizeni. Jesté v tomto obdobi, kdy
dochazi k prvnim konceptim rozvoje fidicich systémd, jsou patrné rozdily, které zde zanechalo
fizeni firem z obdobi znarodiovani, kdy byla snaha uplatnit fizeni dle jedné Sablony, mit
jednotny a srovnatelny vnitropodnikovy systém. | po dvou povale¢nych desetiletich byl patrny
odli$ny systém fizeni batovskych firem. Odchyloval se od ostatnich, dbalo se na rozvoj
informacnich systémi a nakupovala se technika v t¢ dob¢ nejmodernéjsi. Pricitalo se to i tomu,
jaka koncernova struktura zde historicky byla vytvotfena. Jednim ze specifickych ryst Batova
monopolu byla skute¢nost, ze byl jedinym ¢sl. koncernem, v jehoz €ele stal priimyslovy podnik.



Naproti tomu ostatni primyslové koncerny v CSR, jako a.s., diive Skodovy zavody, Bafiska
a hutni spole¢nost, Vitkovické horni a hutni téziistvo, CKD, Csl. zbrojovka a.s. a jiné byly
soucasti bankovnich koncernti, které je finan¢né ovladaly, coz bylo typickym rysem splyvani
prumyslového a bankovniho kapitalu v kapital finanéni. Zménit systém po znarodnéni bylo
jednodussi nez zasahnout do funkéniho systému batovskych tovaren s vlastni informacni
podporou manazerského ucetnictvi, které integrovalo nakladové ucetnictvi, rozpocetnictvi
a kalkulace. Technicky vse zajist'ovalo vybavené stfedisko Pocetnické stanice, které bylo tehdy
Vv nejvyssi evropské budové, v 10. patie zlinské ,21%. Jak dalece sem bylo soustfedéno
koncernové fizeni, dosazitelné prameny se nezminuji. Po druhé svétové valce, kdy je v roce
1945 koncern znarodnén, pracovalo v ném 65 tis. lidi. Vedle obuvnického, gumarenského,
papirenského a dalsiho priimyslu zde byla silna pozice strojirenskych firem. Jak ve Zling,
Sezimové Usti, Zd’aru nad Séazavou se tradice fidiciho systému stale projevovala i v dobg,
kdy byla snaha zavést jednotny koncept ASR na bazi MARS a VARS. Vratme se do Zlina
do pocetnické stanice. Jiz na nejnizsi pracovni Grovni z pohledu zajisténi kvality platila zasada,
ze se nesmi pokracovat v praci, pokud se objevi chyba a za chybu byl odpovédny vzdy
ten posledni. Nejvice chyb §lo k tizi pracovnikd, a pfi teti chybé jiZ dochédzelo ke kraceni mzdy.

Jesté v 70. letech 20 stoleti se pracovalo se na dérnostitkovych strojich némecké a americké
vyroby, které byly dopliiovany ¢eskou a sovétskou technikou. Vybavenost se ¢asem ménila
a upravila sohledem na ptrechod na nové fidici systémy, byly ptedchidci pozdéjsich
automatizovanych systému fizeni podniku (ASRP) a nyngjsich EPR. ASRP byly vytvéieny
na prelomu druhé a treti primyslové revoluce, ale jejich filozofie je spjata predevsim s filozofii
firmy IBM z obdobi po druhé svétové valce. Srdcem naSich strojné pocetnich stanic byly
jak ptivodni dérovace, tiidi¢ky a tabelatory z tficatych let 19. stoleti typu IBM 080, tak i jejich
pozdé&jsi nasledovnici francouzské ¢i sovétské produkce, ale piedev§im Ceské z Aritmy.
Oznaceni téchto dérnostitkovych stroji jako ,holeritky” se vzilo a stale bylo ptipominano,
protoze jméno Hermana Holleritha bylo na litinovém lozi staré¢ tfidicky a pfipominalo
vynalezce, ktery se svou metodou vyhral v roce 1890 v USA konkurz na s¢itani lidu. Jeho firma
se pozdgji stala zédkladem slavné pocitacové spolecnosti IBM. My uz jsme pouzivali Stitky
novéjsiho systému, protoze pocatkem 50. let 20 stoleti sestavu celé dérnostitkové techniky
véetné tabelatort Aritma 300 vyrabélo Ceskoslovensko. To, Ze fada démostitkovych stroji byla
vyuzita i v dobé prvnich ,,samocinnych* pocitacii je dano tim, Ze jako vstupni médium byl stale
povazovan dérny Stitek, ktery mél oproti dérné pasce vyhodu, ze jej bylo mozné vyuzit jako
pruvodku zbozi. Diky poSkozeni uzitych $titkti bylo vyuziti nepraktické, proto se od tohoto
racionalizacniho opatfeni upoustélo.

Dérny stitek déjinami mechanizace 1 kvality prochazi ve zna¢nych proménach. Zpocatku dérné
Stitky fidily tkalcovské stavy. Hollerith vyuzival 80 sloupcové s obdélnikovymi dirkami
apotom se pieslo na 90 sloupcové s kulatymi otvory, na takzvany francouzsky systém
,Powers”. Ale tim historie dérnostitkové techniky nekonc¢i. Nebudeme rozvadét zaznam dat
na dérnou pasku, protoze obdobné jako Stitky i tyto dérné pasky se staly vstupnim médiem
pro vkladani dat a programi do pocitaci. Z pohledu sledovani kvality je zajimavéjsi smér
vyuzivani velkych stitkti neboli okrajové dérovanych karet. Tyto okrajové karty a jejich
jednoduché tfidéni pomoci jehel vytvoiilo podporu mnoha metod kvality vzniklych v Japonsku
a také v Némecku V Némecku se timto zabyvala firma Celatron, kterd v 70. letech poskytla
malé dérnostitkové pocitace skoldm s nadéji, ze se tyto pocitace rozsifi v nasich podnicich.
Ptisly ale pozd¢. Jiz se ve Skolach vyucovaly programovaci jazyky Algol a Fortran
a programovani Celatronu bylo krokem zpét. Okrajové dérovana karta se diky jednoduchosti
a cen¢ stala u¢ebni pomuickou a zacal je vyrabét i statni podnik pro vyrobu ucebnich pomticek
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Komenium. Ceskoslovensko pokracovalo v dérnostitkové technice, a jak uvadi J. V1¢ek v knize
Vypocetni technika v zemich RVHP, éra dérnostitkovych souprav vyvrcholila vyrobou malého
dérnostitkového pocitade DP 100 (Aritma 100), vyvijeného od roku 1962 v kooperaci s VUMS.
Na néj pozdéji navazal maly dekadicky pocita¢ Artima 1010, urc¢eny piedevsim pro hromadné
zpracovani dat. Pocitac DP 100 m¢l za cil modernizovat klasické dérnostitkové soupravy
a nahrazovat stroje, jejichz vyroba byla postupné ukoncovana (tabelator 320, kalkula¢ni
dérovac 520, zakladaci reproduktor 720). Pro svoji relativné nizkou cenu (2,5 mil. K¢s) se stal
pocita¢ DP 100 atraktivni pro fadu uzivatelt. Po jeho zavedeni do sériové vyroby v roce 1967
jich bylo vyrobeno a prodano v prubchu deseti let témét 200 kust. Z pohledu kvality tato
technika méla velky vyznam. UmozZznovala rychlé vyhodnocovani udaji z dérnych Stitkt, které
se zna¢n¢ modifikovaly. Napftiklad se uzivalo pouze ¢ast sloupcii pro data a ¢ést Stitku byla
uzita jako vyrobni privodka, na které se mezi jednotlivymi operacemi provadély zaznamy,
napftiklad o vysledku méteni.

Jesté se vratime k terminu samocinny pocitat. Ten se pouzival dlouho, jest¢ v dobg,
kdy tehdejsi pramysl ovladly stroje TESLA 200, 300, JSEP ¢i pro vyznamngjsi firmy dovezené
pocitace typu IBM 360 a dalsi. Neni spojen s onim legendarnim SAPO doc. Svobody, ktery byl
Gsp&sné oziven v Ustavu matematickych stroji na Loretanském namésti v zaii roku
1957 a na podzim tohoto roku poskytl 1 prvni vypocty. V noru nasledujiciho roku byl dan
do provozu v kompletni sestavé. Pocita¢ pracoval s obCasnymi poruchami a vypadky
na védeckotechnickych vypoctech prakticky cel¢ dalsi dva roky. V tnoru 1960 vSak doslo
vlivem prachu k pozaru v reléové ¢asti stroje. Jiskiici kontakty zapalily louzicku oleje, kterym
byla relé promazavana. Pozar poSkodil pouze asi 2 % z celkového zafizeni, ale vzhledem
k zastaralosti zakladniho logického elementu, relé, nebylo uznano za hospodarné pocita¢ dale
opravovat. Dodnes se s usmévem fika, Zze to byl genialni stroj s umélou inteligenci. Sam

rozpoznal své moralni zastarani a znicil se.

Dnes uz se zapomina na systémy, které se vytvarely v obdobi piechodu mezi dérnostitkovou
technikou a automatiza¢ni technikou. V téchto systémech bylo sledovani jakosti samoziejmosti
a daly zaklad hierarchickému systému uréenému pro pocitace fady IBM 360 s oznafenim
DBOMP (Database Organization and Maintenance Processor). Tento systém byl piedstaven
vroce 1961 a zcela zdsadnim zplsobem ovlivnil tvorbu ceského software, urCeného
pro pocitace JSEP a SMEP, protoze jiz v rdmci svého hierarchického uspotfadani vytvarel
subsystém ,Kvality a kontroly jakosti“. I v Ceskoslovensku a statech RVHP vznikla potieba
tvorby software pro ,,Jednotny systém elektronickych pocitaca®, ktery byl vytvaren na zéklad¢
dohody z roku 1969 mezi SSSR, PLR, NDR, MLR, BLR, CSSR a Kubanské republiky. Pokud
se to dalo, kopirovalo se vSe z rodiny pocita¢ti IBM 360. Nejen hardware, ale i software. I kdyZ
plany byly &ir$i, v zasadé Ceskoslovensko uspélo s nejroziifendj§im pocitatem JSEM
s oznacenim EC 1021, ktery dokézal az 40 tisic operaci za sekundu a jeho opera¢ni pamét’ byla
16 az 64 KB. V roce 1976 bylo instalovano asi 86 téchto pocitac. Pokracovalo se s vyrobou
modernéjsich EC 1025 a 1026, kterych jiz byly stovky. Mimo to se v Ceskoslovensku jesté
nepialo, protoze to nebyly pocitace jednotné tady, vyrabély se od roku 1969 na zékladé
francouzského pocitace Bull Gamma 140 spolecnosti Bull-Ge. Podobnost tohoto pocitace
sIBM 360 nebyla nahodna. Trh RVHP Ceskoslovensko obohatilo jesté asi tficeti druhy
perifernich zatizeni JSEP a pfedev§im tvorbou software. Koordinace tvorby software byla
sveéfena podniku Kanceléaiské stroje. Do tvorby software pro fizeni jakosti vyrazné zasahly
spolecnosti VUSTE (do dnes ¢inny Vyzkumny Ustav strojirenské technologie v Praze), Inorga
a Orgaprojekt. Jako hlavni projektant autor textu spolupracoval s témito organizacemi
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a vzpomina na navstévy nejen Zlina, ale i podnikt, kde to nebylo s kvalitou dobré. Systémy
fizeni uzivané ve Zlin€ se staly voditkem pro koncipovani novych subsystému fizeni jakosti,
které se vytvarely ve dvou verzich, nejen pro JSEP, ale i pro mensi fadu SMEP, coz byla fada
malych elektronickych pocitact. Proto i software mél také dvé fady, VARS a MARS. Zakladem
tohoto ,,automatizovaného systému fizeni podniku“ bylo pét subsystému, technologicka
pfiprava vyroby, operativni fizeni vyroby, MTZ (materidlové technické zasobovani), mzdy
a subsystém fizeni jakosti. Podle potieb podniku bylo mozné tento software rozsifit az o dalSich
7 subsystémil. Primérna pracnost zavedeni tohoto software ve stiednim podniku si vyzadala
pracnost asi 65 Clovékoroki. To vypovida o tom, jak pracné zavadéni tohoto typového
programového vybaveni bylo.

To byla Ceska cesta, pii které jsme museli sledovat zahrani¢ni Vyvoj, a naopak ze zahranici
sledovali nads. Po zavedeni nového systému v Calex Zlaté Moravce a Tatramat Poprad
se nejvétsiho uznani Seského software pro Fizeni jakosti a feSitelim z VUSTE dostalo
v japonském odborném tisku. Ceskoslovensky software v oblasti kvality se soustied’oval
po americkém vzoru na vlastni vyrobni proces (TPV, ORV a na kontrolu vstupii a vystupii).
Nespokojenost zakaznikti s bilym spotfebnim zbozim naSe feSitele zahrnout i pozadavky
zakaznika, vyhodnocovani zaru¢niho a pozaruc¢niho servisu. Takto se pfechazelo na systémy
uplatilované v Japonsku. Japonsky pfistup byl nejlépe rozpracovan. Do konce devadesatych let
japonské metody ovladaly svétovy pristup ke kvalité. V roce 1987 se zacaly uplatiiovat
normalizacni piistupy podpoiené normami ISO tfady 9000, coz uz byl novy systém typicky
pro éru tieti primyslové revoluce.

Tteti pramyslova revoluce vznikla v obdobi tohoto evolu¢niho procesu a nezaznamenavame
konkrétni udalost, ktera by z hlediska vyrobnich technologii ¢i systému fizeni, byla néjakym
historickym piekvapenim. Proto za jeji pocatek se nejéastéji uvadi rok 1969, kdy byl vyroben
prvni programovatelny logicky automat ¢ili PLC, ktery vedl k rozvoji novych technickych
prostiedkli pro automatizaci systémi fizeni, které nepokryvaly pouze eviden¢ni a ucetnické
ulohy, ale byly nasazeny také pro fizeni technologickych procest, coz s ohledem
na spolehlivost tehdejsi techniky bylo dost odvazné. K automatizaci technologickych procest
Vv realném case byly vyuzity z tehdejs$iho pohledu 1 ,,velké* pocitace, které procesy fidily v tzv.
cyklech. Z hlediska technologie ziskani a zpracovani dat a k podpofe fizeni vyrob byly
vyzadany nové inzenyrské procesy managementu fizeni kvality, odstartované pfijetim novych
standardii [SO 9000, aby byla zietelnd nova organizacni struktura podpiirnych organizaci, ktera
V zasad¢ s drobnymi organizacnimi proménami setrvava dodnes.

2.4 Ctvrta primyslova revoluce

To, ze nastup ¢tvrté pramyslové revoluce je evolu¢ni je patrné vSude kolem nas. Digitalni
transformace spolecnosti i fizeni vyrob se zvlada postupné. Z pary na elektiinu nasi predkové
prechazeli také postupné. Ziejmé ani pii popisu atributu néjaké dalsi pramyslové revoluce
to nebude jinak. Koncept Pramyslu 4.0 vychazi z dokumentu, ktery byl pfedstaven na veletrhu
v Hannoveru v roce 2013. Podle této myslenky vzniknou ,,chytré tovarny®, které budou
vyuzivat kyberneticko-fyzikalni systémy. Ty pfevezmou opakujici se a jednoduché ¢innosti,
které do té doby vykonavali lidé. Zde za atribut byl vzat onen Kyberneticko-fyzicky
systém (Cyber-physical systems). V praxi se ptivodné ujal nespravny termin Kyber-fyzikalni,
coz neodpovida vyznamu a ani piekladu. Kvalita je ovlivnéna tim, Ze je vyloucena z mnoha
vyrobnich, monitorovacich ¢i testovacich operaci ¢innost clovéka za ucelem snizeni chybovosti
lidského faktoru. Mechanismus je fizen nebo monitorovan pocitacovymi algoritmy. Jsou
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umoznény nové pristupy ve vyrobé, zvyraziuje se pozadavek na kustomizaci. Hromadnost
vyroby jiz umoziiuje vedle moznosti zavedeni novych technologii typu 3D tisk umoziujici
efektivni kusovou vyrobu. Vedle sebe na vyrobni lince vyrabét produkty, které se odlisuji v celé
fadé¢ komponent, funkci, tvaru ¢i dalSich znaka kvality, které muZzeme popsat i v pojeti
Aristotelov€. Dnes vime, co je to digitalni dvojce, dokdZeme Iépe komunikovat na hranici
technickych moznosti dosazitelnych pfenosovych siti. Dokazou mezi sebou komunikovat nejen
lidé, ale také i stroje. Z pohledu kvality dochdzi k zasadnim zménam, piichazeji nové
technologie, které management kvality podporuji. Lapidarné feceno, z pohledu technologii
pfichazi nova doba, jejiz ndzev je vystizn€j$i nez zkratka Pramyslu 4.0. Pfichdzi doba
blockchainova.

Blockchain a kvalita se vzajemné podporuji, ale to si ponechame na dals$i kapitoly. Soustied’'me
se na to, co se v systémech fizeni kvality méni. Pro mnohé nic. Stale si vystaci se systémem
rozvinutym ve tieti praimyslové revoluci a je patrna i neochota tyto postupy ménit. Digitalni
transformaci nasi spole¢nosti v komplexu nezvladame. Velké informacni systémy se rozvijeji
pomalu a s vysokymi naklady. Chovani mnohych informacnich spolecnosti ptipomina kapiiky,
ktefi si nechtéji vypustit rybnik. Nedochazi k efektu, ze nové racionalni technologie Cinnosti
spojené s digitalni transformaci zleviiuji, naopak. Kvalita vyrobki a sluzeb se spojuje i s novou
hrozbou, protoze jsme ohroZeni rostoucimi pozadavky na kybernetickou bezpecnost. Vyrobek
Ci sluzba, ktera tyto parametry nespliiuje, nemuze splnit soucasné naroky na kvalitu.

Kvalita novych vyrobkl a sluzeb v tomto obdobi vice vyuziva poznatky japonskych skol
vnimani kvality a zakaznicky pfistup podtrhuje fenomén Etvrté pramyslové revoluce, kterym
se stava kustomizace vyroby. Kustomizaci by nebylo mozné zvladnout dobrovolnym pfistupem
k unifikaci. Vyvstavaji nové pozadavky na Svétovou obchodni organizaci (WTO), aby vyrobky
bylo mozné na celém svétovém trhu prokazovat jedinym prikazem shody. Vyvstava potieba
stabilni struktury organizaci provadéjicich akreditaci, certifikaci, inspekci, zkouSeni, kalibraci
atd. zjednodusen¢ vse, co doprovazi technickou normalizaci a nové pozadavky na management
kvality. V soucasné dobé jsou dil¢imi standarty pokryty snad vSechny vyrobky a sluzby
pro zajisténi jejich celého Zzivotnostniho cyklu. Trend zavadéni technickych standarda
direktivnimi opatfenimi (cestou ,,de iure®) je nezadouci. VétSina standardt jsou uzity jako
dobrovolné néstroje na principu “de facto. To vSe musi zajistit kvalitni vyrobky, jejichz kvalita
neni pouze projevem dosazené inovace, jakosti, bezpecnosti, interoperability, ale i v plnéni
dalSich pozadavki vedoucich k ochrané spoticbitele a k feSeni celého Zivotnostniho cyklu.
To jsou podminky pro uplatnéni novych informacnich technologii, ve kterych ma
nezastupitelné misto blockchain. Ale i dal$i technologie, zejména komunikacni. Jiz dnes
existuji standardy pro komunikaci nejen osob, ale 1 strojl, jejichz rozvoj a technické parametry
vytvareji nové konkuren¢ni vyhody. Standardizace opousti své kamenné instituce, a to je trend,
kterému uz nelze zabranit. Pouze Ize aktivné vstoupit do tohoto proudu. Je doba otevienych
standard.

Oteviené standardy nelze vnimat jako vzpouru proti standardizaci, ktera se tu 1éta budovala,
ktera si vytvorila slozity aparat a stala se businessem. Nové technologie na klasické standardy
nedokazou ¢ekat, potiebuji jejich snadnéjsi upgrade a prubézné rozsifovani. Oteviené standardy
nedirektivnim zptisobem vytvaieji soubor pravidel pro feSeni technologického problému.
Pfedné se zabyvaji datovymi standardy a zajisténi narokti kompatibility tak, aby naptiklad oba
typy softwarti, tj. open source a proprietarni software, spolu fungovali. Vyvstavaji do popiedi
otazky komunikace, potieba stroju komunikovat s jinymi stroji a s jinymi technologiemi.
Rozviji se interoperabilita, coz vypada slozité, ale v zasad¢ jsou to jednoducha pravidla spojena
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s kvalitou programovani, kvalitou implementace novych technologii, a ptedevs§im kvalitou
prace s daty. Interoperabilita vyzaduje definovat transparentni zptisob pofizeni dat s uvedenim
jejich zdroju, efektivni vyuzivani téchto dat bez tvorby duplicit, ale také otevienost
a transparentnost v tom, jaka data a pro co jsou uzivana a jak tyto data mohou uzivat dalsi
subjekty. A o vase data, pokud se obavate o jejich autorstvi, se nemusite bat. Blockchainové
technologie vam je ochrani. Pfichazi feseni nové a levné, coz vyvolava rozpaky zejména u téch,
ktefi profituji ze sluzeb ICT, ze zavedenych systémii. Jsou pokusy blockchain prezentovat jako
odraz anarchie, vzdoru proti systému, ktery se tak dlouho budoval. Dopady jsou S$iroké.
Projevuji se obecné v transformaci spolecnosti, v certifika¢nich systémech, které jsme vytvorili
za ucelem dosazeni kvality formou technickych piekazek obchodu. Nasi ¢innost ovliviiuji
uspésné oteviené standardy, které nehledi na strukturu, ktera byla dlouho budovana a ve které
fada instituci musi hledat své nové uplatnéni. A to je snad jediny revolucni proces,
ktery tu nastupujici ,,étvrtou primyslovou evoluci® doprovazi.

Pohled na historii kvality v Ceské republice by nebyl Gplny, kdybychom se nezminily o dvou
rysech, které kvalitu v dobé pfechodu 3. a 4. inovace doprovazi. Tou prvni jsou systémova
opatieni, ktera souvisi s pInénim Narodni politiky kvality a ustanovenim Rady kvality. Rada
vlady Ceské republiky (dile téz “vlada“), zaméfenym na podporu rozvoje managementu
a uplatiiovani Narodni politiky kvality v Ceské republice, v souladu s politikou podpory kvality
Evropské unie. Rada vznikla v souladu s usnesenim vlady ¢. 458/2000 a za vice neZ patnact let
svého plsobeni dosihla fady pozitivnich vysledkl, které umoznily citlivéj$i vnimani
problematiky kvality ve spole¢nosti. Piispéla k rozvoji managementu kvality v podnikatelském
1 vefejném sektoru a zalozila programy, které prinaseji zvySovani kvality v procesech, zbozi
&i sluzbach. Nepfisludi nam parafrazovat vystizny text portalu Rady kvality CR (Narodni
politika kvality, 2021), kde Gtenaf nalezne i zakladni dokumenty, jako je Charta kvality Ceské
republiky navazujici na Evropskou Chartu kvality, kterou Evropsk& unie deklarovala své
pfesvédCeni, ze v globdlni svétové ekonomice je kvalita urcujicim faktorem
uspésnosti podnikani. Kvalita je neoddiskutovatelnym méfitkem jeho efektivnosti a rozhoduje
nejen o konkurenceschopnosti firem, ale 1 o postaveni narodnich ekonomik ve svété a Grovni
Zivota obcanl.

Druhy rys, ktery je v narodni politice zminén v ¢asti Véda, vyzkum, inovace, je heslo ,,Péce
0 kvalitu jako zdroj inovaci a informaci“. Souvisi to i s Total Quality Managementem (TQM),
0 kterém se zminime v kapitole ¢. 7. Je to potieba hodnoceni inovaci. Je zajimavé, Zze dva
nejvyznamngjsi védci maji vztah k nasi zemi. Za Rakousko-Uherska se zde narodil predstavitel
teorie absolutni inovace Josepf Alois Schumpeter narozen roku 1883 v Ttesti (u Jihlavy),
zemiel vrocel950 v USA, byl akademicky ekonom a politolog a také ministr financi Rakouska.
Oproti tomu prof. Ing. Frantisek Valenta, Dr.Sc., (1928—2002), profesor na VSE v Praze,
akademik, feditel Ekonomického Gstavu a mistopfedseda CSAV pro spoledenské védy)
poukazuje na relativnost inovace a zmény jednotlivych faktor ve vyrobnich jednotkdch méti
pomoci fadl. Prvni piedstavitel zacal spojovat dvé stranky efektivnosti — ucelnost a G¢innost.
Z tehdejsi logiky organizace primyslu (sdruzeni podnikd, podnik, zavod, provoz, dilna)
genové manipulace). Jeho kniha Tvar¢i aktivita — inovace — efekty se stala meznikem
v ekonomické teorii. Svou teorii pokracoval v dile jiz zminéného Josepha Aloise Schumpetera.
Nebudeme se jiz dale podrobnéji zabyvat hodnocenim kvality inovace. Clenéni do fadu inovaci
prikldddme v tabulce &. 1. Ze je to stale aktudlni piistup, o tom svédéi hodnoceni kvality
vyzkumnych projektll v ramci Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurence-

14



schopnost, diky kterému podniky mohou Cerpat penize ze strukturalnich fondi EU. Tabulku
¢. 1, kterd je také uzita k hodnoceni v ramci zminéného operacniho programu (Valenta, F.,
2001), ponechavame Kk posouzeni na Ctenafi, aby si sdm porovnal pfistup ke kvalité
V Aristotelové pojeti az k ¢lenéni do fadd inovaci, k ¢emuz jiz toto Clenéni a nazev piimo
vyzyva. S hodnocenim kvality se takto v historii setkavame prib&ézné od starovéku
k sou¢asnosti v pojeti, kterému pouze systémové piistupy a nové technologie pfinasi novy
rozmer.

Tabulka 1: Popis jednotlivych inovaci

Rad Nazev

inovace fadu inovace

Prvni Mala zména vyrobniho Zavedeni malé zmény pfi zachovéani
procesu vyrobku — vsech dosavadnich znakd vyrobniho
technologie procesu.

Druhy Velka zména vyrobniho Vyrobni proces se od pivodniho stavu lisi
procesu vyrobku — jinou intenzitou prib&hu operaci, napt.:
technologie vy$§i rychlosti chodu montazniho pasu.

Treti Mala zmeéna principu Nové organizacni propojeni operaci
vyrobniho procesu vyrobku
— technologie

Ctvrty Velka zména principu Vzajemné kvalitativni adaptace

Paty varianta
Sesty  generace

Sedmy  druh

vyrobniho procesu vyrobku
—technologie

Mala zména koncepce
vyrobku

Velka zména koncepce
vyrobku

Mala zména principu, na
némz je zalozeno fungovani
vyrobku

vyrobnich faktorti, napft. pfizplisobeni
pripravkl a nastroju vlastnostem strojii a
vyrabénych soucasti

Upravy zékladniho konstrukéniho feseni

Nové konstrukéni feSeni, avSak zachovani
dosavadniho druhového znaku
Diskontinualni radikalni inovace, novy
druh vyrobku

Osmy  rod Velka zména principu, na Maximalni diskontinuélni radikalni
némz je zalozeno fungovani | inovace, zachovani pfislusnosti ke kmeni
vyrobku makrotechnologii.

Devaty kmen Piechod na Makrotechnologie, mikrotechnologie

mikrotechnologie
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3 Co je blockchain, Rozvoj blockchainovych technologii ve svété

3.1 Co je blockchain

Blockchain je nejéastéji prezentovan jako nezniditelna a nezfalSovatelna databaze. Ze tomu
tak je, potvrzuje nejstarsi z kryptomén, Bitcoin. Pouziva blockchain k registraci provedenych
transakci a presto, Ze se o to nejlepsi hacketi pokouseji jiz deset let, nikdo se nedokéazal obohatit
tim, Ze zaznamy v bitcoinovém blockchainu zfalSoval. Blockchain v§ak nejsou jen kryptomény.
Blockchain je technologie pfichazejici do naseho Zivota a je 1 jednim z pilith pramyslu 4.0.

Blockchain kombinuje dva zakladni technické principy. Prvni z nich jej ¢ini neznicitelnym,
druhy nezfalSovatelnym.

3.1.1 Distributed Ledger Technology, neznicitelna databaze

Ledger je v ptekladu ucetni kniha, tedy databaze transakci. Jestlize chceme zaznamy
Vv ni uchranit pied zni¢enim, uloZime co nejvice jejich kopii na riznych mistech. Musime se
ovSem starat o to, aby vSechny kopie obsahovaly aktualni Udaje.

Pravé to v blockchainu zajiStuje komunikacni protokol, ktery je kliCovou soucasti technologie
distribuovaného ledgeru (DLT). Udrzuje identické kopie ledgeru (databdze) na mnoha
serverech nazyvanych nody. Stard se i 0 to, aby nedochazelo k falesnym zapisim a hlida,
aby nody pracovaly v ramci svych opravnéni.

Obrézek 1: Princip sité blockchainovych nodii
direct access

:}

EIA blockchain

web access

3.1.2 Sekvencni blockchainovy soubor, nezfalSovatelna databaze
Jak zajistit, aby nebylo mozné Gc¢etni knihu zfalSovat, vytrhat z ni listy a vlozit jiné? To je

V papirové knize neproveditelné, umoznily to az digitdlni technologie vynalezem
blockchainového souboru se sekvenénim zépisem.
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Obrazek 2: Princip pripojeni bloku k sekvencnimu souboru blockchainu

block block block D
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Je to digitalni soubor, ke kterému Ize data pouze ptidavat ve formé takzvanych bloki. Blok,
ktery obsahuje ukladand data, je vzdy pfidan na konec aktudlniho blockchainového souboru
a zabezpeden takzvanym hashem. Hash je zde néco jiného, nez zkraceny nazev pro znak
# (hashtag) zndmy z Twitteru. Jde o jednoznaény otisk (fetézec 64 znakl) digitalnich dat
vypocteny matematickou operaci, kterda zajiStuje, ze pii jakékoliv zmén€ pivodnich dat
se zméni 1 jeho hash.

Hash, ktery se ptipojuje na konec blockchainu se vSak nepocita jen z posledniho ptipojeného
souboru. Do jeho vypoctu se zahrnuji 1 zabezpecovaci hash predchoziho blokl. Pi1 pokusu
zmeénit cokoliv v nékterém z bloka blockchainu se zméni vSechny nasledujici zabezpecovaci
hashe, v¢etné posledniho. Jednoduchym porovnanim s ostatnimi kopiemi blockchainu lze
snadno zjistit, Ze blockchainovy soubor byl zfalSovan. To jiZ zajisti DLT protokol.

Vysvétleni principu blockchainového souboru, které zde bylo podéano, je samoziejmée velmi
zjednodusené. Kombinace distribuovaného ledgeru s blockchainovym souborem navic
vyzaduje aplikaci dalsich technologii, naptiklad algoritmu shody.

3.1.3 Algoritmy shody (Algorithm of consensus)

Parametry blockchainu zna¢né ovliviiuje zplsob, jakym software protokolu DLT zajisti
rozeslani asynchronné vlozenych dat do sité nodu tak, aby po skonceni této operace vSechny
nody opét nesly totoznou kopii posledni verze blockchainového souboru. To je efektivné mozné
provést jen pii centralnim fizeni sité. ProtoZe blockchain centralni fizeni nema, ujima se této
ulohy jednorazové a jen pro tento okamzik néktery z nodu. Ktery to bude, nesmi byt pfedem
znamo, mohl by byt napaden a blok zfalSovan. Vybira se tedy na zéklad¢ soutéze nebo losovani,
podle pouzitého tzv. algoritmu shody.

Kazdy jiz pravdépodobné slySel o ,bitcoinovych tézebnich farméach® vykonnych pocitact
v Cing, které spotfebovavaji obrovské mnozstvi elektrické energie. Jsou diisledkem algoritmu
shody, ktery pouziva vétSina kryptomén. Spociva v soutéZi o nejrychlejsi vypocet slozité
matematické ulohy. K tomu je tieba vysoky vypocetni vykon, algoritmus se nazyva Proof of
Work (PoW). Pravo fidit zapsani bloku ziskava node, ktery doda vysledek nejrychleji. Dulezité
je, ze spravnost vypoétu mohou ostatni nody snadno zkontrolovat. Pokud je vysledek spravny,
poskytnou souhlas k tomu, aby vitézny node organizoval piidani bloku. Majitel vitézného nodu
je pak odménén vytéZenymi Bitcoiny. Algoritmus PoW je idealni tam, kde je sit’ noda
anonymni a pfedpoklada se vysokd motivace ke zfalSovani ukladaného zaznamu. Nelze totiz
odhadnout, zda néklady na takovy utok neptfesdhnou piedpokladany zisk.

Jakkoliv je PoW idedlni pro prostfedi kryptomén, nikam jinam se nehodi. Kromé toho, Ze je
vysoce nakladny, neumoznuje vysSi frekvenci piidavani blokt k blockchainu — vypocet
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matematické ulohy trva dlouho. Proto vznikla fada dalSich algoritmt shody, které pro jiné typy
blockchainli vyhovuji mnohem lépe.

3.1.4 Blockchain je databazi

Blockchainovy soubor je skutecné zvlastnim typem databaze. Na rozdil od standardnich
databdzi umoZiiuje pouze dvé operace: ukladani a vyhledavani. Nelze v ni mazat ani ménit jiz
ulozené zaznamy.

Co je vsak v blockchainové databazi ulozeno? Nejcastéji jsou obsahem bloku opét pouze otisky
dat nazyvané hashe. Souvisi to s nejcast&jsi aplikaci blockchainu pro registraci transakci,
s potvrzenim o digitalnim vlastnictvi, které mé obraz ve vlastnictvi v realném svété. Neni nutné
do blockchainu ukladat celé tidaje o transakci. Staci ulozit jejich hash, ktery umozni kdykoliv
pozdéji ovetit, ze zdznam o transakci nebyl zménén.

Proto se ¢asto blockchainové databézi ptipisuje i tieti vlastnost. Kromé toho, ze je to databaze
distribuovand (uloZend na mnoha mistech), sekvencni (Ize k ni zdznamy jen ptidavat), je navic
jeste takzvané opacitni (neprihledna), protoze v ni nejsou data, ale jen hashe, ze kterych nelze
nic vy¢ist.

3.1.5 Princip registrace a ovéfeni digitalniho souboru na blockchainu

Princip registrace a ovéfeni je ukazan na piikladu potvrzeni ve form¢ PDF, tedy standardniho
digitdlniho souboru. Stejnym zptisobem lze ovéfit jakakoliv digitadlni data. Ukézka vychazi
Z postupu, ktery pouziva aplikace Blockchain Notarius na EIA blockchain.

Obrazek 3: Sestaveni bloku z hashe souboru a metadat

A Mézev: potvrzeni
potvrzeni.pdf hash Aukar: Movik metadata
- w B w Cislo jednaci: 456720

Potvrzujeme, Ze jsme 23.3. | yypocet hashe | e42d50de7bba43e8b41d6105 mllmllmugimwsl

2020 prevzall vase zarizent || 0ccfdB063868634 128550908 [ m mm mm Jgme | bceiBdGIa60634 100550 | NASH

kompletni a bez zavady. 9deB1 bfbddeeB 1 24fc

J. Novak, Kovozdvody a.5. B1bibddestizare date: 2020-04-13 09:07:37
“ode: blockehain.koveza.cz | SIUZebni Odaje
uzar: novakfl«ownra.oz

Registrace souboru

Registrace za¢ina vypoctem hashe souboru. K nému lze obvykle jesté pfidat metadata (nazev
souboru atd.). Software nodu dale pfida sluzebni tidaje o tom, kdy a na kterém nodu byla
registrace provedena. Tim je obsah bloku pfipraven k pfipojeni k blockchainu.
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Obrazek 4: Pripojeni bloku k souboru blockchainu
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Software nodu vypocte zabezpeCovaci hash, ktery zahrnuje 1 hash ptfedchoziho bloku
(viz. princip blockchainového souboru) a piipoji blok na konec souboru. DLT protokol
se postara o to, aby byla nova verze souboru rozeslana na vSechny nody sité.

Obrazek 5: Priprava k ovéieni identity kopie souboru
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Potvrzujeme, e jsme 23.3.
2020 prevzali vase zafizeni
komplatni a bez zdvady.

1. Movalk, Kovozavody a.s.

Potvrzujeme, Ze jsme 23.3.
2020 prevzali vase zafizeni
kompletni a hez zavady.

1, Novak, Kovozavody a.s.

kopie

i e e e e

Ovéreni identity kopie souboru
Nyni si pfedstavme, Ze jsme obdrzeli kopii osvédceni a chceme se piesvédcit, zda se shoduje

s originalem, ktery byl zaregistrovan na blockchainu. VyuZzijeme vlastnosti hashe. Pokud ma
nase kopie stejny hash jako original souboru, musi byt s originalem identicka.
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Obrazek 6: Nalezeni shodného hashe v blockchainovém souboru

blockchain

Mazev: mzdowy wymer Nézev: prohlaseni Nézew: smlouva Mizewv: pobvrzeni Mazev: pubvrzeni
Autart TE Autar: Peta Autor: Benda Autor: hovak Autor: Patfik
Cislo jednaci: 2/2020 E | Cislo jednaci: A-234 ‘E Cisln jednaci: 'E Cisle Jednaci: 456/20 'g Cislo jednacl: 23-42 'E

w
b220a2218c0000c4 14694 ’b’ S0E762%eadbbacd 779 Laba ’H dafiabe 427432797 c05038 ’ﬂ ’3 95ac0189a55207f29a3824 ’?‘-J’
Hfsededshfedtcshy 3azonfl E‘I- ae8509a34e487d1a621409 H debBe253221 5b18dGe89 1k E— % b¥esd984b00cabeRI0ERSD 1&.
0090832261 bhda833e o AB5bAbcfa 20038430528 0 03%9cddcleicbadabbbad g 2 TaZiTIedd5Ma2 Icbate 2
date: 2020-04-11 13:45:40 ',E‘ date: 2020-04-11 15:21:30 | [§ | date: 2020-04-12_07:33:15 | § 0-04-13_09:07:37 | [ | dote: 2020-05-02_11:17:26| §
nnde: hinckehain foops.cz nede: blockchain.archo.cr naoda: blockchain.a_legal.cz ckchain.kovoza.cz node: blockchain.amuna.cz
user: friml@feeps.ce user: pesla@fcocps.ce user: koncipl @a_legal.cz user: nfovakibkovoza. oz user: petridamuna.cy

hash

potvrzeni.pdf (kopie)

potvrzeni.pdf ; .
vypocet hashe

_—

Vypocteme hash nasi kopie a prohledame blockchain (blockchain je databaze). Pokud v ném
najdeme totozny hash, vlastnime identickou kopii originalniho potvrzeni, které bylo
na blockchainu zaregistrovano.

3.1.6 RodinaDLT

Blockchain se da softwarové realizovat riznymi zpusoby, podle toho, k jakému tucelu ma byt
pouzit. Nejvyznamnéjsi vétve ekosystému softwaru technologie DLT ukazuje nésledujici
obrazek. Pro zajimavost, v§Simnéte si, ze existuji i neblockchainové distribuované databéze.
Nepouzivaji nezfalSovatelny blockchainovy soubor a bezpecnost zajistuji externimi
prostiedky. Je tieba o nich védét, komercné jsou Casto nabizeny pod ndzvem blockchain, i kdyz
se 0 blockchain nejedna.

Obrézek 7: Rodina softwaru DLT

Distributed ledger technology (DLT)
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MyNode products
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3.1.7 Software pro blockchain

Blockchain je decentralizovana technologie, nemé zadné fidici centrum. Existuje tedy jen
software, ktery je instalovan na kazdém nodu Ten je zédkladu pro vSechny nody identicky.

Dnes jiz nikdo nezacind vyvoj DLT protokolu ani softwaru pro node od samého zacatku.

Vyvojaii vytvorili nékolik (vétSinou open-source) projektd, které definuji zakladni sméry
vyvoje DLT.
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Softwarovy ekosystém je strukturovan do tii zakladnich vrstev.

Vrstva platforem urCuje zakladni rozvétveni DLT na blockchainovou a neblockchainovou
vétev. Zaroven definuje i zékladni vlastnosti DLT protokolu, které predurcuji jeho pouziti.
VétsSina platforem je orientovana na protokoly charakteristické pro kryptomény. Za univerzalni
platformu je povaZovan Hyperledger, ktery vysokou variabilitou protokolu umoziuje jeho
pfizpisobeni k riznym uceltm.

Dalsi vrstvou je vrstva takzvanych frameworka. Ty jiz vytvaii skupiny vyvojara v konkrétnich
open-source projektech, vétsinou i podporovanych nékterou z vyznamnych IT firem. Ani vrstva
frameworku neni jest¢ softwarem pro instalaci na node. Poskytuje pouze generickou
funkcionalitu, kterou je nutné doplnit specifickym uzivatelskym kodem.

Do vrstvy produkti jiz patii konkrétni blockchainy postavené k riznym ucelim a nabizejici
pfistup ve formé aplikaci.

Software blockchainového nodu

Obecny model vrstev softwaru instalovaného na blockchainovém nodu ukazuje obréazek ¢. 8.
Pro rizné platformy a frameworky se konkrétni softwarovy model mtze lisit, vzdy vSak
zahrnuje funkcionality zobrazené v obecném modelu.

Obrazek 8: Model vrstev softwaru blockchainového nodu
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applications
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services

transaction logic
communication
with other nodes
ledger file synchronization | i

ledger file

vwvr

K té nalezi DLT protokol, kterym nody komunikuji mezi sebou a ktery zajist'uje, Ze vSechny
nody nesou identickou kopii blockchainového souboru. Transakéni logika zajist'uje zapis nové
transakce do blockchainového souboru. Pfitom musi spolupracovat se synchroniza¢ni vrstvou
na zajisténi konsensu s provadénou transakci. Vrstva transakcéni logiky také zajistuje
vyhledavani v blockchainu. Nad ni je vrstva sluzeb, ktera sestavuje transakci na zakladé¢ zadosti
z aplikac¢niho rozhrani. API je napojeno na samotnou aplikaci, pomoci které uzivatelé
se sluzbami blockchainu komunikuji.

3.1.8 Typy blockchaint
Jak jiz bylo feceno, blockchain je decentralizovana technologie zalozena na siti nodu, jejiz

sluZby jsou pfistupné prostfednictvim aplikaci na nodech instalovanych. Subjekty, které se na
provozu a vyuziti blockchainu podileji Ize rozdé€lit do dvou skupin:
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e vlastnici a spravci nodt,
e uzivatelé sluzeb blockchainu.

Podle vztahti mezi Cleny téchto skupin se obvykle rozliSuji tii zakladni typy blockchaint
popsanych v tabulce ¢. 2.

Tabulka 2: Z&kladni typy blockchainii

typ blockchainu verejny privatni konsorciélni
(public) (private) (consortium)
vlastnici nodi kdokoliv, anonymni  jeden vlastnik uzaviena skupina
uZivatelé anonymni znémi znami
pFistup k aplikacim bez povoleni s povolenim s povolenim
(permissionless) (permissioned) (permissioned)
zapis do kdokoliv s povolenim dle pravidel
blockchainu vlastnika nastavenych
konzorciem
vyhledavani v kdokoliv s povolenim dle pravidel
blockchainu vlastnika nastavenych
konzorciem
rychlost provadéni  nizka vysoka vysoka
transakci

Typickym piedstavitelem vefejného blockchainu je blockchain Bitcoinu a dalSich kryptomén.
Vlastnikem nodu se muze stat kdokoliv, piistup k aplikacim mé kdokoliv, kdokoliv mtize
do blockchainu zapisovat i v ném vyhledavat bez jakéhokoliv povoleni nebo registrace. Cenou
za anonymitu je dlouha doba provedeni zapisu (Seth, 2021).

Ptistup k pfimému vyuziti vefejného blockchainu je nejcastéji nabizen jako bréna (gateway)
k blockchainu nékteré z kryptomén, nejéastéji to byva Ethereum. Transakce v takovém
blockchainu je obvykle vazdna na ndkup nebo prodej kryptomény. Vzhledem ke kolisajicim
kurstim kryptomén nelze dost dobfe odhadnout néklady na vyuziti blockchainu v delsi ¢asové
perspektivé. Anonymita uzivateli 1 vyvojaii muze piinést rtzna piekvapeni, napiiklad
rozdéleni kryptomény a s ni i blockchainu do né¢kolika vyvojovych vétvi (fork), zmény
V procesu zpracovani transakci a podobné (Creer, 2020).

Privatni blockchainy buduji velci provozovatelé¢ cloudt jako variantu Software jako sluzba
(SaaS), kterou nabizeji uzivatelim. Lze je vyuzit jako on-demand pftistup k aplikaci jiz béziciho
privatniho blockchainu, nebo je mozné si zapnout piedinstalované nody v cloudu poskytovatele
a zfidit si tak plné privatni blockchain jen pro své tcely. Problémem vSak miZe byt, Ze uzivatel
privatniho blockchainu neni v tomto pfipad¢ jeho skuteénym vlastnikem. Tim je provozovatel
cloudu a ten také vlastni ,,centralni vypinac®, kterym muze v§echny nody sité vypnout (Dobson,
2018).

K privatnim blockchainiim také patii blockchainy, kde je uZivatel zaroven majitelem. Obvykly
postup je takovy, zZe firma vyuzije sluzby vhodného startupu a neché si blockchain postavit
pro své ucely.

Blockchainy typu konsorcium ziskavaji na stale vétsi popularité. Spojuji vyhody a odstranuji
nevyhody piedchozich dvou typld. Komunita vlastnikii nodd, kterd blockchain provozuje
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je spoleCenstvim vetejné znamych a duvéryhodnych subjektd. Stanovi pravidla vlastniho
fungovani, ktera lze transformovat do tzv. consortium policies, algoritmtl, které podle téchto
pravidel automaticky a nezménitelné tidi chovani blockchainu. Tak se napliiuje zakladni
myslenka blockchainu jako technologie distribuované mezi nezavislé subjekty a zaroven
se odstrani nevyhoda anonymity, kterd provazi kryptomény. Blockchain se tim stava vefejnou
autoritou garantovanou duvéryhodnymi a vetejné znamymi ¢leny konsorcia (Dobson, 2018).

3.1.9 Blockchain jako necentralni autorita

Funkce blockchainu jako necentralni autority je dobfe patrnd na kryptoménach. Bitcoinové
transakce mezi Ucastniky nepotvrzuje zadna centralni autorita, ke které by se bylo mozné
odvolat, pokud by jedna strana transakci zpochybnila. Zaznam o transakci v blockchainu
je povazovan za nezpochybnitelny, blockchain zde funguje jako autorita nahrazujici banku,
notafe nebo jiné autority centralniho charakteru.

Centralni 1 necentralni autorita je vSak autoritou pouze tehdy, je-li ucastniky transakci jako
autorita uznavana. Je tfeba si uvédomit, ze za duvérou v nezniCitelnost a nezfalSovatelnost
bitcoinovych transakci nestoji sama technologie nebo software blockchainu, ale obrovska
komunita majiteld nodd, znichz kazdy na svém nodu uchovava jednu z kopii zaznami
0 transakcich. Duvéra uzivatele Bitcoinu stoji na piesvédceni, ze piestoze nikoho z nich nezna
osobng, je vétsina z nich poctiva. Kdyby se totiz vSichni spikli, dokazou spolecné zaznamy
snadno zfalSovat. Technologie blockchainu pouze zajiSt'uje, aby byl tento pfedpoklad vyuzit
k vytvofeni pouzitelné autority.

Zcela identicky je vytvafena autorita jakéhokoliv blockchainu mimo kryptomény. Blockchain
V privatnim  vlastnictvi je centralni privatni autoritou, jejiz daveéryhodnost zavisi
na davéryhodnosti majitele takového blockchainu. Konsorcialni blockchain je necentralni
autoritou, jejiz divéryhodnost zavisi na poctivosti ¢leni konsorcia. ProtoZe jsou clenové
konsorcia uzivatelim blockchainu znami, mohou mit uzivatelé vétsi divéru v to, ze nedojde
k vS§eobecnému spiknuti vSech ¢lent. Dulezité je, stejné jako u Bitcoinu, technologie
blockchainu zajisti, ze autorita neselze, 1 kdyZz selze poctivost jednoho nebo casti ¢lend
konsorcia.

3.2 Primyslovy blockchain

V soucasné dob¢ je blockchain vyuzivan spiSe ve financnictvi a bankovnictvi. Nejde jen pfimo
o kryptomény, v této oblasti probihd proces tzv. tokenizace aktiv (asset tokenization),
kdy se vyuziva blockchainu k zaznamu nebo i fizeni pfevodi majetku, nejcastéji cennych
papird nebo jinych finan¢nich produkti. Tém je pfidé€len tzv. token, tedy jakasi digitalni
poukazka. S tou se pak obchoduje podobné jako s kryptoménou, proto se k t€émto ucelim témef
vyhradné vyuzivaji blockchainy spojené s kryptoménami. Prikopnikem je v této oblasti
Lichtenstejnsko, které jako prvni v Evropé ptijalo zékon, znamy jako Liechtenstein Blockchain
Act, legitimizujici obchody provadéné pomoci blockchainu (Sandner, 2019).

Vyuziti blockchainu v primyslu je zatim v pocatcich. NejcastéjSim vyuzitim je trasovani
vyrobku v distribu¢nim fetézci, které umoziiuje odhaleni padé€lkt. Dalsi perspektivni oblasti
je zajisténi dat v komunikacnich sitich — zde se ofekava budoucnost hlavné v oblasti 10T.
Primysl 4.0 bude blockchain vyuZivat i k zajisténi dat provazejicich distribuovanou vyrobu.
Data o vyrobnich operacich pfedstavuji penize, bude tedy Zadouci, aby nemohla byt zfalSovana.
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A tim se dostavame i k popularni piedstavé o tom, jak si roboty budou mezi sebou pomoci
blockchainu automaticky fakturovat provedenou préaci.

3.2.1 Technické pozadavky na primyslovy blockchain

PoZzadované technické parametry blockchainu pro nasazeni v pramyslovych aplikacich jsou
samoziejmé odlisné od parametrd, které musi spliiovat blockchain pro registraci finan¢nich
transakci. Pramyslové aplikace generuji podstatn¢ vice dat s daleko vyssi frekvenci.
Od prumyslového blockchainu se tedy hlavné pozaduje:

o vysoka frekvence zapisu (kratka doba provedeni transakce),

e vysokd kapacita ledgeru, ktera umozni ulozit do blockchainového souboru vice dat
(Je tfeba mit na paméti, ze blockchainovy soubor mtize pouze rist piipojovanim dalSich
blok.).

Podminku vysoké frekvence zapist nespliuji blockchainy s algoritmem shody typu PoW, tedy
vétSina blockchain spojenych s kryptoménami.

3.2.2  Procesni pozadavky na primyslovy blockchain

Je tieba si uvédomit, ze svet prumyslu se lisi od svéta IT 1 od komunity uzivateli kryptomén.
Primyslovd vyroba je zaloZzena na aplikaci optimalizovanych procest poskytujicich
opakovatelné¢ a méfitelné vysledky. K uspéSnému nasazeni v primyslu musi blockchain
splilovat stejné podminky jako kazdy jiny produkt, ktery se v prumyslu pouziva.

Kontrola zivotniho cyklu blockchainu

Jako kazdy produkt, ma i1 blockchain sviij Zivotni cyklus a tkolem provozovatele je zajistit
funkce, které jsou béhem jednotlivych fazi Zivotniho cyklu blockchainu pozadovany. Ptiklad

vvvvvv

obrazek ¢&. 9.

Obrézek 9: Zivotni cyklus blockchainu v primysiu

[ design | installation [ operation (production phase) | termination | liquidation |

Névrh consortia, generovani identit Mornitoring funkce nodil a provozu sité, migracg obs~ahu Ie'dgeru bezpetna likvidace
policies, prav, a kryptografie, rozsifovani fredukce sité a jeji rekonfigurace (pokud je vyzadovana) obsahu ledgeru
bezpeénostni sestaveniinstalaénich ddrZba softwaru, upgrady, a software nodl
analyza balickd management kybernetické bezpeénosti

Pozadavek kontroly Zivotniho cyklu je opét v rozporu s charakterem blockchainu spojeného
s kryptoménou. Bézny uZivatel zde nema Zadnou kontrolu nad technologii blockchainu, jejim
vyvojem, a zménami softwaru. Rozvoj nebo tipadek kryptomén je zcela neptedvidatelny. Miize
také dojit k zasadni zméné funkce sit¢ (Bitcoin lighthing) a rozdéleni sité¢ kvuli vétveni

kryptomény (fork).

Bez nebezpeci neni ani uziti privatniho blockchainu nabizeného na cloudech. Jak jiz bylo
feeno, majitel cloudu ovlada ,,centrdlni vypinac¢“, tedy funkci, ktera je v pfimém rozporu
s ideou neznicitelného ulozisté, kterym by blockchain mél byt. Jest€ nedavno by se tento
argument dal odbyt mavnutim ruky, ale chovani IT giganti v poslednich letech vzbuzuje obavy
Z moznosti zneuZiti této zavislosti, napiiklad v konkuren¢nim boji.
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Méfreni, planovani a optimalizace funkce blockchainu

Na rozdil od nepfedvidatelného svéta financi musi byt pramyslova vyroba planovana
a na zakladé¢ méfeni optimalizovana. Také tyto procesy neni mozné zajistit u blockchainu
spojeného s kryptoménou a jen z¢asti u privatnich blockchaint poskytovanych na cloudech.

3.2.3 Potieba necentralni autority v primyslu

Jiz dnes je prumyslovd vyroba vysoce decentralizovana, sestdva ze sité nezavislych
subdodavateli a mnoha dalSich subjektl poskytujicich sluzby logistické, pravni i jiné.
V budoucnosti primysl 4.0 navic ptevede pipeline vyrobni model na model platformni,
kde se propojeni mezi subjekty podilejicimi se na vyrobé stane zcela sitovym. Dochazi pfi tom
k pfedavani technologickych informaci o provedenych vyrobnich operacich, naméfenych
kontrolnich parametrech a znacich kvality. Tyto informace pfedstavuji penize a je tedy nutné
zarucit, ze nebyly zkresleny nebo ztraceny. K potvrzeni téchto skutecnosti je blockchain jako
necentralni autorita optimalnim nastrojem.

3.2.4 Optimalni blockchain pro primysl

Jak bylo prokédzano v minulé Kkapitole, blockchainy spojené s kryptoménami nejsou
pro prumyslové aplikace vhodnym feSenim. Ani vyuziti privatniho blockchainu poskytovaného
jako SaaS velkymi poskytovateli cloudovych sluzeb neni zcela optimalni. V tvahu tedy ptipada
kompletné privatni blockchain ve vlastnictvi uZivatele nebo konsorcialni blockchain.

PIné privatni blockchain je vhodny pro aplikace, kde neni vyZadovéna necentralni autorita.
Nejcastéji je to tam, kde je dualezitd funkce blockchainu jako distribuované neznicitelné
databaze. MuZe to byt privatni blockchainova sit’ vybudovand na intranetu, kterd mtize slouzit
1 pfimo jako bezpecné tloziste technologickych dat.

Necentralni autorita je vSak v prumyslu také ¢asto vyZadovana a jeji potieba bude s rozvojem
Pramyslu 4.0 neustale stoupat. Pro tyto Géely je optimalni konsorcialni typ blockchainu, v jehoz
konsorciu jsou vSechny zainteresované strany.

3.3 EIA Blockchain jako platforma pro primysl

EIA Blockchain je projektem Elektrotechnické asociace Ceské republiky. Za ideou jejiho
vzniku stoji Uvahy prezentované v piedchozich kapitolach. Vychazi z myslenky, Ze pramysl
bude potfebovat blockchain at’ jiz privatni, nebo konsorcidlni. EIA blockchain je platformou,
na niz lze oba typy blockchainu snadno vybudovat.

3.3.1 Duvéryhodné konsorcium majiteli nodi

Zakladem EIA blockchainu je sit blockchainovych nodii konsorcionalniho typu. Cleny
konsorcia jsou vyznamné pramyslové firmy puisobici v CR, statni tfady (mj. Ministerstvo
pramyslu a obchodu CR), podnikatelské asociace, pravnické kancelafe nebo univerzity.
Ti vsichni jsou zakladni zarukou autority, kterou tento konsorcialni blockchain poskytuje.
VSichni majitelé nodi jsou vefejné znami, jejich seznam je publikovan
na www.blockchainotarius.cz.
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Obrazek 10: Webova stranka seznamu nodii sité EIA blockchain
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3.3.2 Platformni feSeni

Technickym zékladem platformy je framework Hyperledger Fabric, ktery je povaZovéan
za vétev technologii DLT vhodnych pro primysl. Umoziuje stavét privatni i vefejné
blockchainy, se Sirokym spektrem funkcionalit, vytvaieni strukturovaného systému uzivateli
S riznymi pravy definovatelnymi pomoci riznych politik (consortium policies), programovani
procesniho chovani blockchainu (smart contracts). Podpora IBM, kterd4 do projektu vklada
prostiedky i praci programatorského tymu, se projevuje v dobré organizaci projektu. Verze
softwaru Hyperledger Fabric jsou udrzovany a pravidelné upgradovany. Proto jsme jej zvolili
jako zaklad primyslového blockchainu EIA blockchain.

Na tomto zakladé vybudovala firma ELA Blockchain Services a.s. platformu vhodnou
k vytvareni dalSich komer¢nich blockchaint pro primyslové uzivatele.

Spravce platformy, firma ELA Blockchain Services a.s., oSetfuje jeji technickou a provozni
zpusobilost platformy, ale vzhledem k nastavenym consortium policies pfitom musi dodrZzovat
ptfisné nastavena pravidla, kterd zarucuji, ze nezdvislost nodi a tim i1 diveéryhodnost autority
nebude ohrozena. Spravce nemlize zddny node vypnout a nemtize zasahovat do softwaru nodii.
Upgrady softwaru, které by mohly byt vniméany jako zdroj ohrozZeni, 1ze udélat jen po ziskani
definovaného konsensu majitell nodti. Takto koncipovany blockchain je vefejnou autoritou,
garantovanou nezavislymi, diveéryhodnymi a vetejné zndmymi majiteli nodu.

3.3.3 EIA blockchain neni jen jednim blockchainem

Technologie Hyperledger Fabric umoziuje vyuzit sit’ blockchainovych nodu v takzvanych
blockchainovych kanalech. Jedna se o nezavislé blockchainy, které mohou vyuzivat ¢ast
stavajicich nodu, pfidat k nim vlastni privatni nody, nebo byt postaveny jako €isté privatni
blockchainy.
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Obrazek 11: Princip budovani blockchainovych kandlii na platformé EIA blockchain
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Obrazek ukazuje né¢kolik moznych typti blockchaini, které Ize na platformé postavit.

Kanal 1 vyuziva nékteré z nodu EIA blockchainu. Muze jit o kandl se specifickou
autoritou, naptiklad sdruzeni pravnickych kancelafi, nebo subjekti pilisobicich
ve zdravotnictvi, které na blockchainu trasuji distribuci 1€¢iv.

Kanal 2 je ¢isté privatni kanal, ktery pro majitele vybudovala a spravuje firma ELA
Blockchain Services. Muze slouzit lokalnim vyrobnim technologiim. Dulezité je,
ze i tento kanal se fidi consortium policies, které znemoznuji spravcei kanalu (firmé€ ELA
Blockchain Services a.s.) svévolné vstupovat do jeho provozu.

Kanal 3 je hybridnim kanalem, ktery kombinuje privatni ¢ast s n€kolika nody EIA
blockchainu, které mu proptjcuji vetejnou autoritu. Hybridni kandl miize samoziejmeé
sestavat i z n¢kolika privatnich siti propojenych nody z E1A blockchain. Takové feSeni
poskytuje autoritu pro ovétreni sdilenych vyrobnich dat, diveéryhodnosti komunikac¢niho
kanalu, kterym se piendsi sdilené udaje loT a dal§im podobnym aplikacim.

3.3.4 Business model

Blockchain je typickym piikladem distribuované platformni technologie, proto je i obchodni
model EIA blockchainu postaven na platformnim typu businessu.

Zakladem platformy jsou majitelé nodd. Jsou oznaceni jako poskytovatelé divéry, nebot
na jejich vérohodnosti stoji divéra v autoritu EIA blockchainu. Majitelé nodd své nody
poskytuji k vyuziti v blockchainovych aplikacich poskytovatelim autority. To jsou firmy, které
blockchainové aplikace provozuji pro své zakazniky na komer¢ni bazi. Za vyuziti platformy
plati administratorovi, ktery ¢ast platby rozdéli mezi majitele nodu.
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Obréazek 12: Business model platformy EIA blockchain
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3.3.5 ELA Blockchain Services jako spravce platformy

Sprava platformy je produkt a Gi¢astnici platformy i jeji uZivatelé pravem ocekavaji, Ze bude
dodan tak, jak je v primyslu zvykem. K udrzeni platformy funkéni a bezpeéné ma spolecnost
ELA Blockchain Services k dispozici IT platformu jejiz management kybernetické bezpe¢nosti
je certifikovan dle normy ISO 27001. Procesy obsluhy a rozvoje platformy jsou rovnéz
certifikovany dle standardu ISO 9001. ELA Blockchain Services a.s. je prvni a pravdépodobné
zatim jedinou firmou v Evropé, ktera je schopna dodat pramyslovy blockchain dle standardd
V prumyslu obvyklych.

Obrazek 13: IT platforma firmy ELA Blockchain Services a.s.
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IT platforma umoznuje oSetfeni kompletniho Zivotniho cyklu blockchainového kanalu.
Zahrnuje designer sité, ktery definuje nody, jejich prava a consortium policies. Z tohoto navrhu
jsou vytvoreny instala¢ni balicky pro jednotlivé nody sité a ulozeny do GIT repozitare. Majitelé
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nodil software instaluji sami, jednou z vyhod EIA blockchainu je, Ze instalace a udrzba nodu
byla zjednodusSena tak, Ze k ni nejsou potieba zadné specialni znalosti. Lze ji srovnat napiiklad
s udrzbou mailového serveru. ELA Blockchain Services a.s. nabizi i placenou vzdalenou
udrzbu podle SLA smlouvy.

EIA blockchain lze instalovat prakticky kdekoliv — na vlastnim hardwaru i v privatnim nebo
vetejném cloudu. Postaci linuxovy server.

ELA Blockchain Services a.s. zajistuje v souladu s consortium policies i potfebné upgrady,
spousti procesy realizace rozhodnuti konsorcia zabudované v policies, poskytuje testovaci
prostiedi pro vyvojaie blockchainovych aplikaci. Déle udrzuje platformu pro majitele nodd,
kanald i pro uzivatele. V soucasné dobé se jedna o ojedinélou sluzbu, kterou v tomto rozsahu
nikdo v Evropé neposkytuje.

3.4 Zavér

Blockchain je technologii budoucnosti. Za necelé tfi roky existence firmy ELA Blockchain
Services a prumyslového blockchainu EIA blockchain jsme zaznamenali obrovsky posun
od prvnich informaci o exotické technologii spojené s kryptoménami k realnym projektim
ve svétd a v posledni dobé i v Ceské republice. S blockchainem se v primyslu budeme setkéavat
stdle vice s rozvojem konceptu Pramyslu 4.0, kde je povazovan na jeden z jeho pilii.
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4 Vyzkum, vyvoj a inovace, vazba na blockchain
4.1 Uvod

Zakladnim strategickym dokumentem zastfeSujicim rozvoj vSech slozek vyzkumu, vyvoje
a inovaci v Ceské republice (vyzkum zékladni, orientovany a aplikovany, experimentéalni vyvoj
a inovace) je Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+, ktera
byla schvalena usnesenim vlady CR & 759 dne 20. &ervence 2020 (Jednani vlady, 2020).

Ambici tohoto dokumentu je zajistit rozvoj v oblastech:

fizeni a financovani systému vyzkumu, vyvoje a inovaci,
motivace lidi k vyzkumné kariéie a rozvoj lidskych zdrojt,
kvalita a mezinarodni excelence ve vyzkumu a vyvoiji,
spolupréce vyzkumné a aplikac¢ni sféry,

inovaéni potencial Ceské republiky.

Wb E

Jednd se o nadresortni ramcovy dokument pokryvajici Narodni priority orientovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (NPOV) a Narodni RI1S3 strategii (Narodni RIS3
strategie), jakozto nastroj pro identifikaci, ovéfovani a realizaci priorit orientovaného
a aplikovaného vyzkumu. Toto provazéani zajiStuje moznost podpory pro védu, vyzkum
a inovace (VaVal) jak z narodnich prostredki, tak z evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondu.

4.2 Hodnoceni kvality vyzkumnych organizaci

Vyzkumné organizace jsou pii hodnoceni déleny na tii segmenty: vysoké Skoly, ustavy
Akademie véd CR, resortni vyzkumné organizace a organizace pramyslového vyzkumu.
Subjekty nekomeréniho charakteru jsou podporovany tzv. Institucionalni podporou.

Hodnoceni kvality vyzkumnych organizaci provadi Odbor Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
v souladu s Metodikou 2017+2 ve spolupraci s narodnimi oborové ¢lenénymi Odbornymi
panely reprezentujicimi Sest oborovych skupin sdruzujicich obory definované podle seznamu
OECD - Frascati Manual (Frascati manual) a Mezinarodnimi evalua¢nimi panely v téchto
modulech:

Modul 1 — Hodnoceni vybranych vysledki

Hodnoceni pomoci vzdalenych recenzi dvou recenzentl, v piipadé podstatného rozdilu
vV hodnoceni se zajiSt'uje tfeti recenzent. Zavérecné hodnoceni je projednavano Odbornym
panelem.

3 Schvalena Usnesenim vlady na 107. zasedani dne 8.Gnora 2017, v sou¢asné dobé schvalena RVVI Uzivatelska
pfiruc¢ka pro vyzkumné organizace, ¢leny Odbornych panelll, externi hodnotitele a poskytovatele institucionalni
podpory VaVal — verze 19
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Modul 2 — Vykonnost vyzkumu

Hodnoti se jednak na zakladé bibliometrické analyzy ve &lenéni FORD* (42 oborl v péti
oborovych skupinach), jednak jsou soucasti podkladi informace o objemu a struktufe
prostiedkii ve védé, vyzkumu a inovacich. Hodnoceni je zajistovano opét Odborem Rady vlady
pro vyzkum, vyvoj a inovace ve spolupraci s Odbornymi panely.

Modul 3 — Spolec¢enska relevance

Modul 4 - Viabilita

Modul 5 — Strategie a koncepce

Tyto tfi moduly jsou hodnoceny obvykle Mezinarodnim evalua¢nim panelem.

I presto, ze se nékteré ¢asti hodnoceni kvality vyzkumnych organizaci provadéji za osobni
pfitomnosti hodnotiteld, je drtiva vétSina podkladil, formulati, dilé¢ich posudkit a hodnoceni
apod. sdilena elektronicky s riznym, ¢asto diametralné odlisnym stupném zabezpeceni.

4.3 Hodnoceni kvality pifedkladanych projektti a zadosti o podporu

Zpusob posuzovani kvality riznych védecko-vyzkumnych a inovacnich projektd je zavisly
od poskytovatele podpory a typu programu, v ramci kterého je konkrétni projekt feSen. Mezi
nejvyznamnéjsi poskytovatele finanéni podpory na védu a vyzkum patii Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a t&lovychovy CR, Ministerstvo primyslu a obchodu CR, Ministerstvo dopravy CR,
Grantova agentura CR a Technologicka agentura CR, ale napiiklad pro projekty z oblasti
bezpeénostniho vyzkumu také Ministerstvo vnitra CR. Jako jeden z piikladi posuzovani kvality
projekti mohou poslouzit Kritéria hodnoceni vyzev programu OPIK Inovace (Kritéria
pro hodnoceni 1. vyzvy k programu podpory OP PIK, 2020), kde je soucasti binarnich kritérii
posuzovani inovaéniho fadu podle Frantiska Valenty (2001), ktera byla zminéna jiz v prvni
kapitole této studie.

Oblast podpory ze =zahrani¢i je reprezentovana pak piedev§im Evropskou komisi
prostiednictvim ramcovych programa na podporu védy a vyzkumu (H2020, Horizon Europe
etc.) (Horizon Europe).

Na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci byl usnesenim vlady
CR ¢&. 291 ze dne 29. 4. 2019 schvalen program Narodni centra kompetence (Usneseni vlady
CR, 2019). Jeho zamérem je synergicky provazat do jednoho integrovaného systému jiz
existujici usp&$na centra, ktera vznikla v minulosti za podpory Technologické agentury CR
(Centra kompetence), Grantové agentury CR (Centra excelence) a operaénich programi
(zejména tzv. VaVpl Centra) s dalS$imi vyzkumnymi centry a jednotkami. Jednim z cila této
integrace je zvySeni kvality vysledki aplikovaného vyzkumu sméfujici ke zlepSeni
konkurenceschopnosti podniki a firem.

4 FORD (Fields of Research and Development) lze povazovat za uritou klasifikaci oblasti vyzkumu a vyvoje,
ktera byla vyvinuta pro uéely méfeni vyzkumu a vyvoje a ktera sleduje prioritné obsahovy ptistup.

31



Podobné¢, jako u hodnoceni kvality vyzkumnych organizaci, je kvalita projekti ve vSech
stadiich jejich feseni (posouzeni pied pfijetim zadosti o podporu, periodické zpravy o postupu
feSeni projektu, zaveérecna zprava a piislusné doklady o nakladech) hodnocena na zakladé
elektronicky dorucovanych podkladi a dokumentd. Jak jiz bylo feceno, jejich rozsah
a periodicita jsou zavislé na zpusobu vypsani konkrétniho programu. Osobni kontroly
a provérky jsou vyuzivany méné Casto a jejich vyslednd hodnoceni jsou opé€t pofizovana,
sdilena a archivovéna v elektronické podob¢.

Zvlastni zptisob hodnoceni je aplikovéan u tzv. velkych vyzkumnych infrastruktur CR, kterym
je poskytovana ucelova podpora MSMT CR. Celkem se jednd o cca 50 vyzkumnych
infrastruktur pokryvajicich oboroveé ¢lenéni:

fyzikalni védy a inzenyrstvi,
energetika,

environmentalni védy,
zdravi a potraviny,

socidlni a humanitni védy,
e-infrastruktury.

SOk~ wdPE

Nékteré z téchto vyzkumnych infrastruktur zabezpeéuji ucast Ceské republiky v mezinarodnich
infrastrukturach se sidlem v zahrani¢i (jako napiiklad CERN a dalsi). Evaluace téchto
vyzkumnych infrastruktur se provadi mezinarodnim peer-review hodnocenim, které provadi
védné-oborovy panel mezinarodni hodnotici komise.

4.4 Hodnoceni kvality védy, vyzkumu a inovaci pomoci blockchainu

Jak je patrné z vyse uvedeného, tak se pii praci s nemalymi objemy finanénich prostiedka
jak narodnich, tak evropskych, jejichz uvoltiovani souvisi s hodnocenim kvality VVaVal, pracuje
zejména s digitalnimi entitami. Jejich charakter a obsah je rtizny, od jednoduchych formulait
a dokumentt az po komplikovang&;jsi databazové systémy, ptipadné online datovou komunikaci
M2M. Ve vétsingé pripadi jsou procesy hodnoceni kvality VaVal relativné podrobné
definovéany a popsany v ramci dokumentace kazdého programu podpory. Dusledné napliiovani
téchto pravidel je ¢asto komplikovano jejich pracnosti a administrativni naro¢nosti spojenou
s potenciélni hrozbou chyby lidské obsluhy, at’ uz nahodilou nebo zamérnou.

Jednim z ¢astych problémi je zajistovani trvale aktualni databaze jednotlivych souboru —
dokumentu, jejichz obsah se béhem feSeni projektu vyviji, méni a upravuje. Vyuziti
blockchainu, ktery prostiednictvim hashe poskytuje nezpochybnitelny a neznicitelny zdznam
0 shod¢ s jakymkoliv dokumentem v jednozna¢né definovaném case, mize u nékterych
dulezitych a stézejnich dokumentd jejich transparentnost zajistit. Pomoci blockchainu
Ize transparentné dokumentovat nejen momentalni stav véci, ale také cely proces souvisejici
s posuzovanim kvality projektu a jeho feseni.

Vlastni posuzovani kvality je provadéno prostiednictvim hodnotitelti a zpravodaji, kteti jsou
¢leny odbornych panelt, hodnoticich komisi a rad, v poétech a strukturach odpovidajicich
jednotlivym programim. Na zakladé zkuSenosti z minulého obdobi provézeného opattenimi
proti $ifeni pandemie COVID-19 se Ize domnivat, ze budou jednotlivé procedury hodnoceni
jeste vice presouvany z roviny prezenéni, kdy se jednotlivi G¢astnici osobné schazeji, do online
videokonferenci. Zavére¢né dokumenty, zapisy a protokoly z téchto jednani jsou jak v piipadé
jednani prezenéniho, tak online odsouhlasovany jednotlivymi tcastniky dodateéné
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elektronicky. Komunikace s uc¢astniky hodnoceni probihd na rtizné urovni — od klasické
jednoduché elektronické posty prostiednictvim emaili az po sofistikovangjsi sdileni
spole¢ného datového prostoru v cloudech. Nejen v téchto piipadech odsouhlasovani spole¢né
schvalenych dokumentt, ale také naptiklad pii odesilani nebo vkladani dokumenti
jednotlivymi tcastniky celého procesu hodnoceni, se zvysuje nebezpeci potencialniho zneuziti
identity ucastnika opravnéného s dokumentem nakladat. Zejména u zahrani¢nich ucastnika,
kde je ovéfeni jejich identity komplikovangjsi, nicméné z proceduralnich divodu nutné, je toto
nebezpeci relativné vysoké. | v téchto piipadech je blockkchain spolehlivym prostiedim,
ve kterém lze transparentné provézat vhodnym zplsobem ovéfenou identitu ucastnika
s konkretnim vkladanym, sdilenym ¢i odsouhlasovanym dokumentem a tim zajistit vysokou
duvéryhodnost celého procesu.
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5 Blockchain a pravo

Jak pravi klasik, tak kdyz Alexander Graham Bell vynalezl telefon, mél jiz od velikana ¢eského
naroda Jary Cimrmana tfi zmeSkané hovory. Obdobné kdyz pravo zaregistrovalo existenci
telefonu, mélo téch zmeskanych hovort jiz o par set vice, a to spolu se zboznym pifanim
,.kdy se ten pokrok zastavi®. Ani pétileta zastavka technologického pokroku by vSak nemusela
pravu na srovnani kroku stacit. V této optice proto neni divu, Ze pfestoze se informacni
technologie jiz davno staly soucasti naseho kazdodenniho Zivota tak pravni uprava az ptili§
Casto jen stézi chyta dech. Nejinak je tomu v oblasti blockchainu, ktery ¢esky pravni fad
jednoduse nezna. Pokud je snad n€kdy fe¢ o blockchainu vétSinou pouze v souvislosti
S kryptoménami nejriznéjsich nazvi. Pritom jak jiz pred n¢kolika lety vizionarsky konstatovala
Ceska narodni banka, tak ,, Kryptomény dneska po sobé nepochybné zanechaji trvalé dédictvi
V podobé technologie blockchainu, jejich Zivotnost jakozto investicniho ndstroje se nicméné
ukazuje byt nejista (Globalni ekonomicky vyhled). “

Blockchainova technologie jiz davno nema uplatnéni pouze v kryptoménach, ale s nadsazkou
se da fici, ze neni oboru, ve kterém by blockchain uplatnéni nenaSel. Pokud se totiz
na blockchain podivame nejenom optikou kryptomén, ale optikou digitalizace, internetu véci
(1oT), Machine-to-Machine (M2M), Peer-to-peer (P2P), Smart Cities, ale v podstaté potifebou
na nezamenitelnou verifikaci jakékoliv elektronicky zachytitelné komodity od akcii, po smart
smlouvy, grafické navrhy, fotografie, audio ¢i video zaznamy, autorska dila apod., tak se pro
blockchain otviraji zcela jiné obzory.

Nejenom jisty Elisha Gray ze Chicaga, pokud by si svilij vynalez telefonu vcas verifikoval
Vv blockchainu, by pozdni pfichod jeho patentového pravnika na patentni Gad ve Washingtonu
nemusel mit tak tristni pravni disledky v soudnim procesu s Bellem a v souvislosti s vynalezem
telefonu bychom se ptali kdo to byl Graham Bell. Ale kdovi zda by je oba uspesné registraci
Vv blockchainu nepiedbéhl Ital Antonio Meucci.

Pravni tUpravu blockchainu, natoz jeho zakonnou definici, bychom ale ani dnes
V nasem pravnim fadu hledali marné. Pfitom blockchainem se ve smyslu tohoto dokumentu
rozumi decentralizovana sdilend databaze ve vetfejné nebo soukromé pocitaové siti, ktera
slouzi k uchovavani zaznamu (hashit). Sit’ tvoii uzly neboli pocitace, kde je databaze ulozena.
Pokud jeden z uzlu piestane fungovat, identicka data zistavaji v dal$ich. Kazdy novy zadznam
je matematicky zaSifrovany, aby mohl byt pfidan jako dalsi ,,blok®. Zapis do blockchainu musi
schvalit jednotlivé uzly v siti, které overi, ze zapis splituje predepsané parametry a podminky.
Jednotlivé polozky v blockchainu pfitom uz nelze zpétné ménit. Databéaze je tak odolna proti
podvodiim a je nezfalSovatelna a nezniéitelna.

V te¢i pravniho kmene je vSak pro absenci definice i pravni upravy blockchainu nutné
ho nejprve subsumovat pod nékteré ustanoveni obcanského zakoniku, tedy zakona
¢. 89/2012 Sb. v G¢inném znéni (dale téz ,,ObEZ*). Prvotni otazkou k zodpovézeni je vlastni
podstata blockchainu a zda je mozné ho viibec povazovat za véc a pokud ano jakou. Vychazime-
li z vySe uvedeného axiomu blockchainu jako decentralizované sdilené databaze ve veiejné
nebo soukromé pocitacové siti slouzici k uchovavani zdznamii (hashti), které maji charakter
zdrojovych kodi zaznamenanych na blockchainové platformé, lze ve smyslu ustanoveni
8§ 489 ObEZ blockchain povazovat za véc v pravnim smyslu. Ob¢ansky zakonik totiz za véc
povazuje vSe, co je rozdilné od osoby a slouZzi potieb¢ lidi. V obcanskym zakonikem zavedené
metrice rozdé€leni jednotlivych véci se pfitom bude jednat nepochybné o véc movitou a véc
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nehmotnou ve smyslu ustanoveni § 496 odst. 2 ObcZ ve spojeni s § 498 odst. 2 ObcZ, nebot’
pro absenci hmotné podstaty, tedy ovladatelnosti vnéjsi ¢asti svéta majici povahu samostatného
pfedmétu, jsou nehmotnymi vécmi také prava, jejichz povaha to pfipousti a jiné véci bez
hmotné podstaty. Nezbyva nez Konstatovat, Ze blockchain je nehmotna movita véc bez vécnych
prav i hmotné podstaty.

V této optice byva blockchain v pravnim smyslu vniman jako blockchainovy protokol v rdmci
programu, a tedy chcete-li jako software neboli pocitacovy program. Rovnéz definici pojmu
software ¢i pocitacovy program bychom opét nejenom v ¢eském pravnim fadu, stejné jako
v predpisech evropského prava®, hledali marng. Jednad se o absenci zamérnou, nebot
zakonodarce v souvislosti s dynamickym exponencialnim rozvojem informacnich technologii
jiz davno rezignoval na kazuistickou definici, ktera by vzhledem k délce legislativniho procesu
byla odsouzena k neaktualnosti jesté diive, nez by pravni predpis s definici nabyl G¢innosti.
Vzhledem k absenci zakonné definice softwaru ¢i pocitatového programu v ¢eském pravnim
fadu, resp. v pramenech evropského prava, tak v odborné literature byva neziidka odkazovano
na vymezeni americké pravni Upravy, ktera chape pocitacovy program jako ,,sadu prikazii nebo
pokynii, které maji byt pouzity primo ¢i nepiimo v pocitaci, aby doslo k realizaci urcitého
vysledku“® nebo obecnéji ,,sadu instrukci vytvorenych piimo nebo zprostiedkované clovékem* .

Jelikoz v tomto smyslu Ize blockchain nepochybné povazovat za vysledek urcité jedinecné
tvarci ¢innosti Cloveéka vyjadiené v jakékoliv objektivné vnimatelné podobé véetné podoby
elektronické, tak také naplituje zakonné znaky dila ve smyslu autorskopravni ochrany dle
zakona ¢. 121/2000 Sb. v u¢inném znéni, autorsky zakon. Piestoze autorsky zakon primarné
poskytuje pravni ochranu, kterd se projevuje v podobé priznani fady neptevoditelnych
majetkovych a osobnostnich prav autorovi dila, alesponn v tomto zakoné je mozné per
analogiam nalézt urcita relevantni ustanoveni. Autorsky zakon sice s pojmem pocitaéového
programu pracuje, ale ani v ném jeho vyslovnou definici z vy$e uvedenych divodu rezignace
zdkonodarce na kazuisticky pfistup nenalezneme. Autorsky zékon pfitom v § 2 odst. 2
explicitné pocitacovy program za dilo povazuje a soucasné upiesiiuje, ze databaze, ktera je
zpisobem vybéru nebo usporadanim obsahu autorovym vlastnim dusevnim vytvorem a jejiz
soucasti jsou systematicky nebo metodicky uspotadany a jednotlivé zptistupnény elektronicky
¢i jinym zplUsobem, je dilem soubornym. Jind kritéria pro stanoveni zpuUsobilosti
pocitacového programu a databaze k ochrané se vSak neuplatiiuji.

De iure se tak ve smyslu autorského zadkona u blockchainu nepochybné jedna o vysledek urcité
jedinecné tvlrci Cinnosti ¢loveéka vyjadiené v objektivné vnimatelné podobé, véetné podoby
jako jedine¢ného vysledku tvarci Cinnosti autora, a v tomto smyslu je tedy blockchain
povazovan za autorské dilo a také predmétem autorskoprévni ochrany dle autorského zakona.

Autorsky zakon netesi pravni ani jiné otazky ohledné uziti blockchainu a blockchainovych
feSeni v oblasti vzajemné komunikace a sdileni zdrojovych kodu ¢i dat v roviné Machine-to-

®Viz. Smérnice Evropského Parlamentu a Rady 2009/24/ES ze dne 23. dubna 2009, o pravni ochrané po¢itaovych
programii, ktera nahradila pfedchozi Smérnici Rady 91/520/EHS.

® Viz. § 101 Copyright Law of the United States of America: ,,A 'computer program' is a set of statements
or instructions to be used directly or indirectly in a computer in order to bring about a certain result."

7 Odhlédneme-li od zcela autonomnich systémtl, které nejsou naprogramovany k vykonu urcité &innosti,
ale k tomu, aby se ur¢itou ¢innost samy nau¢ili vykonavat. Tim tak zcela autonomni systém permanentné a zcela
nezavisle (autonomné) na svém pivodnim tvirci generuje sviij vlastni kod (program).
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machine (M2M), Peer-to-peer (P2P), digitalizace, internetu véci (IoT) apod. To zlstava zcela
jinou otazkou a prozatim mimo primarni rdmec zakonodarce. Zakladnim poZadavkem
na kvalifikaci pravnich jednéani a relevantnich skutecnosti je ptitom identifikace jednotlivych
subjektt ve vlastni blockchainové siti, coz je z podstaty véci jednim ze zakladnich axiomi
blockchainu jako decentralizované sdilené databaze ve vefejné nebo soukromé pocitacoveé siti,
kdy zapis do blockchainu musi schvalit jednotlivé ostatni uzly v siti, které¢ také oveéii, ze zapis
spliiuje predepsané¢ parametry a podminky. Identifikace subjektt, v ptipadé M2M véci,
ale v piipadé smart kontraktd také smluvnich stran, je tak jiz z podstaty blockchainu zaloZena
na tzv. asymetrické kryptografii, kterd spociva v pouziti vefejného a soukromého klice
pii identifikaci. Identicka forma asymetrické kryptografie je také pouzivana u kvalifikovanych
certifikatl pro elektronické podpisy.

Pokud se tedy vramci evoluce elektronického podpisu podafilo dosdhnout pravné
aprobovaného stavu, kdy elektronicky podpis je povazovan za dostate¢né silny a uréity faktor
postacujici k identifikaci smluvnich stran, tak by v ramci evoluce blockchainovych feseni mélo
byt ,,de lege ferenda“ obdobn¢ z hlediska prava také dostacujici obdobné uvedeni vefejného
a soukromého kli¢e pfi jednanich v ramci blockchainovych fesenti.

Pravni podporou je k tomu ustanoveni § 559 Ob¢Z, dle kterého ,,KaZdy md prdavo zvolit
si pro pravni jednani libovolnou formu, neni-li ve volbé formy omezen ujedndanim nebo
zakonem.“ Limitujicim faktorem by v tomto smyslu mohl byt pouze pravnimi piedpisy
stanoveny pozadavek na pisemnou formu, ktera je vSak mimo jiné dle ustanoveni
8 560 Ob¢Z vyzadovana u pravnich jednani, kterym se zfizuje nebo pievadi vécné pravo
k nemovité véci, jakoz i pravni jednani, kterym se takové pravo méni nebo rusi.

Z ustanoveni § 561 ObEZ vsak byva nékterymi pravnimi autory dovozovano, Zze k tomu,
aby elektronicka pravni jednani (typicky smart kontrakty) uéinéna podle § 562 odst. 1 Ob¢Z
naplnily pravnimi ptedpisy stanoveny pozadavek na pisemnou formu, je zapotiebi, aby k nému
byl ptipojen podpis jednajiciho. Ustanoveni § 561 Ob¢Z totiz stanovi, ze ,,K platnosti pravniho
Jjednani ucinéného v pisemné forme se vyzaduje podpis jednajiciho. Podpis miize byt nahrazen
mechanickymi prostredky tam, kde je to obvyklé. Jiny pravni predpis stanovi, jak lze
prFi pravnim jednani ucinéném elektronickymi prostiedky pisemnost elektronicky podepsat.*

V otazce elektronického podpisu lze pomérné jednoznacné dospét k zavéru, ze jednani v ramci
uvedenou v zakon¢ ¢. 227/2000 Sb. o elektronickém podpisu ve znéni platnych ptredpisi (dale
téz ,,ZEP®), ktery elektronicky podpis definuje jako ,,Udaje v elektronické podobé, které jsou
pripojené k datové zprdavé nebo jsou sni logicky spojené a které slouzi jako metoda
K jednoznacnému oveéreni identity podepsané osoby ve vztahu k datové zpraveé“. Akcentovana
je ptitom jednoznacné identifikaéni funkce elektronického podpisu, a to ve spojeni S nezbytnou
ingerenci autority statu, ktery pfenasi své opravnéni k autorizaci na poskytovatele
certifikacnich sluzeb a vydavani certifikata. V ptipadé blockchainu jakékoliv ingerence statu
I vefejnopravni moci odpada a je zcela nahrazena kryptovacimi algoritmy.

Méné pifisna je dneSni definice elektronického podpisu ve smyslu nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 910/2014 ze dne 23. 7. 2014 o elektronické identifikaci a sluzbach
vytvarejicich davéru pro elektronické transakce na wvnitinim trhu a o zruSeni smérnice
1999/93/ES (dale téz ,eIDAS“) dle kterého se elektronickym podpisem rozumi ,data
V elektronické podobe, ktera jsou pripojena k jinym datum v elektronické podobé nebo jsou
s nimi logicky spojena a kterd podepisujici osoba pouziva k podepsani. Opét je vSak institut
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elektronického podpisu propojen pupecni sitirou se ,,subjektem vetfejného sektoru®, kterym je
statni, regionalni nebo mistni organ, vetfejnopravni subjekt, sdruzeni vytvofené jednim
nebo nekolika takovymi organy nebo jednim nebo nékolika takovymi vefejnopravnimi subjekty
nebo soukromy subjekt, ktery byl alespon jednim z téchto organu, subjektd nebo sdruzeni
povéten poskytovat vefejné sluzby, jedna-li na zéklad€ tohoto povéteni.

V souvislosti s platnou pravni Upravou relevantni také pro blockchain nelze zapominat
na ustanoveni § 562 Ob¢Z, dle kterého je pisemna forma ,,zachovana i pri prdavnim jednani
ucinénem elektronickymi nebo jinymi technickymi prostredky umoznujicimi zachyceni jeho
obsahu a urceni jednajici osoby.* Dle odst. 2 t€hoz § 562 ptitom se ,,md za to, Ze zdznamy udaju
0 pravnich jednanich v elektronickém systému jsou spolehlivé, provadeji-li se systematicky
a posloupné a jsou-li chranény proti zménam.* Pi dikladném piezkoumani a pochopeni
elementarnich funkci a principi blockchainu nelze dospét k jinému nézoru, ze blockchain
témto pravnimi predpisy stanovenym pozadavkim bez dal§iho vyhovuje. Pfitom dle odborné
literatury je dovozovano, Ze ustanoveni § 562 Ob¢Z je specialni vici ustanoveni 8 561 ObcZ,
a protoze neni nutné, aby takové pravni jednani bylo elektronicky podepsano (Melzer, F., Tégl,
P. akol., 2014).

Samostatnou kapitolou zGstavad otazka praktické vyuzitelnosti vystupti blockchainu.
Zde je vyznamny zejména prvek zvySené dikazni hodnoty vychazejici z elementérnich
principt blockchainu, kterymi je faktickd nemoznost jednotlivé polozky v blockchainu zpétné
ménit, ¢imz je tato distribuovana databaze také siln¢ odolna jak proti podvodim ¢i falSovani,
tak prakticky nezniCitelnd. V tivahu zde pfipadaji zejména ustanoveni vySe zminovaného
autorského zakona, dle kterého ve smyslu § 5 je ,,autorem fyzickd osoba, kterd dilo vytvorila*“,
pticemz dle § 9 autorského zakona ,,Pravo autorskeé Kk dilu vznika okamzZikem, kdy je dilo
vyjadieno v jakékoli objektivne vmnimatelné podobe.“ Pravé k prokdzani vytvoteni dila
konkrétnim autorem, ale také okamziku ¢i mista vzniku autorskych prév k dilu, mtze byt
blockchain cennym pomocnikem.

Obdobné ve smyslu zdkona €. 527/1990 Sb. o vynalezech a zlepSovacich navrzich v u¢inném
znéni plati, ze ,,pravo na patent ma puvodce vynalezu nebo jeho pravni nastupce* pti¢emz
Lwpuvodcem vynalezu je ten, kdo jej vytvoril viastni tvurci praci . V¢asna verifikace vynalezu
Vv blockchainu by nejenom pro ,,Graye mohla mit cenu zlata v soudnim ¢i jiném rizeni viici
Bellovi ohledné vyndlezu telefonu*. Obdobné plati i ve smyslu zakona ¢. 221/2006 Sb.
0 vymahani prav z pramyslového vlastnictvi a ochrané obchodniho tajemstvi, ale nepochybné
také v celé fad¢ bézné civilni, trestnépravni ¢i vefejné pravni agendy.

Ve vétsing sport vyeskalovanych az do soudnich ¢i jinych fizeni, je tak esencialnim ,,stfelivem*
otazka hodnovérnych, nezaménitelnych a nezfalsovatelnych objektivnich dtikaz k prokdzani
relevantnich tvrzeni a skute¢nosti. Pfitom napi. dle platné upravy obcanského soudniho tadu,
tj. zakona ¢&. 99/1963 Sb. v u¢inném znéni (dale téz ,,OSR*), ktery je zékladnim pramenem
ceského obcanského prava procesniho a obsahuje hlavni pravni Gpravu civilniho procesu
(sporného nalézaciho fizeni, fizeni smircich a zajiStovacich a fizeni vykonavaciho), mize
dle ustanoveni § 125 OSR ,.za ditkaz slouzit viechny prostiedky, jimii Ize Zjistit stav véci,
zejména vyslech svédkii, znalecky posudek, zpravy a vyjadreni organu, fyzickych a pravnickych
osob, notarské nebo exekutorské zapisy a jiné listiny, ohledani a vyslech ucastnikii. Pokud neni
zpiisob provedeni diitkazu predepsan, urci jej soud. Hodnoceni jednotlivych dikazl ptitom
vychazi ze zasady volného hodnoceni dikazi podle uvahy soudu a je inkorporovano
do ustanoveni § 132 OSR. Obdobné plati ve smyslu ustanoveni § 51 a nasl zakona ¢. 500/2004
Sb. v u¢inném znéni (spravni fad), dle kterého lze ,,k provedeni ditkazii uzit vsech ditkaznich
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prostiredkii, které jsou vhodné ke zjisteni stavu véci a Které nejsou ziskany nebo provedeny
V rozporu s pravnimi predpisy.

Praktick¢ vyuziti blockchainu je mozné nalézt také Vv Cinnosti obchodnich korporaci,
a to jak pii hlasovani na valné hromadé, tak pii distan¢nim rozhodovani organti korporaci
(typicky statutdrnich organti — jednatelii, pfedstavenstev 1 dozorcich rad a jinych kontrolni
organi). Dle ustanoveni § 398 odst. 2 zakona ¢. 90/2012 Sb. vucinném znéni,
0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich — dale téz ,,ZOK*)
totiz ,,Pripousti-li stanovy hlasovani na valné hromadeé nebo rozhodovani mimo valnou
hromadu s vyuZitim technickych prostiedkii, musi byt podminky tohoto hlasovani nebo
rozhodovani urceny tak, aby umoZiiovaly spoleCnosti ovérit totoZnost osoby opravnéné
vykonat hlasovaci pravo a urdit akcie, s nimiz je spojeno vykonavané hlasovaci pravo, jinak
se Khlasim odevzdanym takovym postupem ani Kucasti takto hlasujicich akcionari
neprihlizi. “ (obdobné viz také § 167 ZOK).

K posileni diikazni hodnoty diikazu poskytnutého prostiednictvim blockchainové platformy
Elektrotechnicka asociace CR sdruzuje & spolupracuje se soudnimi znalci, ktefi v piipadé
pochybnosti nebo resp. neznalosti organd statni spravy ohledné¢ blockchainu a prikaznosti
elektronického dokumentu v blockchainu, jsou pfipraveni zpracovat piipadny nezavisly
znalecky posudek k objasnéni zakladnich principti blockchainu a blockchainovych feseni.
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6 Technické normy pro blockchain

6.1 Uvod

Termin norma evokuje obvykle synonyma jako jsou ptedpis, pravidlo, zptsob chovani apod.
Norma ISO 10241-2 (CSN ISO 10241-2, 2017) ji definuje jako ,dokument vytvoreny
na zaklade konsenzu a schvaleny uznanym orgdanem, poskytujici pro vseobecné a opakované
pouZiti pravidla, smérnice a charakteristiky cinnosti nebo jejich vysledkii a zaméreny
na dosazeni optimadlniho stupné usporddani v dané souvislosti“. Mezinarodni organizace
pro standardizaci tuto definici vyrazné€ zjednodusila na ,,vzorec, ktery popisuje nejlepsi zpiisob,
jak néco udelat (Standards). Aby mohla norma vzniknout, nejprve se sejdou odbornici
v piislusném oboru a daji dohromady své znalosti, které nasledné pomohou zajistit metody,
obvykle nékolikaletého vyvoje, diskusi a nakonec konsenzem odbornikti a maji velky vliv
na fungovani mnohého, nejsou samy o sob¢é obecné zavazné, jak fika ostatné i zakon
¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné a doplnéni nekterych zakont.
Avsak existuji 1 ty, které jsou zdkony a vyhlaSkami uznavany a na rozdil od pravnich piedpist,
které jsou obvykle velmi piisné a nepoddajné, jsou normy povazovany za dokumenty spise
s obecnou platnosti a flexibilnosti. Normy nejsou samy o sob¢& obecné zavazné, ale maji velky
vliv na fungovéni konkrétniho produktu ¢i sluzby, které¢ho se tykaji. V dnesni dobé& pokryvaji
normy Sirokou Skalu ¢innosti od fizeni procesu, vyroby produktu, dodavek sluzeb, bezpecnosti
informaci, ochrany Zivotniho prostiedi a mnohé dalsi. Piestoze technologie blockchain zdaleka
jesté nedosahuje svého realného vyuziti, jiz nyni mnoho organizaci planuje vyuzivat blockchain
anebo jej jiz vyuZivaji, a tak pozaduji jeho standardizaci.

6.2 Proc blockchain a normy?

Finanéni sektor byl prvnim hra¢em na poli blockchainu a ostatni odvétvi se k nému zacala
postupné pridavat. Podle americké IDC utrati letos organizace za feSeni blockchainu témét
6,6 miliard USD a do konce roku 2024 maji dosdhnout vydaje do této technologie bezmaéla
16 miliard USD (Needham, 2021). Tento obrovsky nartst muze vést k rizikim a zmatkim,
ktera by mohla ohrozit v kone¢ném dusledku i pfijeti technologie blockchain. V roce 2016 bylo
Mezinarodni organizaci pro normalizaci (ISO) zkoumano, jestli jsou normy pro blockchain
opravdu potieba a zda to neni pfili§ brzy, nebot’ nebyla technologie zcela vyspéla. Vysledkem
tohoto Setfeni bylo rozhodnuti o zfizeni technické komise ISO TC / 307 pii Mezinarodni
organizaci pro normalizaci a jejim vedenim byla povéfena australska organizace Standards
Australia (Stingemore, 2016). Vzhledem ke zminénym finanénim prognézam lze konstatovat,
7e bylo zfizeni technické komise pro blockchain spravnym rozhodnutim. Béhem poslednich let
vzniklo mnoho dal$ich iniciativ a rGznych organt usilujicich o vytvofeni souboru norem.
N¢které z nich jsou zaméteny na konkrétni odvétvi nebo zemépisné oblasti, dalsi jsou soukromé
spole¢nosti a mnohé z nich zastieSuji velké mezinarodni organizace. Aktualn¢ existuji desitky
institutt napii¢ celym svétem, které se zajimaji o téma blockchain a jeho standardizaci.

6.3 Instituce standardi blockchainu
Jak bylo uvedeno v ptedchozim odstavci, nyni existuje jiz mnoho formalnich normaliza¢nich
organizaci a prumyslovych skupin, které zvetejnily prvni standardy nebo se k nim alespon

pokousi smétovat. Jejich tikolem je navrhovat technické normy za ucelem dosazeni maximalni
ucinnosti a nejvyssi urovné bezpecnosti vyrobki, strojii, osob a zafizeni. Standardiza¢ni
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instituce mohou vydavat regulacni dokumenty po celém svété nebo pouze na Urovni evropskeé
¢1 narodni.

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1025/2012 ze dne 25. fijna 2012 o evropské
normalizaci uznava za formalni normalizaéni organizace na mezinarodni drovni ISO, IEC
alTU a na evropské Grovni ETSI, CEN a CENELEC (Regulation No 1025/2012). V CR
zajistuje tvorbu, vydavani a distribuci eskych technickych norem Utad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi (UNMZ), ktery je narodnim normalizaénim
organem CR podle pfimo pouZitelného predpisu EU upravujiciho evropskou normalizaci®.
UNMZ® ziidil dne 1. 10. 2017 Ceskou agenturu pro standardizaci jako statni ptispévkovou
organizaci, ktera od 1.1.2018 pievzala vSechny ¢innosti souvisejici s tvorbou, vydavanim
a distribuci ¢eskych technickych norem. Zminéné organizace lze rozdé¢lit do tii skupin podle
urovné €1 zaméteni, jak zachycuje obrazek 1.

Obréazek 14: Systém technické normalizace
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Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO) je odpovédna za vSechna odvétvi kromé
telekomunikaci, za které odpovida ITU a kromé elektrotechniky, za kterou pfijima odpovédnost
IEC. Prostiedi standardizace je ve skutecnosti velmi slozité a Casto je obtizné se v ném

8 C1. 27 natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1025/2012 o evropské normalizaci, zméné smérnic Rady
89/686/EHS a 93/15/EHS a smérnic Evropského parlamentu a Rady 94/9/ES, 94/25/ES, 95/16/ES, 97/23/ES,
98/34/ES, 2004/22/ES, 2007/23/ES, 2009/23/ES a 2009/105/ES, a kterym se rusi rozhodnuti Rady 87/95/EHS
a rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢. 1673/2006/ES.

® Podle zékona &. 265/2017 Sb., kterym se méni zakon ¢. 90/2016 Sb., o posuzovani shody stanovenych vyrobki
pfi jejich dodavani na trh, a zakon ¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zmén¢ a doplnéni
nekterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist.
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orientovat. Instituci zabyvajici se standardem blockchainu je na vSech urovnich mnoho. Ty
nejdileZitéjsi jsou zminéné v tabulce 3.

Tabulka 3: Instituce zabyvajici se oblasti blockchainu

BiTa (Blockahin In Transport Alliance) N
http://www.bita.studio BiTA

BLOCKCHAIN
vznik (rok): 2017 NTRESFORTALLIACE
Spolecnost BiTa se fadi mezi nejvetsi komeréni blockchainové aliance na svété a jeji ¢lenové
pochézi z vice nez 25 zemi. BiTa vyviji blockchainové standardy v oblasti logistiky a pfidruze-
nych odvétvi.

http://www.bsigroup.com/

vznik (rok): 1901

Britsky normaliza¢ni institut je organ zabyvajici se nejen vytvarenim norem, ale také skolenim,
prodejem norem, certifikaci apod. BSI pracuje na blockchainovych standardech pro dodavatel-
ské fetézce a zatim vydali jeden standard pro vydavatele bezpe¢nostnich tokenti.

BSI (British Standards Institution) °
bsi.

CEN/CENELEC (European Committee for Standardization /
European Committee for Electrotechnical Standardization g CENELE[}

http://www.cencenelec.eu/

vznik (rok): 1960

CEN (Evropsky vybor pro normalizaci) a CENELEC (Evropsky vybor pro elektrotechnickou
normalizaci) vyviji normy na evropské urovni. V roce 2019 vytvofili technickou komisi JTC 19
specializujici se na identifikaci a pfijeti mezinarodnich norem, které jsou ve vyvoji nebo jiz
k dispozici. Komise vénuje také pozornost konkrétnim evropskym legislativnim a politickym
pozadavktm podporujicim rozvoj jednothého ditigalniho trhu. JTC 19 pracuje v tzkém kontaktu
s komisi ISO / TC 307.

CESI (China Electronic Standardization Institute)
http://www.cc.cesi.cn/

vznik (rok): 1963

Cinsky institut pro normalizaci v oblasti elektroniky a IT primyslu spadd pod ministerstvo
prumyslu a informacnich technologii. Od roku 2017 pracuje na narodnich standardech
pro blockchain s cilem podpofit piijeti decentralizované technologie ve vefejném a soukromém
sektoru napiic riznych primyslovych odvétvi.

ETSI (Europe'an Telecommunications Standards Institute) ETSI\(((%))\
http://www.etsi.org/

vznik (rok): 1988

Evropsky institut pro telekomunikaéni normy se zabyvd se standardizaci v oblasti
komunikacnich technologii. Na konci roku 2018 vytvofil novou skupinu ISG PDL, ktera
Vv letosSnim roce 2021 vydala zprdvy na podporu primyslu a vlady v blockchainu. Tyto
dokumenty pokryvaji soulad datovych zaznamu s regulaci, aplika¢nimi scénafi a inteligentnimi
smlouvami.
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IEEE (Institute of Electrical and Electronics Engineers) IEEE
http://www.ieee.org/ v

. Advancing Technology
vznik (rok): 1963 for Humanity

Nejvétsi svétova technicka profesionalni organizace zaméfena na pokrokové technologie
ve prospéch lidstva. IEEE zalozila v roce 2018 iniciativu Blockchain Initiative ke koordinaci
projektli a aktivit souvisejicich s blockchainem. K dneSnimu dni publikovala ¢tyfi standardy
prevazné z oblasti kryptomén.

ISO (International Standardization Organization)
http://www.iso.org/

vznik (rok): 1947

Mezinarodni organizace pro normalizaci vydala normy pokryvajici téméf vSechny aspekty
technologie a vyroby. V roce 2016 ziidila technickou komisi za i¢elem vyvoje norem v oblasti
blockchainu, ktera publikovala 4 normy zabyvajici se nazvoslovim, ochranou osobnich udaju,
inteligentnimi kontrakty a spravnou zabezpeceni spravcl digitalnich aktiv. Technickd komise
se sklada ze stovek ¢lent 46 zemi po celém svéte a v ruznych stadiich vyvoje pracuje na dalSich
11 normach.

ITU (International Telecommunication Union)
http://www.itu.int/ @

vznik (rok): 1865

Mezinarodni telekomunikaéni unie je specializovanou agenturou OSN pro podporu a zajistovani
rozvoje infomaénich a komunikaénich technologii. CR je jejim ¢lenem od roku 1993. ITU
vytvofila v roce 2017 pracovni skupinu, kterd po dvou letech piedlozila celkem 8 dokumenti
zamétenych na DLT zabyvajicimi se pojmy, zdkladnimi informacemi o DLT, prostfedim,
ptipady pouziti, kritérii hodnoceni apod.

MOBI (Mobility Open Blockchain Initiative)

]
http://dIt.mobi/ MOBI

vznik (rok): 2018

MOBI je neziskové prumyslové konsorcium usilujici o vyvoj otevienych standard
pro automobilovy primysl na podporu pfijeti blockchainu inteligentni mobility. MOBI vytvofili
celkem 7 pracovnich skupin, z nichz 3 vydaly prvni standardy a 4 skupiny maji pfipravené
standardy v raznych stadiich vyvoje.

W3C (World Wide Web Consortium)

®
http://www.w3.org/ %
o/

vznik (rok): 1994

V mezindrodni komunité, kde Clenské organizace i1 vefejnost spolecné pracuji na rozvoji
webovych standardt, pasobi nékolik skupin zaméfenych na blockchain. Skupina Blockchain
Community Group ma za ukol generovat standardy formatu zprav Blockchainu zalozené na 1SO
20022. Skupina Blockchain Digital Assets md vytvofit a navrhnout webové specifikace
pro vytvareni a pouzivani digitalnich aktiv v blockchainu. Dalsi Skupina Chainpoint vyviji
standard pro vytvafeni univerzalné ovétitelného diikazu o jakychkoli datech, souborech nebo

42


http://www.ieee.org/
http://www.iso.org/
http://www.itu.int/
http://dlt.mobi/
http://www.w3.org/

sérii udalosti, a to ukotvenim dat do blockchainu. V lofiském roce 2020 vznikly skupiny TNS
Blockchain zkoumajici vyuziti digitdlnich jmen v ramci stavajicich webovych aplikaci
a platforem PaaS a laaS a Web of Product Traceability zabyvajici se trasovanim produkta
a bezpecnosti informaci.

WCO (World Customs Organization)

http://www.wcoomd.org/ v
vznik (rok): 1952

Svétova celni organizace pracuje na sjednoceni postupti a standardii pro zjednoduseni pohybu
zbozi ptes hranice. Cilem je zlepSit dodrzovani pfedpisti, usnadnéni obchodu a odhalovani

podvodi. WCO vyvinula datovy model, ktery pouzivaji celni organy a jiné regulacni agentury
k vymén¢ informaci o pteshrani¢nich transakcich.

Podle Evropské komise patii mezi ty nejdulezitéj$i normalizacnich instituce, které vSem stoji
v ¢ele pole blockchainu, na mezindrodni urovni 1SO a ITU a na evropské Urovni CEN-
CENELEC a ETSI (Blockchain standards).

6.4 Standardizace v Evropské unii

Evropska unie (EU) chce byt lidrem v blockchainoveé technologii, a to nejen jejim vyuzitim,
ale také jako inovator a domov vyznamnych blockchainovych platforem, aplikaci a spole¢nosti.
Aby tyto cile byly splnény, definovala evropskd komise tzv. ,zlaty standard“
pro blockchainovou technologii, ktery zahrnuje pét oblasti:

1. udrzitelnost zivotniho prostiedi — technologie blockchain by méla byt udrzitelna
a energeticky U¢inna,

2. ochrana osobnich udajt — technologie blockchain by méla byt v souladu s evropskymi
ptedpisy o ochran¢ osobnich udaji,

3. e-identita — technologie blockchain by méla byt kompatibilni s vyvijecim se ramcem e-
identity v Evropé a méla by zvySovat jeho uZite¢nost (v této oblasti jsou zahrnuté
| predpisy o elektronickych podpisech jako je napt. eIDAS),

4. kyberneticka bezpec¢nost — technologie blockchain by méla byt schopna zajistit vysokou
uroven kybernetické bezpecnosti,

5. interoperabilita — blockchainy by mély byt interoperabilni mezi sebou a se starSimi
systémy ve vnéjsim svéte (Blockchain strategy).

Evropska komise (EK) uspofadala dne 17. ¢ervna 2020 webinai o spojovani sil v oblasti
standardizace blockchainu ,,JJoining Forces for Blockchain Standardization“, aby podpofila
spolupréci v normaliza¢nich aktivitach a zabranila tak vzniku konfliktnich norem. B&hem
webinare byl EK proveden prizkum, jehoz vysledkem byla definice ¢tyf nejkriti¢téjSich oblasti
blockchainu ve standardizaci:

1. identita — podpora spole¢ného ramce a identity nebo interoperabilitni identity mezi
ruznymi blockchainovymi protokoly a platformami,

2. interoperabilita — rizné blockchainove a DLT protokoly a platformy si mohou vyménovat
data a hladce spolku komunikovat,

3. spréva a fizeni — osvéd¢ené postupy a standardy v fizeni blockchainovych projektt
I konsorcii pracujicich na decentralizovanych platformach,
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4. inteligentni smlouvy — podpora osvédcenych postupii a standardt k zajisténi bezpecnosti
a spolehlivosti technologie inteligentnich smluv (Event Report).

Evropska komise véti v dulezitost norem a podili se na praci v oblasti standardt v komisich
ISO TC 307, ETSI ISG PDL, CEN-CENELEC JTC19, IEEE a na ITU-T (Event Report).

6.5 Komise ISO/ TC 307 — Technologie blockchainu a distribuované tc¢etni
knihy

Pokud ma byt technologie blockchain povazovana za divéryhodnou, musi byt divéra
implementovana mezinarodné. Komise 1SO / TC 307 vytvati od roku 2016 vlastni sadu norem
pro blockchain. Aktualng se na tvorbé norem podili ¢lenové 46 zemi z celého svéta.

Spole¢nost ELA Blockchain Services a.s. se ke komisi ptipojila na konci roku 2020 s cilem:

- ziskat vhodné informace, které by mohly v budoucnu pomoci utvafet trh,

- podilet se na dilezitych tématech, kterd by mohla minimalizovat pfipadné negativni
dopady na podnikéni v oblasti blockchainu,

- mit moZnost v¢as ovlivnit obsah norem,

- v€asnou informovanosti si udrzet konkuren¢ni vyhodu.

Normy v mezindrodni komisi ISO / TC 307 jsou vytvateny v pracovnich skupinach (WG)
a spoleénych pracovnich skupinach (JWG), kazda se specifickym zaméfenim. Pracovni
skupiny jsou velmi strukturované a maji jasnou misi i cil. Kazda pracovni skupina se setkava
dvakrat ro¢né. Setkani jsou velmi podrobné planovana, probihaji zde diskuse o pfijatych
ptipominkach, dosaZenych vysledcich a vznikaji i nové skupiny. VSechny ¢innosti jsou
ve skupin¢ zaloZzeny na konsensu a dokumenty jsou psany velmi konkrétné podle jasné
definovanych pokyni. Vse, co je napsano, projednano a odhlasovano, je zaprotokolovano
a obvykle je jesté nékolik mésict k dispozici viem ¢leniim ke komentovani.

V komisi jsou k dne$nimu dni (kvéten 2021) aktivni tyto pracovni skupiny (ISO/TC 307):

ISO/TC307/WG 1 Foundations,

ISO/TC 307 /WG 2 Security, privacy and identity,

ISO/TC 307 /WG 3 Smart contracts and their applications,

ISO/TC307/JWG4  Joint ISO/TC 307 - ISO/IEC JTC 1/SC 27 WG: Security, privacy
and identity for Blockchain and DLT,

ISO/TC 307/ WG5 Governance,

ISO/TC 307 /WG 6 Use cases.

Prace technické komise (TC) je podporovana jesté dal§imi rtiznymi poradnimi (AG),
koordina¢nimi (CAG) a studijnimi (SG) skupinami. Studijni skupiny obvykle oteviraji Gvodni
diskuse ke konkrétnim tématiim. Mezi aktivni skupiny patii (kvéten 2021) (1ISO/TC 307):

ISO/TC307/AG1 SBP Review Advisory Group;

ISO/TC307/AG2 Liaison Advisory Group;

ISO/TC307/AHG 2  Guidance for Auditing DLT Systems;

ISO/TC307/CAG1 Convenors coordination group;

ISO/TC307/SG7 Interoperability of blockchain and distributed ledger technology
systems.
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Ke v8em skupinam nejen komise ISO / TC 307 je nutné uvést, ze pokud jakakoliv skupina
dosahne svého cile, pro ktery byla vytvofena, je rozpusténa a Vv ptipadé potfeby vznika dalsi.

Komise ISO / TC 307 zvetejnila K dnesnimu dni (kvéten/2021) celkem 4 normy a 11 je jich
ve vyvoji. Pfehled v§ech vydanych norem je znazornén v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4. Prehled vydanych norem

Oznaceni

1SO 22739:2020 Blockchain and distributed ledger technologies — Vocabulary 07/2020 10
ISO/TR Blockchain and distributed ledger technologies — Privacy and 05/2020 17
23244:2020 personally identifiable information protection considerations

ISO/TR Blockchain and distributed ledger technologies — Overview of and 09/2019 42
23455:2019 interactions between smart contracts in blockchain and distributed

ledger technology systems

ISO/TR Blockchain and distributed ledger technologies — Security 12/2020 35
23576:2020 management of digital asset custodians

Prvni norma 1SO 22739 uvedena v tabulce 4 je v UNMZ jiz pielozena do Geitiny a v pribshu
roku 2021 bude vydana i v CR.

Dalsi ptipravované normy k vydani v riznych stadiich vyvoje jsou vypsany v tabulce 5.
Tabulka 5. Prehled pripravovanych norem

Oznaceni Nazev
ISO/DTR 3242 Blockchain and distributed ledger technologies — Use cases

ISO/WD TR 6039  Blockchain and distributed ledger technologies — Identifiers of subjects and objects for
the design of blockchain systems

ISO/WD TR 6277  Blockchain and distributed ledger technologies — Data flow model for blockchain and
DLT use cases

ISO/WD 22739 Blockchain and distributed ledger technologies — Vocabulary

ISO/DTR 23249 Blockchain and distributed ledger technologies — Overview of existing DLT systems for
identity management

ISO/DIS 23257 Blockchain and distributed ledger technologies — Reference architecture

ISO/DTS 23258 Blockchain and distributed ledger technologies — Taxonomy and Ontology

ISO/WD TS 23259  Blockchain and distributed ledger technologies — Legally binding smart contracts

ISO/DTS 23635.2 Blockchain and distributed ledger technologies — Guidelines for governance

ISO/AWI TR Blockchain and distributed ledger technologies — Overview of smart contract security
23642 good practice and issues

ISO/WD TR 23644 Blockchain and distributed ledger technologies — Overview of trust anchors for DLT-
based identity management (TADIM)
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V zavéru je dulezité zopakovat, ze technologie blockchain se rozviji a rozsiiuje do vSech oblasti
velmi rychlym tempem. Komise 1SO / TC 307 spolupracuje s dal§imi pracovnimi skupinami
ISO, IEC a také sexternimi organizacemi, aby minimalizovala jakékoli ptekryvani
¢i nedostatky pii tvorb& norem. Mezi spolupracujici organizace patii (ISO/TC 307):

- Blockchain & Climate Institute, bC| m g,% i @1

- European Commission (EC),

- Enterprise Ethereum Alliance Inc. (EEA), = 0GC
i i A W @
- International Federation of Surveyors (FIG), < IEEE @ @) OECD 1
- GS1, o i
- Institute of Electrical and Electronics Engineers, Inc (IEEE), oy e

- International Association for Trusted Blockchain Applications (INATBA),
- International Telecommunication Union (ITU),

- Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD),

- Open Geospatial Consortium, Inc. (OGC),

- Small Business Standards (SBS),

- Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication (SWIFT),
- United Nations Economic Commission for Europe (UNECE).

Seznam spolupracujicich organizaci s komisi ISO / TC 307 mé& k dne$nimu dni (kvéten 2021)
celkem 13 spojeni. Tento vysoky pocet nepochybné znamena, ze si je mnoho subjekti védomo
potieby vzniku norem pro blockchain a ma velky zajem se na jeho tvorbé podilet.

6.6 Zavér

Technologie blockchain je stale mnoha ucastniky na trhu povazovana za ne zcela jistou.
Zde ptichazi na scénu normy ISO, které zajistuji, aby se vSechny subjekty na trhu fidily
mezindrodné platnymi pravidly, normami a postupy. Vyvoj norem pro blockchain,
at’ uz se to tyka jeho samotného feseni, odolnosti, ochrany soukromi, spravy dat a mnohych
dalsich oblasti, pomtze nepochybné¢ vybudovat vétsi daveéru v tuto technologii. Prislib ISO,
7e posune blockchain na jesté vyS$i Groven je jist€ velmi pozitivni. Normy budou hrat
nepochybné velkou roli pii spravé digitalni identity a bylo by dobré, kdyby posilily davéru
koncovych uzivateld, a predevs§im usnadnily okamzité dosazeni konsensu. ELA Blockchain
Services a.s. jako aktivni ¢len pracovni skupiny ISO/TC 307 ,,Blockchain and distributed ledger
technologies” bude nejen peclivé veskeré cCinnosti monitorovat, ale bude i pfispivat
k budoucimu vyvoji v procesech stanovovani norem.
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7/ Vyuziti blockchainovych technologii pti akreditaci
a v certifikacnich systémech

7.1 Uvod

Koncepce kvality, tak jak ji vnimame v soucasnosti, vychazi historicky z primyslovych
revoluci. Diive byly produkty vyrabény, ptipadné sluzby poskytovany, od pocatku do konce
jednou nebo nékolika osobami. Tito jednotlivei zajistovali kvalitu a prispivali ke zkvalitnéni
produktu/sluzby, ¢imz zéaroven napomdhali k definovdni parametri kvality. Hromadna
produkce realizovand zavedenim pasové vyroby pfinesla tymy pracovnikii spolupracujicich
spole¢né pii vyrobé nebo poskytovani sluzeb, kde jedna osoba nebyla schopna obsahnout
produkt/sluzbu komplexné od poc¢atku do konce.

Na konci 19. stoleti priukopnici vytvaieli nové organiza¢ni ¢asti firem, které byly zodpovédné
za provadéni kontroly poskytovanych sluzeb i vyrabénych produkti véetné jejich kvality.

Kvalita se stala nejen seriéznim povolanim, ale i manazerskym procesem spojenym s nastroji
kvality zavedenym v pribéhu druhé poloviny 20. stoleti. Profese v oblasti managementu
kvality se vyvijela od jednoduché kontroly pies navrhovani az k systémovému inzenyrstvi.
V 80 letech minulého stoleti byla odstartovana éra norem ISO v oblasti jakosti/kvality
aVv 90. letech se systémy kvality rozvinuly v Sirokou oblast ptisobnosti, kdy management
kvality dosahl mimofadného uplatnéni. Moderni pfistup v této oblasti, kde je jednim
ze zakladnich principti neustalé zlepSovani, je zndm a definovan pojmem Total Quality
Management (TQM):

Total — jde o UpIné zapojeni vSech pracovnikli organizace.
Quality — jde o pojeti principu kvality v celé organizaci.
Management — principy se prolinaji vSemi irovnémi fizeni 1 vS§emi manazerskymi funkcemi.

Tento pfistup zastavaji lidé, ktefi TQM vykladaji jako totalni/komplexni fizeni kvality.

Druhym moznym pohledem na TQM je postupné zvySovani vyznamu managementu kvality
V organizaci a vytvoreni systému fizeni, ve kterém kvalita prortistad do vSech procesti organizace
a stva se tak vyznamnym nastrojem v fizeni. Strategické fizeni zamétujici se na strategické
kompetence vytvarejici konkuren¢ni vyhody preferuji a vyuzivaji manazeti, v jejichz vnimani
ma zkratka TQM vyznam — totalné kvalitni Fizeni.

7.2 Evropsky systém NLF

V této Casti je stru¢né popsan systém zajiStovani kvality v ramci Evropské Unie, zejména
Vv oblasti regulované pravnimi pfedpisy. V souvislosti s hospodaiskym rozvojem zemi zapadni
Evropy v 80. letech vznikla myslenka vytvofeni jednotného trhu. Nutnym predpokladem
realizace bylo odstranéni materidlovych, technickych 1 celnich bariér, coZ mj. zahrnovalo
i pfijeti opatfeni, ktera by vedla k vytvateni duvéry v kvalitu a zpusobilost laboratofi,
inspekénich a certifikacnich orgédnd v jednotlivych zemich, s cilem dosdhnout dohody
0 vzdjemném uznavani vysledkt jejich CcCinnosti. Protoze jednotné piedpisy a normy
(viz. kapitola ¢. 6) mohou mit vyznam pouze tehdy, kdyZz pro cely mezinarodni trh postaci
jediny prikaz shody. Musi platit jednotna pravidla pro tento prikaz a musi existovat
infrastruktura s misty provad¢jicimi akreditaci, certifikaci, inspekei, zkouseni, kalibraci atd.
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V Evrop¢ je odstraiiovani technickych ptekazek obchodu jednim z hlavnich tkolti integracnich
uskupeni. Reseni této oblasti je specifikovano v Globalni koncepci o zkusebnictvi a certifikaci
ES. Zakladem této koncepce je plnad autorita narodnich organti EU. Vzijemné uznavani
je umoznéno tim, Ze cely systém pracuje na principech plné transparentnosti a vzajemné daveéry
vychézejici z fady norem CSN EN ISO/IEC fady 17 000 tykajicich se akreditace, které jasné
stanovuji pozadavky na jednotlivé subjekty.

Jako vysledek vyhodnoceni fungovani tzv. Globalni koncepce pro certifikaci a zkouseni byly
Evropskou komisi navrzeny legislativni zmény, které byly zavrSeny v roce 2008 piijetim
tzv. Nového legislativniho ramce. Tento ramec je postaven na tiech zakladnich pfedpisech:

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 765/2008 ze dne 9. Cervenec 2008, kterym
se stanovi pozadavky na akreditaci a dozor nad trhem tykajici se uvadéni vyrobkl na trh
a kterym se zruSuje nafizeni (EHS) ¢. 339/93.

Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢. 768/2008/ES ze dne 9. cervence 2008
0 spolecném ramci pro uvadéni vyrobkil na trh a o zruseni rozhodnuti Rady 93/465/EHS.

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 764/2008 ze dne 9. ¢ervence 2008, kterym
se stanovi postupy tykajici se uplatiovani nékterych vnitrostatnich technickych pravidel
u vyrobkli uvedenych v souladu s pravnimi piedpisy na trh v jiném clenském staté
a kterym se rusi rozhodnuti ¢. 3052/95/ES.

7.3 Systém v Ceské republice

Dulezitou tlohu v Evropském systému maé akreditace, tj. oficidlni uznani, Ze pfislusna
laboratof, inspekéni €i certifikaéni organ, je kompetentni poskytovat urcité a presné stanovené
sluzby. Uvedena akredita¢ni ¢innost je vesmés vykonavana narodnimi akreditacnimi organy.
V Ceské republice je narodnim akreditaénim organem spravujicim akreditaéni systém
ve smyslu zakona &. 22/1997 (ve znéni pozdgjsich predpisti) Cesky institut pro akreditaci,
obecné prospésna spolecnost.

Je mozné konstatovat, Ze akreditace a na ni navazujici sluzby v oblastech zkousSeni, kalibrace
a certifikace, vyznamné pfispivaji ke zvySovani prestize a uplatnitelnosti subjektii, které si
republiky. Svym plsobenim na mezinarodni Grovni, a to i zasluhou mezinarodniho uznavani
akreditace udélované Ceskym institutem pro akreditaci, o.p.s., pomahaji navazovat a rozsifovat
zahrani¢ni kontakty. Pfispivaji tak vyznamné k naSemu zapojovani do mezinarodnich struktur
vyrobcl a poskytovateld sluzeb.

Akreditace certifikacnich organti poskytuje zaruku, ze proces certifikace bude proveden
nestrannym, nezavislym a kompetentnim zptsobem. Certifikace od akreditovaného
certifikacniho organu je stupném vetejné jistoty, Ze organizace ma zaveden efektivni systém
managementu kvality, environmentu, BOZP a dalsi v souladu s pozadavky stanovenymi
Vv piislusnych normach. V pfipadé managementu kvality to umoznuje poskytovat vyrobky nebo
sluzby, které spliuji potieby a ocekavani zakaznika a jsou v souladu s piislusnymi pozadavky
pravnich piredpist. V pfipadé, certifikovaného environmentdlniho managementu systém
umoziiuje efektivni fizeni vSech environmentéalnich aspektl, kde organizace muze ovlivnit
jejich dopad do Zivotniho prostiedi takovym zpisobem, ktery respektuje pozadavky pravnich
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i jinych ptedpist, v¢etné socialnich i ekonomickych potieb a tim podporuje ochranu Zivotniho
prostiedi s akcentem na prevenci znecisténi.

Vyhodou akreditovaného certifikatu oproti neakreditovanému je zejména:

e kompatibilita — postupy podle mezinarodnich norem,

e soustavny dozor nad Cinnosti certifikaéniho organu zajist'ujici dostate¢nou odbornou
uroven certifika¢nich sluzeb a jejich zlepSovani,

e moznost podat stiznost, kterd bude vyfizena v€etné moznosti dovolani na nékolika
urovnich az k mezinarodnim organizacim,

e divéra odbératele v akreditovany certifikat.

Na nasledujicim obrazku ¢. 15 je graficky znazornéna vazba akreditace a certifikace.

Obréazek 15: Vazba akreditace a certifikace

AKREDITACE X CERTIFIKACE

AKREDITACNI ORGAN

akreditace Odborné zpdsobilost

A A 4

CERTIFIKAGNI | LABORATOR |
ORGAN

Posouzeni shody
S normou

certifikace

| ORGAI\]IZACE |- ................

Vzajemné uznavani vysledkd akreditace narodnich akreditacnich organii je zaloZeno
na multilateralnich dohodéach. Néarodni akredita¢ni organy, které ziskaji opravnéni ptipojit svij
podpis pod multilateralni dohodu (MLA), navzdjem uznavaji vysledky své akreditacni ¢innosti
a C&innosti akreditovanych subjektd. Uplny seznam signataft MLA EA, ILAC a IAF
je k dispozici na webovych strankach http://www.cai.cz.

7.4 Digitalizace oblasti

Digitalni technologie pfinaseji obrovské zmény do celé oblasti zkouSenti, certifikace, inspekce
i akreditace. Tyto zmény budou vyrazné ovliviiovat jak, kde a kym budou sluzby poskytovany.
Uspéji jen ti, ktefi v€as budou investovat do novych technologii. Vzdalené poskytované sluzby,
jejichz  poskytovani bude umoznéno rozvojem novych technologii: Smart Sensors,
Cybersecurity, Big Data and Analyticcs, Connected Devices, Blockchain, Virtual Reality.
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Vyrazné poroste rozsah sluzeb poskytovanych vzdalen¢ a bude pravdépodobné riist poptavka
po digitalnich sluzbach, jako je prediktivni udrzba, kybernetickd bezpecnost a integrita
dodavatelského fetézce.

V nadchazejicim obdobi tradi¢ni faktory uspéchu, jako je akreditace, historie a povést firmy,
nebudou stacit k uspéchu. Pokrocilé digitalni nastroje budou hrat zasadni roli. Proto bude zcela
nezbytné masivni investovani do digitalizace vSech klicovych procesti. Bude zapotiebi vytvaret
nova digitalnich feSeni v celé organizaci a zapojit odborniky do jejich realizace.

7.5 Prakticke ptiklady vyuziti blockchainovych technologii

Oblast akreditace — zakladnim vydavanym dokumentem akreditovanym subjektim
je ,,Osvédceni o akreditaci, které obsahuje datum vydani, dobu platnosti, oblast pro kterou
je vydané v rozsahu mezinarodni harmonizované normy (napt. Zkusebni laboratof, Certifika¢ni
ISO 17025, Organ certifikujici systémy managementu 1SO 17021-1 atd.). Tento dokument
organizace pouzivaji k prokazovani udélené akreditace a stale Castéji jsou tyto informace
predavany elektronicky. Pfilohou uvedeného dokumentu je soubor usporadanych informaci,
ktery uvadi, v jakém rozsahu je akreditovany subjekt schopen poskytovat akreditované sluzby,
a to vCetn¢ uvedeného postupu, podle kterého svoji ¢innost vykonava, vcetné predméta zkousek
a vysetfeni.

Vyuzivani blockchainovych technologii by v tomto piipadé validovalo poskytované informace
a zaroven by vedlo k omezeni a vyraznému ztiZzeni moznosti falSovat poskytované informace.
Dalsim moznym vyuzitim blockchainu je v procesu posuzovani plnéni akreditaénich
pozadavku jednoznacna identifikace zpracovanych auditnich zprav i identifikace konkrétnich
faktd, na zaklad¢ kterych byly tyto zpravy zpracovany. Toto vyuziti by vyrazné posilovalo
duvéru v poskytnuté duikazy ziskané v rdmci posuzovani.

Oblast zkusebnich laboratof¥i — zakladnim vydavanym dokumentem je protokol o provedené
zkouSce, v piipadé klinickych laboratofi o provedeni vySetfeni. Tyto dokumenty uvadéji
vysledky provedenych zkouSek nebo vySetfeni. V pifipad€é velkého mnoZstvi parametri
uvadénych ve vysledcich je preferovano zasilani dokumentd elektronicky, a to zejména
v ptipadech zasilani celkovych prehledt vysledkli organim vefejné moci, ptipadné platcim
zdravotni péce.

Také vtomto ptipadé by vyuzivani blockchainovych technologii validovalo poskytované
informace a zaroven by vedlo k omezeni a vyraznému ztizeni moznosti falSovat poskytované
informace. U pienosu velkych soubort dat by byla zajiSténa jejich vérohodnost pro poskytovani
Uhrad za provedené rozbory. V oblasti laboratofi se jedna o mnohamilionové pocty vydavanych
vysledkii ro¢né.

Oblast certifikace — zakladnimi dokumenty vydavanymi certifikaénimi organy jsou rtizné
druhy certifikata, které obsahuji datum vydani, dobu platnosti, oblast, pro kterou jsou vydané
V rozsahu mezinarodnich norem, pfipadné¢ dalSich odvétvovych predpist.

Vyuzivani blockchainovych technologii je obdobné jako v oblasti akreditace. Vyznamnym
rozdilem je obrovské mnozstvi kazdoroéné vydavanych dokumenti, které dosahuji jen v CR
desetitisicli v jednotlivych oblastech certifikaci (certifikace produktii, systémii managementu
a osob). V celém sektoru certifikaci se vydaji statisice certifikati ro¢n¢.
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Verifikaci ptredkladanych dokumenti blockchain umoziiuje v ramci piedavani podkladd
pro inspekéni Cinnost ovéfovat a pridat Casové razitko elektronickym dokumentim.
Tim v zasadé vyuzit ovéfeni shody s dokumentem, ktery probiha zménovym fizenim a takto
v metadatech sledovat vyvoj dokumentu. Umoziuje verifikaci programem Notarius
na blockchainu vSude tam, pro odbornou zpusobilost posuzovani shody, kde spravni fad
¢inéjaky zavazny legislativni akt k tomuto ucelu nestanovuje vyuziti datovych schranek
¢i jinak stanoveny postup.
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8 SWOT analyza, pracovni vychozi dokument
Strengths (silné stranky)

e Nabizime novou otevienou platformu blockchainové technologie, kterou uzivatelé
mohou vyuzit k podpofe svych informacnich systémii, ERP, systému fizeni kvality.
Je to moderni a bezpe¢na technologické platforma s moznosti volitelného uzivatelského
rozhrani.

¢ Budujeme otevienou platformu, kde si zdkaznik sam zvoli obsah zvetejnénych dat. Nasi
filozofii je budovat PaaS. Nova platforma vznikd jako primyslovy vyzkum
a experimentalni vyvoj bez podpory dota¢nich titulti z vefejnych prosttedkt, vychazi
Z naSeho presvédceni, nejsme motivovani realizaci n€jakého legislativniho aktu, normy
¢1 aktu hospodarské politiky.

e Mame unikatni postaveni na trhu, nejenom v CR. Nase platforma je unikétni, nabizime
jedinecny produkt. Technologie Hyperledger Fabric, kterou vyuzivame je obecné
povazovana za technologii vhodnou pro primyslova fesSeni. Je podporovédna firmou
IBM a je dobie vedenym a Siroce podporovanym open source projektem s fadnym
verzovanim a pravidelnymi upgrady softwaru.

e Jako motivaci jsme vybudovali aplikaci Notarius, rozSifujeme ji jako otevieny sdileny

vvvvv

[ 24

informaci).
e Mame kvalifikovany odborny tym pro zajisténi a rozvoj nasi blockchainové platformy.
e Nejsme svazani geopolitickymi hranicemi.
e Vytvafime bezpecny systém, ktery neohrozuje ani silny vypadek informa¢ni podpory
(blackout).

Weaknesses (slabé stranky)

e Vytvarime platformu, ne zdkaznicka feSeni. Ponechavame prostor uzivatelim rozvijet
vlastni z&kaznické systémy. Vyjimkou je SaaS aplikace Notarius.

e Nasi uzivatelé — implementatoti dosud zakazniktim neptedkladaji rychla a levna feseni.
blockchainové technologie.

e Uzivatelsky zajem o platformu nartista pomalu, vice ze sféry sluzeb nez z vyrobnich
podnikli, coz je zpisobeno nejen malou informovanosti uzivateld, ale také malym
poctem implementacnich kapacit, které jsou dostate¢n¢ erudované zaclenit
blockchainové technologie do svych systémd.

e Hospodaiime s velmi omezenym kapitdlem, ktery nezajistuje plné financovani
platformy v dobé¢, nez bude dosazeno ekonomické navratnosti vlozenych finan¢nich
prostiedk.

e Nemame dostatek ptipadovych studii, pfedkladana studie ke kvalité je jednou z prvnich,
kterou budeme diky Rady kvality CR a MPO moci nabidnout primyslové sféfe a sféte
obchodu a sluzeb.

e Nedisponujeme metodickym piistupem k praci s implementéatory.
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e Nemame dostatek ptilezitosti rozvijet nasi otevienou platformu formou vyzkumného
ukolu s podporou z vetfejnych zdroji. Nechceme obchazet pravidla dota¢ni politiky,
pusobime v Praze (dle Eurostatu NUTS 2).

e Provadéni propagace, Skoleni, marketingovych aktivit apod. je omezeno disponibilni
kapacitou.

Opportunities (ptilezitosti)

e Celosvétove se rozviji novy typ informacni technologie, které predstavuji kvalitativni
diskontinualni inovaci, kterou blockchainové technologie pfinaSeji pro zajisténi
verifikaci elektronickych souborit bez ohledu na jejich typ. Technologie Hyperledger
Fabric je obecné povaZovana za velmi obtiznou ke zvladnuti. EBS je v jeji znalosti
a ve schopnosti vyuzit jejich vlastnosti v Evropé€ na $picce.

e Pravni fad, v navaznostech na Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢.910/2014 ze dne 23. cervence 2014 o elektronické identifikaci a sluzbach
vytvarejicich diveéru pro elektronické transakce na vnitinim trhu a o zruseni smérnice
1999/93/ES, vytvaii pro blockchainové technologie implementacni prostiedi,
i kdyz pravni definice blockchainu stale chybi.

e Blockchain neni elektronickym podpisem dle ¢1. 3 bodu 12 elDAS, ktery jej definuje
jako ,,zarucCeny elektronicky podpis, ktery je vytvoren kvalifikovanym prostfedkem
pro vytvareni elektronickych podpist a ktery je zalozen na kvalifikovaném certifikatu
pro elektronické podpisy®, ale jednozna¢né¢ a unikatn¢ identifikuje elektronicky
dokument v obsahu a case.

e Vytvafi se soustava technickych norem, které jsou zaméfeny na blockchain.

e Vstupujeme do prostiedi, které v CR z hlediska blockchainovych technologii je malo
rozvinute.

e Blockchainove technologie jsou schopné uspokojit fadu novych uzivatell, tito
potencialni uZzivatelé vSak nejsou o téchto moznostech dostate¢né informovani.
Nenachazi presvédceni, ze uzivatel nasi blockchainové technologie si sam rozhodne
0 zpisobu zveifejnéni dat, a to, ze blockchainové technologie oproti klasickym
systémum s informacemi nepracuji, neméni se entropie informaci, ze se zvefejiuji
jenom data bez sémantického vyznamu.

e Blockchainové technologie nejsou svazané s klasickymi nastroji verifikace dat, jsou

e FEIA chain jako otevfena platforma blockchainové technologie umoziuje diverzifikaci
blockchainovych technologii do systémovych zakaznickych feseni, filozofie Elachain
jako oteviené platformy neni ohrozena subtituty blockchainovych technologii, nebot’
vétSina technologickych lidri buduje svoje blockchainové technologie jako nastroj
pro podporu svych feseni, ne jako otevienou platformu.

e Blockchainove technologie nalézaji podporu ve standardizaci a technické normalizaci.

e EU, jednotlivé staty a také i ptislusné organy statni moci (MPO) v¢lenuji blockchainové
technologie do portfolia ¢innosti.
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Threats (hrozby)

e Nové blockchainové technologie nejsou odborné vetejnosti dostate¢né znamé, pracuji
snimi pouze technologicti lidfi. Zakaznici neznaji komfort, ktery blockchainové
technologie pfindsi a poptavka je pomald, z hlediska geopolitického zna¢n¢ rozdilna.

e (Odborna veiejnost dosud nema dostatek informaci a nevnima moznosti blockchainu
vV prumyslu a ve sluzbach, neni dostate¢na ochota piijmout nova systémova reseni.

e Je negativné vniman vztah blockchainovych technologii a kryptomén. Projevuji
se tak neptfimo negativni postoje bankovnich instituci ke kryptoménam.

e Ocekava se nartist konkuren¢ni prostiedi.

e Potencialni uzivatelé nejsou schopni rozlisit mezi generickym blockchainem a jinymi
typy technologie DLT (Distributed Ledger Technology). Na trhu je nabidka feseni, ktera
se tvaii jako blockchain, ale skute¢nym blockchainem nejsou (BigChain).

e Na trhu v soucasnosti pievlada nabidka blockchainovych feseni, ktera poskytuji pouze
gateway do blockchainu né&které z kryptomén (napt. Ethereum). Poskytovatelé téchto
feSeni v marketingovych materidlech tuto skutecnost nezminuji a uzivatele uvadeji
Vv omyl, Ze je jim nabizen zdkaznicky blockchain.

e Kybernetické Utoky jsou stale vice sofistikované.

e Statni politika jasné nevyjadfila sviij vztah k blockchainové technologii, neni rozvedena
v zékladnich dokumentech k podpoie digitalni strategie firem.

e Projevuje se negativni piistup a lobby instituci, které jsou rozvojem blockchainovych
technologii ohrozeny.

e Neni dostatek specialistd pro rozvoj a implementaci blockchainovych technologii
V primyslu, obchodu a sluzbach.
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9 Zavér

Resitelsky tym zpracoval studii, kterd si kladla za cil seznamit &tenafe, ktery patii
do tzv. kategorie ,,odborné vefejnosti s novou moderni informaéni technologii blockchainu;
k tomu se snazil zvolit vhodny jazyk. Cilem neni pfedlozit ryze odbornou studii, ale vhodnou
popularizacni formou informovat uzivatele, jak tuto technologii mize vyuzit pro zajisténi
kvality své vyroby ¢i sluzeb.

V historické ¢asti poukazujeme na to, Ze se jedna o evoluéni technologii a Ze stale, po mnoho
generaci pristupujeme ke kvalité v Aristotelové pojeti, s jeho logikou. Blockchain navazuje
na administrativni a Gcetni pfistupy, které jiz pfed mnoha lety daly vzniknout podvojnému
ucetnictvi, které je dodnes zakladem pro sledovani hospodatfeni firem a zajiSténi validace
ekonomickych dat. Toto jsou téz principy nové technologie, jejiz rozvoj je spojen
S Primyslem 4.0 a se sdilenymi sluzbami. Neskryvame, Ze jsme na zacatku rozsahlé prace.
Ale to, Ze ptichazime s technologii vhodnou pro primyslova feseni, ktera je podporovana
firmou IBM, ndm piinasi divéru, Ze tuto technologii zvladneme. Bohuzel, potencialni uzivatelé
nejsou schopni rozliSit mezi generickym blockchainem a jinymi typy technologie. Na trhu
je nabidka feSeni, ktera se tvaii jako blockchain, ale Casto skute¢nym blockchainem nejsou.
Pievladd nabidka blockchainovych feSeni, kterd poskytuji pouze gateway do blockchainu
nekteré z kryptomeén. A to neni cesta, kterou bychom chtéli jit.

Nechavame na laskavém ¢étenafi, aby po seznameni se se studii sam zvazil, jakou cestou chce
jit. V ramci Elektrotechnické asociace CR nalezne podporu pro sva feseni.

Resitelsky tym dékuje Radé kvality CR, za to, Ze podpofila zpracovani této studie. Zaroveti
dékuje oponentim panu Janu Wiesnerovi, prezidentovi Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR a ¢&lenu Rady kvality CR a panu Ing. Petru Jonékovi, zéastupci
predsednictva Svaz primyslu a dopravy CR v Radé kvality a jejim predsednictvu, za laskavé
oponovani predkladané studie.

Piedpokladame, ze v ndvazném projektu v ¢asti Konference, propagace a marketingové
materidly Rady kvality CR téma ,,S blockchainem ke kvalité vice pfiblizime odborné
vefejnosti na 62. Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné a na konferenci, kterou
Elektrotechnické asociace CR piipravuje dne 9. 11. 2021 na tomto mezinarodnim foru v Brng.
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10 Seznam dilezitych pojmi

Nazev pojmu
cesky

API = rozhrani pro
programovani
aplikaci

Blockchain

Blockchain
Notarius

Brana

DLT protokol

Dtikaz praci

Nazev pojmu
anglicky

Application
Programming
Interface

Blockchain

Blockchain Notarius

Gateway

DLT protocol

Proof of work

Popis

Jde o sbirku procedur, funkci, tfid ¢i
protokold né¢jaké knihovny (ale tieba 1 jiného
programu nebo jadra operacniho systému),
které mize programator vyuzivat. API urcuje,
jakym zptisobem jsou funkce knihovny
volany ze zdrojového kddu programu.
Sdilena databaze ve vetejné nebo soukromé
pocitacové siti. Sit’ tvoii uzly nebo pocitace,
kde je databaze uloZena. Pokud jeden z uzlt
nebo pocitacii prestane fungovat, identicka
data zustavaji v dalsich. Kazdy novy zdznam
je matematicky zaSifrovany, aby mohl byt
pfidan jako dalsi ,,blok* databaze. Zapis do
blockchainu musi schvalit jednotlivé uzly

vV siti, které overi, ze zapis spliuje predepsané
parametry a podminky. Jednotlivé polozky

Vv blockchainu uz nelze zpétné ménit.
Databaze je tak odolné proti podvodim.
Aplikace nainstalovand na kazdém nodu,
kterd umoziuje registraci datového souboru
(zapis), ovéteni totoznosti (Cteni), schvalovani
zdznamu (uzavirani smluv) a zaSifrovani
(smazani).

Gateway je v informatice nazev aktivniho
zatizeni (sitového uzlu), které ma

V pocitacové siti nejvyssi postaveni. Brana
propojuje dve sité pracujici s odliSnymi
komunikaénimi protokoly. Vykonava i funkci
routeru (smérovace), a proto ji fadime

V posloupnosti sitovych zafizeni nad
smérovac. Piikladem brany je pocitac, ktery
pomoci webové stranky pfijme z internetu
zpravu, kterou odesle do mobilni GSM sité

V podobé SMS zpravy.

DLT (Distributed Ledger Technology)
protokol umoziuje bezpecné fungovani
decentralizované digitalni databaze.
Proof-of-work systém je zptisob, kterym
uzivatel platebniho systému dokazuje hodnotu
platebniho prostfedku pomoci vynalozené
prace. V soucasné dobé je tento pojem Casto
uZzivan ve spojitosti s kryptoménami

a vynalozenim vypocetniho vykonu tézari
nékterych kryptomeén pro vytvaieni blokt.
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Nazev
cesky

pojmu Néazev
anglicky

ElA blockchain EIA blockchain

Ethereum Ethereum
Fork Fork
Framework Framework
Git Git

Hash Hash

Hashovaci funkce Hash function

Hyperledger Fabric Hyperledger Fabric

pojmu Popis

Sit’ blockchainovych nodi, ktera tvori
platformu.

Ethereum je open-source platforma zalozena
na decentralizované databazi (blockchainu),
ktery chrani pfed neopravnénym zasahem

z vn&j$i 1 z vnitini strany. Zaroven se vSak
jedna o decentralizovany, turingovsky
kompletni virtualni stroj pro béh takzvanych
,smart contracts (,,chytrych kontrakti*),
které zajist'uji hladké a nezmanipulovatelné
fungovani sité. Ethereum je také i kryptoména
(ETH).

Rozdéleni kryptomény a s ni i blockchainu
do nékolika vyvojovych vétvi.

Framework je softwarova struktura, ktera
slouzi jako podpora pfi programovani

a vyvoji a organizaci jinych softwarovych
projektti. Muze obsahovat podpirné
programy, knihovny API, podporu

pro navrhové vzory nebo doporucené postupy
pii vyvoji.

GIT je systém spravy verzi — slouzi

k udrzovani informaci, jak byly v prabéhu
¢asu meénény zdrojové soubory ve stromé
adresari, ktery odpovida ur¢itému
softwarovému projektu. Nékteré systémy
spravy verzi umoznuji efektivné sledovat
zmeény pouze jednoho souboru, ale ziskani
stavu projektu v minulosti je velmi pomalé;
git je schopen velmi rychle nastavit obsah
celého pracovniho stromu na stav

po provedeni libovolného commitu.
Digitalni otisk datového souboru, ktery je
vysledkem hashovaci funkce. Otisk ma fixni
délku a neni mozné z n¢j zrekonstruovat zpét
vstupni datovy soubor.

Funkce ptrevadéjici datovy soubor na jeho
otisk. Neni mozné, aby dva rozdilné datové
soubory byly pfevedeny na stejny vystup.
Nastroj pro budovani blockchainovych
distribuovanych ucetnich knih podnikovych
siti.
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Nazev pojmu
cesky

Kryptoména

Kyberneticka
bezpecnost

Kybernetika

Norma

On-demand

Peer-to-peer

Nazev
anglicky

Cryptocurrency

Cyber Security

Cybernetics

Standard

On-demand

Peer-to-peer

pojmu

Popis

Transparentni digitalni ména, ktera diky
zpracovani v distribuovaném databazovém
prostiedi (systémy Blockchain) umoziiuje
jednotlivym zafizeni komunikovat mezi sebou
s nezruSitelnou transakéni historii

Odvétvi vypocetni techniky znamé jako
informacni bezpec¢nost, uplatiiované

jak u pocitacu, tak i siti. Cilem informacni
bezpecnosti je ochrana informaci a majetku
pted kradezi, korupci, nebo ptirodni
katastrofou, pficemZ informace a majetek
musi zlistat pfistupné a produktivni pro jeho
predpokladané uzivatele. Terminem
Bezpecnost informacnich systému se rozumi
kolektivni postupy a mechanismy, jejichz
obsah — citlivé a cenné informace a sluzby
jsou chranény pted zvetejnénim, poskozenim
nebo kolapsem neopravnénou ¢innosti nebo
¢innosti nediveéryhodné osoby

¢i neplanovanou udalosti.

Véda, ktera se zabyva obecnymi principy
fizeni a pfenosu informaci ve strojich, zivych
organismech a spolecenstvich. K popisu
pouziva zejména matematicky aparat.

Je zaloZena na poznatku, Ze nékteré procesy
probihajici v zivych organismech ¢i
socialnich systémech jsou popsany stejnymi
rovnicemi jako analogické procesy

Vv technickych zatizenich.

(Nekdy také standard) je pozadavek

na chovani nebo vlastnosti véci, ¢lovéka,
situace apod., ktery se bud’'to predepisuje

a vyZaduje, nebo popisuje, o je normalni
(ptijatelné nebo obvyklé). Normy jsou psané
I nepsané a lisi se riiznou mirou zadvaznosti

a riznym rozsahem platnosti.

Odkazuje na sluzby nebo vlastnost, ktera

se zamétuje na potieby uZivatele pro
okamzité uspokojeni a bezprostiednost
pouziti.

P2P nebo klient-klient je oznaceni typu
pocitacovych siti, ve které neexistuje centralni
entita a jednotlivi klienti (uzivatelé) spolu
komunikuji pfimo.
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Nazev pojmu Néazev pojmu Popis

cesky anglicky

Repozitar Repository Repozitaf je informacni struktura, ve které jsou
uloZeny veskeré informace o historii projektu.

SLA SLA SLA (Service Level Agreement) je termin,

ktery oznacuje smlouvu sjednanou mezi
poskytovatelem sluzby a jejim uzivatelem.
Smart kontrakty Smart Contracts Timto je oznaCovan protokol ¢i software,
ktery zajist'uje, ovetuje anebo vynucuje
vyjednani ¢i provedeni kontraktu. To mize
byt provedeno zptisobem, ktery eliminuje
nutnost uzavirat fyzické smlouvy mezi lidmi.
Tokenizace Tokenization Tokenizace je proces, ktery prevede hodnotu
firmy na blockchain, propoji ji s likviditou
a privede kapital na projekty, které firma
planuje realizovat.
Uzly Nodes Sit’ poc¢itacu, které mezi sebou komuniku;ji
a vSechny obsahuji aktudlni plnou kopii
blockchainové databaze.
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11 Seznam dllezitych zkratek

Zkratka
API
ASRP
CEN
CENELEC
CPS
DBOMP
DLT

EA MLA
ERP
ETSI
FORD
IAF

IEC
ILAC
loT

ISO

ITU
M2M
NLF
P2P
PaaS
RVVI
SaaS
SLA
SWOT
TQM

UNMZ
VaVpl

Nazev zkratky

Application Programming Interface
Automatizované systémy fizeni podniku

European Committee for Standardization

Comité Européen de Normalisation Electrotechnique
Cyber-physical systems

DataBase Organization and Maintenance Processor
Distributed Ledger Technology

EA Multilateral Agreement

Enterprise Resource Planning

European Telecommunications Standards Institute
Fields of Research and Development

International Accreditation Forum

International Electrotechnical Commission
International Laboratory Accreditation Cooperation
Internet of Thinks

International Organization for Standardization
International Telecommunication Union

Machine to machine

New legislative framework

Peer to peer

Platform as a Service

Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace

Software as a Service

Service-level agreement

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

Total Quality Management
Uftad pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zkuSebnictvi

Vyzkum a vyvoj pro inovace
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