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Vydaje na vyzkum a vyvoj v Cesku

Celkem (mld. K&)
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Zdroj dat: CSU podle administrativnich dat GFR, CSU — Setfeni o VaV (VTR 5-01)



Vefejna podpora VaV v soukromych podnicich v Cesku
(mld. Kc)
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Zdroj dat: CSU podle administrativnich dat GFR, CSU — Setfeni o VaV (VTR 5-01)




Podil vefejnych zdroji na financovani VaV v soukromych
podnicich v Cesku (v %)
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NepfFima verejna podpora VaV v Cesku prostiednictvim
danovych ulev
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Zdroj dat: CSU podle administrativnich dat GFR, CSU — Setfeni o VaV (VTR 5-01)



Schvalené a skuteéné statni rozpoctové vydaje na VaV v CR v mid. K¢

o
SR VaVval 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Schvalené vydaje 120 165 24,1 254 259 266 261 266 269 29,1 32,7 34,8 36,0
Skutecné vydaje 11,9 164 230 226 258 26,2 26,7 273 279 280 30,7 334 358

Rozdil mezi skute¢nymi a
L o1 01 -11 -28 -01 -05 0,6 0,7 i0 -11 -21 -14 -0,2
schvalenymi vydaji

Statni rozpoctové vydaje na VaV v CR; 2005-2019
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Zdroj dat: CSU podle administrativnich dat GFR, CSU — Setreni o VaV
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Patentové ochrany pfihlasovatelli z CR u UPV CR

Patentové ochrany pfihlagovateld z CR u UPV CR
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®
Neprima podpora vyzkumu a vyvoje

Podpora vyzkumu a vyvoje v CR

Od 1. ledna 2005 je mozné uplatnit v Ceské republice, obdobné jako v dalsich
zemich EU, odcitatelnou polozku na vyzkum a vyvoj. Od zakladu dané z pfijmu
mohou poplatnici odecist 100 % vydaji vynaloZenych pfi realizaci projektu
vyzkumu a vyvoje, které maji podobu experimentalnich, teoretickych, projekcnich,
konstrukénich praci, vypoctl, navrhu technologii, vyroby funkéniho vzorku nebo
prototypu produktu nebo jeho Casti.

Na vyzkum a vyvoj je tedy v soucasné dobé mozné vyuzit jak primé podpory
formou dotaci, tak neprfimé podpory formou uplatnéni odcitatelné polozky.




Neprima podpora V&V

Danové uznatelné
vydaje (naklady):

vSechny vydaje na
dosazeni, zajisténi

. a udrzeni prijmu

Uznatelné vydaje (naklady) na V&V

Priklad vypoctu neprimé podpory:

Uznatelné naklady na projekt VaV jsou 1 000 000 Kc za zdariovaci obrobi. Poplatnik ma tyto naklady v tGéetnictvi, jako
danové naklady a snizi se mu o né danovy zaklad. Podle pravidel neprimé podpory se v danovém priznani naklady
uplatni jesté jednou. Dafova uspora je 19%, tzn. nepfima podpora pak je 190 000 Kc.
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Uplatnéni vystupl
Uplatnéni odpoctu ndkladd na VaV umozni podnikatelskym subjektim:

e vice investovat do VaV, nebo realizovat projekty po danovém odpoctu s nizsimi
naklady.

e chranit si své know-how. Pri realizaci odpocCtu neni nutné s projektem VaV
soutézit ve vyzvach na podporu o dotace a zverejnovat své know-how.

e zavést systém projektového rizeni k ukoliim VaV. Pozadavky kladené na realizaci
projektu, ucetni evidenci atd. umozni |épe planovat, ridit a vyvhodnocovat reseni
projektl vyzkumu a vyvoje.

e prodat vysledek VaV (prototyp, technologii). Na rozdil od projektd VaV
podporenych dotaci, pri uplatnéni odpoctu je mozné prototyp prodat.




)

Uplatnéni vystupl
Uplatnéni odpoctu ndkladd na VaV umozni podnikatelskym subjektim:

e realizovat projekty VaV, které nebyly podporeny dotaci. Projekty, které
neuspély v dotacnich programech, a byla do nich jiz vlozena investice na
vypracovani dokumentace, firma je chce projekt realizovat, naklady téchto
projektl mohou byt uplatnény jako odditatelna polozka na VaV.

e prevadét odpocet do dalsSich obdobi. V pripadech, kdy spolecnost netvori zisk je
mozné si odpocet ,schovat” az na 3 nasledujici danova obdobi.

e ziskat dotace na stroje a zarizeni. Realizace vyzkumu a vyvoje je v mnoha
pfipadech podminkou pro ucéast v dotacnich programech na ndkup stroji a
zarizeni, pro zavedeni vyroby, nebo budovani vyzkumnych a vyvojovych kapacit
(program Inovace, Potencial).




)

1. Projektova dokumentace obsahuje zejména:
a) zakladni identifikacni udaje,

b) cile projektu, které jsou dosazitelné v dobé reseni projektu a vyhodnotitelné po
jeho ukonceni,

c) dobu reSeni projektu

d) predpokladané celkové vydaje (naklady) na resSeni projektu a predpokladané
vydaje (naklady) v jednotlivych letech reseni projektu,

e) jména a prijmeni osob, které budou odborné zajiStovat reseni projektu s
uvedenim jejich kvalifikace a formy pracovnépravniho vztahu k poplatnikovi,

f)  zpasob kontroly a hodnoceni postupu reseni projektu a dosazenych vysledkd,
g) datum, misto, jméno a prijmeni opravnéné osoby, ktera projekt schvalila pred
zahajenim jeho reseni;

Projekt musi byt zpracovan v pisemné podobé.




Vymezeni vyzkumu a vyvoje pro ucely zakona (. 130/2002sb,)

Zakladnim kriteriem pro odliseni vyzkumu a vyvoje od ostatnich (pribuznych)
cinnosti je pritomnost

ocenitelného prvku novosti a vyjasnéni
vyzkumné nebo technické nejistoty.

Pfitomnost ocenitelného prvku novosti a pozadavek na vyjasnéni vyzkumné nebo
technické nejistoty jsou u projektu vyzkumu a vyvoje zachovany i v pripadée, ze cil
projektu nebo jeho cast je jiz znama jinym subjektim a danovy subjekt resSici projekt
vyzkumu a vyvoje prokaze, ze je pro néj vécné Ci ekonomicky nedostupny nebo
nepouzitelny z jiného vécného ¢i ekonomického divodu nebo v dobé reseni projektu
nemél o jeho existenci informace.




3. Cinnosti provadéné poplatnikem pfi realizaci projektt, které lze zahrnout
mezi ¢innosti vyzkumu a vyvoje pro ucely odpoctu od zakladu dané z
prijmu

a) experimentalni Ci teoretické prace provadéné s cilem ziskat znalosti
o zakladech ¢i podstaté pozorovanych jeva..........

b) systematické tvurci vyuZziti poznatkl vyzkumu.........

c) vyrobu funkéniho vzorku ¢i prototypu produktu...........

d) ovéreni prototypu ......

e) projekéni ¢i konstrukeni prace, vypocty nebo navrhy technologii.....

f) zkousky novych nebo inovovanych vyrobkd............




té) Zmény legislativy v oblasti odpoctu na VaV
®

2019
Zavedeni poVilneholzasianinaviza, datovou schrankou, kterym poplatnik ve velmi
zjednodusené formé& uvedenim nazvu projektu vyzkumu a vyvoje, informuje finan¢ni
spravu, ze provadi Cinnost VaV a pripadné uplatni narok na odpocCet na vyzkum a vyvoj v
urCité oblasti.

2014:
1.Je mozné uplatnit vydaje na finan€ni leasing movitého hmotného majetku, které souvisi
s realizaci projektu VaV.

2.V pfipadé narustd nakladu na vyzkum a vyvoj se odpocet zvysuje z 100% na 110%.

3.Je moznost uplatnit odpocCet na sluzby a na nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
pofrizené od vefejné vysoké sSkoly nebo vyzkumné organizace vymezené v zakoné
upravujicim podporu vyzkumu a vyvoje pro ucely poskytovani podpory.

Ad. 2) 2013 poplatnik vynalozil na VaV: 1 mil. K
2014 poplatnik vynalozil na VaV: 1,5 mil. KC
za zdanovaci obdobi 2014 muaze poplatnik uplatnit odpocet na VaV: 1,55 mil. K&
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VaV jako ODCITATELNA POLOZKA

. VaV x Inovace

Il. Poplatnik x FU

Cela problematika uplatnéni odcitatelné polozky se da prakticky rozdélit do dvou
casti:

A) Je mozné posoudit provadénou Cinnost jako vyzkum a vyvoj?

B) Je uplatnovana vyse odcitatelné polozky spravnd, odpovida zakonu C.
586/1992 Sb., o danich z pfijm0 v platném znéni,

pokynu MF €. D-288 a dalSim obecné zavaznym predpisim?

24
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Ministerstvo

T A SYSTEM dopravy
sy PODPORY VAV Ofad viady CR

Cesky urad

zemémeéricsky a katastralni

MINISTERSTVA Ministerstvo $kolstvi, Ministerstvo

mladeze a télovychovy A o

Sprava statnich
Ministerstvo hmotnych rezerv

obrany
Ministerstvo
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Cesky barisky urad
Ministerstvo
zemédélstvi Vsichni
poskytovatelé UP

Ministerstvo
pro mistni
rozvoj

Ministerstvo

Cesky sy
zdravotnictvi y Statni urad pro

statisticky urad jadernou bezpecnost
Energeticky

regulaéni Girad TACR




> >  PROGRAM PRO KAZDY TYP VYZKUMU

Programy TA CR zajistuji podporu vyzkumu a inovaci,
> > ktera reaguje na potreby spoleénosti a trhu.
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Program ETA 4-7\

posileni spolecenské a humanitni dimenze
v aktivitach aplikovaného vyzkumu

Doba trvani programu

Vydaje na program
ze statniho rozpoctu

Prdm. intenzita podpory

Uchazeci

2018-2023

2 400 mil. K¢
80 %

VO a podniky
(dalsi PO a FO dle
vel. asoukr. prava)



Program ZETA

zapojeni mladé vyzkumné generace do vyzkumn

cinnosti smérujici k vyuziti vysledka v praxi

Doba trvani programu

Vydaje na program
ze statniho rozpoctu

Max. intenzita podpory

Uchazeci

2017-2025
720 mil. K¢
80 %

VO a podniky



Program THETA y

podpora transformace a modernizace energetickéh
v souladu se schvalenymi strategickymi materialy

Doba trvani programu 2018-2025

Vydaje na program

ze statniho rozpoctu 4 000 mil. K¢
Pram. intenzita podpory 70 %
Uchazedi VO a podniky

(dalsi PO a FO dle
vel. asoukr. prava)

Podprogramy

D PP1  Vyzkum ve vefejném zdjmu
o PP2  Strategické energetické technologie
9 PP3 Dlouhodobé technologické perspektivy



BN

Program GAMA 2

ovéreni vysledkli vyzkumu pro praktické uplatnéni

a komercni uziti

Doba trvani programu

Vydaje na program
ze statniho rozpoctu

Max. intenzita podpory

Uchazeci

|

2020-2022

550 mil. K¢
100 %
VO a podniky

Podprogramy

9 PP1
O PP2



Program NARODNI™S ¥
CENTRA KOMPET

podpora dlouhodobé spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou
a posileni institucionalni zakladny aplikovaného vyzkumu

Doba trvani programu 2018-2026
Vydaje na program

ze statniho rozpoctu 7 184 mil. K¢
Max. intenzita podpory 80 %
Uchazeci VO, podniky

a dalsi PO




Program TREND VOO\

zvysSeni mezinarodni konkurenceschopnosti podniku

Doba trvani programu 2020-2027

Vydaje na program

ze statniho rozpoctu 9 700 mil. K¢
Prim. intenzita podpory 65 %
Uchaze(i VO a podniky
Podprogramy

L Resortni program g
- Ministerstva prumyslu‘aebchodu

v PP1 Technologicti lidri
v PP2 Novacci



Program M

PROSTREDI PRO ZIVGT—

zajisténi zdravého a kvalitniho Zivotniho prostredi / / \
a udrzitelného vyuzivani zdroju

Doba trvani programu 2020-2026

Vydaje na program

ze statniho rozpoctu 3,8 mld. K¢
Max. intenzita podpory 100 %
Uchazedi VO a podniky

(dalSi PO a FO dle
vel. asoukr. prava)

» 2 ‘ Podprogramy
Resortni‘program D PP1

Ministerstva Zivotniho prostiedi J PP2

O PP3



Resortnilpre
Ministerstva dopravy

Program

DOPRAVA 2020+

¢

/W\:|-

rozvoj dopravniho sektoru zplGsobem, ktery bude reflektovat

spolecenské potieby

Doba trvani programu

Vydaje na program
ze statniho rozpoctu

Prim. intenzita podpory

Uchazedi

2020-2027

1,95 mld. K¢
80 %
VO a podniky



MEZINARODNI S

SPOLUPRACE O




ERA-MIN 2

Vyzkum zaméfen na neenergetické

a nezemédélské suroviny

ERA-NET COFUNDS

TA CR finanéné podporuje
Ceské vyzkumniky

1\

v multilateralnich projektech
prostiednictvim spole¢nych

vyzev ve vybranych
ERA-NET Cofundech

!

M-ERA-NET 2

Materialovy vyzkum a inovace

EuroNanoMaed 3

Nanomedicina

BiodivClim
Biodiverzita a klimatické zmény

AquaticPollutants
Znecisténi vodnich zdrojh

CHIST-ERA

Informacni a komunikacni
védy a technologie

GENDER-NET Plus

Gender v obsahu vyzkumu a inovaci

A Program KAPPA

Program financovany z fondd
EHP a Norska je zaméreny na
podporu mezinarodni oblasti
aplikovaného vyzkumu mezi
Ceskymi subjekty a partnery
z Norska, Islandu
a Lichtenstejnska.

XK Program DELTA 2

O TAFTIE
TAFTIE chair 2017

Program je zaméren na podporu bilateralnich
projektl mezi ¢eskymi vyzkumniky a jejich
zahrani¢nimi partnery, pfevdiné ze zemi mimo
evropsky hospodarsky prostor.



SIGMA

PRIPTAVOVANY PROGRAM TA CR

Hlavnim cilem programu je vytvoreni ramce pro systematickou
podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci, vedouci ke vzniku

novych vysledkl uplatnitelnych v praxi, k rfeSeni vyzev a A
potreb spolecnosti a hospodarstvi a k podpore reseni
systémovych opatreni vyzkumného a inovacniho prostredi. C R
Dllezitym efektem bude prohloubeni vzajemné prospésné

7 s 7 o V . o TeChnOIOQiCkU'
spoluprace vyzkumnych organizaci a podniku. agentura
Ceské republiky

Diléi cil 1 — Aktivity tzv. predaplika¢niho vyzkumu (DC1)

Dilci cil 2 — Zacinajici vyzkumnici/vyzkumnice a vyrovnavani pfilezitosti v
projektech aplikovaného vyzkumu (DC2)

Diléi cil 3 — Podpora spolec¢enskych véd, humanitnich véd a uméni (DC3)

cr (>
Diléi cil 4 — Mezinarodni spoluprace (DC4) in f

Diléi cil 5 (DC5) — Prurezova podpora (DC5)



TA éR \'} ‘C,iSIECh (data k 15. 8. 2019)

Za uplynulych 10 let se nam podarilo podporit pres 2 500 Ceskych
napady, které pomdahaji ménit svét k lepsSimu. ,

“ ) -~
@ .t @
o ®
3422. 3099 67 :

(o) Y N
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, PROJEKTU* UCASTNIKU _UCASTNIKU INTENZITA PROGRAMU

LHESED L S £ Z RAD VO* Z RAD PODNIKU* PODPORY*

aplikovaného vyzkumu
prostrednictvim TA CR

*v rdmci verfejnych souté? TA CR



PROJEKTY

CK- S5 -
TA - TD - TF- TG - TH - . TK - . ™™ - TO - TP - -
PROGRAM TE-CK T) - ZETA . TN - NCK DOPRAVA Prostiedi  CELKEM
ALFA  OMEGA DELTA GAMA EPSILON THETA DELTA 2 KAPPA GAMA 2 TREND  ooneo!
2020+ pro Zivot
Podano 3501 650 210 142 82 1873 874 351 1502 37 17 163 38 368 977 337 11122
Podporeno 961 194 34 a7 42 673 309 161 330 18 13 - 27 a7 166 49 3071
l:lspés".nost (%) 27,4 29,8 16,2 33,1 51,2 35,9 35,4 45,9 27,6% 48,6 76,5 - 71,1 33,3% 41,9% 14,5 31,2
PODPORENE
Naklady
. 1440 047 9,09 0,62 0,57 10,55 1,43 3,37 1,98 0,34 2,04 . 0,40 0,60 4,43 2,13 52,42
(v mid. Kg)
Pod
odpora 925 037 619 044 056 631 116 248 161 024 160 - 0,40 0,46 2,86 1,90 35,83
(v mid. Kg)
Intenzita
64,3 78,2 68,1 70,2 98,2 59,8 81,5 73,7 81,4 71,6 78,4 - 98,9 76,2 64,6 89,2 68,9
podpory (%)
Udaje zahrnuji také projekty, u kterych se podpis smlouvy ocekava PROGRAM TE - BETA TI - BETAZ CELKEM
*Uspésnost je pocitana jen za vefejné soutéze, u kterych je zndm pocet podporenych projektd = 3 P
Preuf!lozeno resortnich 210 284 694
potieb
Podpofeno projekti 281 116 397
Podpora (v mld. Kg) 0,45 0,37 0,82

Data jsou aktualni k 30. 6. 2020



\V PODPORENYCH PROJEKTECH TA CR

STRUKTURA UCASTNIKU O B
™~

L - CELKOVE NAKLADY PODPORA INTENZITA PODPORY
TYP ORGANIZACE VELIKOST/DRUH ORGANIZACE POCET UCASTI . . .
(v mld. Kg) (v mld. Kg) (v mld. K¢&)
Celkem 28,56 14,16 49,6
Ié podnik 1469 8,86 4,93 55,7
Podniky mate podniky ! ! !
stiedni podniky 853 7,14 3,63 50,9
velké podniky 1240 12,56 5,6 44,6
B : 90,8
verejné vysoké skoly 2616 14,74 13,63 92,5
Vyzkumné organizace astavy AV CR 466 2,99 2,77 92,4
ostatni VVI 403 1,93 1,67 86,8
ostatni VO 593 4,15 3,55 85,6
Ostatni Celkem 26 0,06 0,05 83,6
Celkem (v mld. Kg) 7 666 52,43 35,83 68,4

Udaje zahrnuji také téastniky v projektech, u kterych se podpis smlouvy ocekdavd Data jsou aktualni k 30. 6. 2020



DOSAZENE VYSLEDKY

\V PODPORENYCH PROJEKTECH TA CR

VYSLEDKY TA - ALFA TB - BETA

P — patent

Z - poloprovoz, ovérena
technologie

F — uzitny + pramyslovy vzor
G — prototyp, funkéni vzorek
N — metodika, postup, mapa
R — software

H — prav. predpisy, smérnice
V — vyzkumna zprava

A — audiovizualni tvorba

E — usporadani vystavy

M — usporadani konference

W — usporadani workshopu

dalsi vysledky dle Metodiky
neuvedené vyse

T - TF - TG - TH- TI- TI- TK - .

omeea T K pETA  GAMA  Epsiton  BETA2  zETA  THETA - CETA TN-NCK o CELKEM
249 - - 170 3 69 31 - - - - - 522
681 12 1 193 15 92 133 - 23 2 - - 1152
940 2 1 217 15 169 183 - 44 1 - 5 1577
2038 10 - 703 47 408 526 1 81 3 3 19 3839
758 204 332 119 2 4 68 4 18 2 16 - 1527
756 29 100 352 32 91 125 5 27 7 7 12 1543
13 61 39 13 - - 6 5 - 1 - - 138
265 65 35 177 4 19 68 36 35 12 28 4 748
26 5 16 - - - 5 - - - 7 - 59
4 - 4 - - - 5 - - - - 1 14
33 1 21 13 - - 9 3 1 - 17 - 98
22 3 38 22 - 1 24 - 6 - 59 - 175
7537 287 745 4565 121 475 1829 59 398 86 336 120 16 558

Data jsou aktudlni k 30. 6. 2020

Zdroj: IS VaVal



157%) Program na podporu inovaci The Country

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU for the Future

Program na podporu zavadéni inovaci, vznik a rozvoj inovativnich firem a digitdlni sluzby

Jednim z finan&nich opatFeni Inovaéni strategie Ceské republiky 2019 — 2030 je program na podporu
inovaci The Country For The Future, ktery se zaméfri na oblasti narodniho start-up a spin-off prostredi,
digitalizaci a chytré investice a bude mimo jiné podporovat usnadnéni robotizace, automatizace

a prosazovani inovaci ve firmach s dlirazem na malé a stfedni podniky v souladu s definovanymi
standardy Prlmyslu 4.0 a klicovymi trendy perspektivnich odvétvi.

Program cili na tfi zakladni okruhy aktivit:

-vznik inovativnich firem (high-tech start-upt), jejich nadsledny rozvoj a internacionalizace,
-budovani inovacni infrastruktury s dlirazem na digitalni sluzby a umélou inteligenci,
.zavadéni inovaci do praxe (zejména vyuzivanim existujicich vysledkd VaV).

Zdroj: ww.MPO.cz



t ) OP PIK Program Aplikace &@‘

° MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Cilem programu Aplikace je podpora primyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje
vedouci k zavddéni inovaci vysSich radl a tvorbé mezindrodné konkurenceschopnych
produktld. Program je soucasti Operacniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost (OPPIK).

Kdo mizZe dotace ziskat
Dotace v tomto programu jsou uréeny pro podniky vsech velikosti (samostatné ¢i v
konsorciu) a statem definované organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti.

Kolik Ize ziskat
Program podporuje projekty c¢astkou v rozmezi 1 - 100 mil. KC. VySe dotace se odliSuje

podle typu vyzkumu a velikosti podniku. Max. mira podpory na cely projekt je omezena
na 70 %.

Zdroj: https://www.agentura-api.org



OP PIK Program Aplikace (7%

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Pro projekty priimyslového vyzkumu plati podpora:

maly podnik (do 49 zaméstnancu) - 70 % / 80 %* zpUsobilych vydajl
stfedni podnik (50 az 249 zaméstnancll) - 60 % / 75%* zpUsobilych vydajl
velky podnik (od 250 zaméstnanct) - 50 % / 65%* zpUsobilych vydaja

Pro projekty experimentalniho vyvoje plati podpora:

maly podnik (do 49 zaméstnancu) - 45 % / 60 %* zpUsobilych vydajl

stfedni podnik (50 aZ 249 zaméstnancl) - 35 % / 50 %* zp(sobilych vydaja

velky podnik (od 250 zaméstnancl) - 35 % / 40 %*zpUsobilych vydajl

*Mira podpory v pripadé Gcinné spoluprace, kterou se rozumi spoluprace dvou nezavislych stran za ucelem vymeény znalosti ¢i technologii
nebo k dosazeni spole¢ného cile.

Na co se dotace vztahuje

osobni naklady: vyzkumni pracovnici, technici a asistenti

odpisy z vybaveni a pouZivanych nastroj(

naklady na smluvni vyzkum, poznatky a patenty zakoupené od externich subjektl a naklady na poradenské sluzby
provozni a rezijni naklady

Zdroj: https://www.agentura-api.org



Vyzkum & Vyvoj té)
o

Prima a neprima podpora
vyzkumu a vyvoje



Vyzkum & Vyvoj

MAME JASNO V INOVACNI STRATEGII?

HLEDANI .
PRILEZITOSTI VYBER REALIZACE PROFIT
Jak z inovace

Co vybereme : :
= Jak inovaci 5 et
a procC: zZiskame
provedeme? s
penize:

Jak muzeme nalézt
vhodneé prilezitosti
kK inovacim?

MAME VE FIRME INOVACNI KULTURU?
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Vyzkum & Vyvoj

doc. Ing. Karel Kouril, Ph.D., MBA

. VYSOKE UGENI FAKULTA

-r TECHNICKE STROJNIHO

VBRNE INZENYRSTVI

Ustav strojirenské technologie
Technicka 2896/2, 619 69 Brno
T: 4420 731 528 073

E: karel.kouril@vutbr.cz
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